Mine erindringer fra RC — forste del

Hans-Jargen Hjort Skagen, september 2011.

Her, neaesten 50 ar senere, har jeg nedfeldet, hvad jeg mener at kunne huske. At der er fejl,
fejlfortolkninger eller huskefejl, kan efter disse ar nok desveerre ikke undgas. Mange af mine noter
er forsvundet. De befinder sig maske pa Datamuseet, da jeg engang udlante dem til en udstilling pa
Ballerup egnsmuseum. Erindringerne er endnu ikke komplette, men det var mig magtpaliggende at
na at udgive en del inden GIERs 50 ars fgdselsdagsfest.

Den forste tid.

I juni 1962 bestod jeg HA eksamen ved Handelshgjskolen i Arhus og skulle beslutte hvilken
karriere, jeg skulle veelge. SAS sggte medarbejdere med HA eksamen. Sandt at sige var der ikke
mange virksomheder, der dengang vidste, hvad en HA var eller kunne. Allerhelst ville jeg dog til
USA for at studere videre, og sggte via American Field Association et 1 ars stipendium i enten
Public Administration eller Marketing. SAS sagde nej tak til mig, og svaret fra USA trak ud, sd i
begyndelsen af august var jeg stadig uden job, da en annonce i Berlingske vakte min nysgerrighed.
Dansk Institut for Matematikmaskiner sggte kodere. Hvad i alverden var det? Men da det 1ad
sp@ndende, kunne jeg prgve at sende en ansggning. Morten Hanghgj min studiekammerat fra HA
tiden spurgte mig, hvad koder var for noget, men jeg blev ham svar skyldig.

Minsandten blev jeg inviteret til en samtale i Rialto huset med Aage Melbye. Jeg husker ikke meget
fra samtalen, udover at jeg som svar pa spgrgsmalet om, hvorfor jeg havde sggt stillingen, svarede,
at det lgd sveert, og at jeg hellere ville prgve at springe over, hvor geerdet var hgjest, end hvor det
var lavest. Det var der mere udfordring i. Kort tid senere fik jeg tilbud om ansettelse, jeg takkede
ja, men matte meddele, at hvis jeg fik stipendiet i USA, kunne jeg ikke tiltreede.

I slutningen af august indlgb det negative svar fra Kent University, sa Melbye fik min endelige
accept.

Oplaring

Den 1. september 1962 begyndte min uddannelse som koder. Lgnnen blev fastsat efter skalaen for
teknikumingenigrer, hvilket ville sige kr. 1500 pr. maned uden pension.

Regnecentralen startede for fgrste gang en formaliseret uddannelse i form af et 6 maneders kursus.
Vi var i alt 10 elever der mgdte i Rialto, heraf 4 fra KTAS. Til min store overraskelse dukkede min
kammerat Morten Hanghgj op til samme kursus. Af de gvrige husker jeg af navn kun Rudkgbing.
Det var da rart som en provinsbo at have Morten som lidelsesfelle pa kurset og i storbyen.

En helt ny verden abnede sig for mig. Det binere talsystem elskede jeg at lege med. Remsen 1 2 4 8
16 32 64 128 256 512 1024 2048 4096 8192 16384 32768 kan jeg stadig i sgvne, men tenk, at der
ogsa er noget, der hedder det hexadecimale talsystem.

Vi fik udleveret “Handbog i kodning til Dask” og gik i gang, efter kort tid skulle mit farste program
sa afvikles pa Dask.

Det gik fint, men en eller anden pastod, at kun idioters programmer var fejlfrie farste gang. Og jeg
matte tilsta, at jeg havde faet lidt hjeelp fra en, der havde provet det for.

Dask var pa dette tidspunkt allerede foreldet, og mere end nogle fa yderligere programmerings-
forsgg blev det ikke til, inden undervisningen blev omlagt til GIER. Vi startede dog ikke med SLIP
men med kodning i et nyt sprog BABYOL (Baby Oriented Language) som Poul Lindgreen stod
fadder til, og som vi deltog i dabsfesten for. Herefter blev det nu kodning i Algol, der blev
kernepunktet med leerebgger som ”A COURSE OF ALGOL 60 PROGRAMMING” "REVISED
REPORT ON THE ALGORITHMIC LANGUAGE ALGOL 60”, bgger der har fulgt mig til den dag
i dag. Der var i sandhed meget at leere, ikke mindst skulle programmerne skrives pa en Frieden
flexowriter med tilsluttet kodebandshuller. De skulle skrives korrekt farste gang, ellers skulle det
forkert indhullede per handkraft komplet overhulles eller i bedste fald rettes med handhulleren. Da
sa megen talmodighed ikke er min sterke side, svedte jeg meget under udfgrelse af hullearbejdet.
Nar sa Algol compileren meddelte ”syntaks error line 178”, skulle fejlen findes og kodebandet
kopieres pa Flexowriteren men stoppes lige far fejlen og den rettede linje skrives ind, kopieringen
skulle sa fortseette fra stedet lige efter fejlen. Mgjsommeligt, stgjende, og nar man som jeg matte
igennem compilerens 8 passes, hvor der fandtes fejl i naesten samtlige, var man lykkelig nar
programmet var fejlfrit igennem kompileringen. Men ak det var ikke nok. Ofte kom der ingen
resultater. GIER regnede og regnede bare. Sa matte man leere at sette checkpunkter ind i



programmet, “jeg er kommet til” label 6 eller lignende. Fejlen kunne sa indkredses, maske findes og
rettes.

Ofte fik jeg lagt uendelige lgkker ind, og lerte at lytte til lyden i GIERs hgijttaler. (Nar den blev for
ensartet i lang tid vidste jeg nemlig, at den var gal igen.)

Omgangstonen pa Dansk Institut for Matematik Maskiner var meget uformel. Bech dukkede op en
af de farste dage og sagde velkommen, og at vi matte undskylde, hvis han ikke efterfglgende kunne
huske vore navne, vi var nu blevet 200 medarbejdere, men havde vi problemer, var vi altid
velkomne pa hans kontor til en snak. Samtalerne blandt medarbejderne i kantinen var bade
stimulerende, uforstdelige og morsomme pa samme tid. Blot undrede det mig, at mange nerede en
fascination for Peter Plys. Det var da barnligt syntes jeg.

En overgang lgb min fantasi af med mig, og jeg kunne fortelle, at jeg var redakter af en
damebrevkasse. Under flere af de efterfalgende frokoster matte jeg til bordets underholdning
opfinde eksempler pa leserbreve og pa mine svar.

Instituttet var ved slutningen af 1962 i likviditetsvanskeligheder, vi fik brev om, at vi ville fa halv
lgn i december og resten senere. For en nyansat, der lige var flyttet til Kebenhavn, var det en hard
mundfuld, men vi nyansatte blev dog undtaget. Resten af de ansatte tog det med fatning, og
julefesten pa Josty bar ikke praeg af savnet af midler. Ja, det var lang tid far PROSA.

GIER til Handelshgjskolen i Kgbenhavn?

Efter kurset blev vi sa fordelt til forskellige afdelinger, og for mit vedkommende tog jeg med glede
mod tilbud om at blive tilknyttet en lille gruppe (en cand. polit. og en koder), der skulle danne
stammen i den afdeling, der skulle rykke ind pd Handelshgjskolen i Kgbenhavn med et GIER-
anleeg. GIER-anlaegget ville Hgjskolen fa foreret (af hvem ved jeg ikke, maske var anlegget et af
de 8, staten pdtog sig at finansiere?) Hgjskolen skulle ”blot” aflonne de medarbejdere, der skulle
rykke ind pa Julius Thomsens Plads. Kun een maned efter sagde politten op, og jeg blev
konstitueret leder af gruppen. Kontor fik vi i et butikslokale med egen indgang fra stueetagen i
Smallegade.

Nar jeg med glede sagde ja til dette, var arsagen iseer, at jeg allerede ved ansettelsen pa Dansk
Institut for Matematik Maskiner var begyndt at leese HD i organisation pa Handelshgjskolen, og
derfor var bekendt med stedet og miljget der. I faget kontorautomation blev vi endvidere undervist i
brugen af hulkort i databehandlingen, men ved kontakt med underviseren fik jeg gjort ham
opmerksom pa den elektroniske databehandling, og senere brugte han sdgar i sin undervisning det
af Aage Melby udarbejdede Algol program til beregning af personlig skat. Programmet var meget
padagogisk, det havde saledes udferlige forklaringer af hvert skridt i beregningen.
Forhandlingerne om GIERen trak ud, og i mellemtiden tog jeg kontrakt til rektor Jan Kobbernagel
for at tilbyde lgsning af nogle opgaver uden beregning. Han gnskede en analyse af de af HD
eleverne opnaede resultater i forhold til alder, forudgaende uddannelse, karakter ved 1. del,
studieretning, leerer og meget andet. Data fandtes i form af en meengde kartotekskort med
oplysninger fra de foregaende mange ar. Opgaven var morsom, ogsa selv om vi matte hulle meget,
samt validere data mange gange. Resultatet preesenterede jeg blandt andet ved hjeelp af
sgjlediagrammer, vel at merke udskrevet pa den GIER-anlegget tilsluttede IBM skrivemaskine.
Plotter kendte man pa det tidspunkt ikke. En anden opgave bestod i at hjelpe lektor Erik Johnsen
med en rekke simulationer af virksomheders beslutningstagen. En opgave der var for langharet for
mig, men kontakt blev skabt til RCs Ejnar Mossin, han lgste opgaven, og resultaterne blev
offentliggjort i Johnsens doktorafhandling. Jeg husker ogsa, at jeg holdt en to timers orientering om
Algol, for Handelshgjskolens lerere. Det var den mest uopmerksomme og uinteresserede
tilhgrerskare jeg nogensinde har haft.

NORDSAM 1963

Maske var det fordi jeg karte i noget af et tomrum, at Bech syntes, at jeg skulle deltage i
NORDSAM 1963 i Finland sammen med Bech, Sveistrup, Ambeck mfl. Det blev en skgn
oplevelse, iser de udenoms aktiviteter. Ner hotellet pa en skovomkranset halvg fandt vi en sauna
med adgang til Ostersgen via en badebro. Her indtog vi krebs og vin ved hgje temperaturer. Under
et af saunabesggene ansatte Bech bade Helge Vilstrup og Leif Hansson fra Risg. Under et andet var
vi alle hoppet nggne i Jstersgen, men havde glemt at vi havde inviteret de medfglgende damer til at
komme til saunaen samtidigt. Pornoen var endnu ikke frigivet i Danmark, sa vi var noget generte.



Poul Sveistrup lgste dog problemet elegant, idet han, da han stod op pa badebroen, holdt en hand for
sine gjne og herefter famlede sig tilbage til saunaen.

Efter hjemkomsten fra NORDSAM blev det efterhanden klart, at planen om en GIER pa
Handelshgjskolen ikke lod sig realisere, og mine opgaver blev andre.

20 sporgsmal til professoren.

Vort programbibliotek til GIER indeholdt en del demonstrationsprogrammer, mange af disse var
naturligvis af meget matematisk karakter og kun forstaelige for eksperter, men nogle spil og et
musikprogram, hvor man kunne hgre toner fra GIERens tilsluttede hgjttaler, havde vi dog. Da
GIERen skulle udstilles pa kontorudstillingen i Forum i september 1963, fik jeg den ide at fa GIER
til at lege professoren fra det populere radioprogram 20 spagrgsmal til professoren”. Nu kunne
GIERen meget men dog ikke alt, hvorfor emnet matte indskreenkes. Da jeg var ret skrap til geografi
valgte jeg som emne: alverdens lande.

GIER stillede spgrgsmal, der skulle besvares med ja eller nej, hvorefter den i lgbet af X spgrgsmal
fandt frem til, hvilket land brugeren havde teenkt pa, og gav svar i form af et spgrgsmal som f.eks.
“Er det England”. Sa vidt jeg husker, var der ca. 120 selvstendige nationer pa det tidspunkt, sa at
udtenke spagrgsmal den almindelige dansker kunne svare rigtigt pa, var en opgave i sig selv. Da der
i sagens natur var meget tekst, var det ogsa et stort arbejde at hulle programmet, ligesom testen af
alle programmets muligheder tog sin tid. Jeg husker endnu spgrgsmalet: ”Rimer landets navn pa
Kali?” Svar: ”ja”, hvorefter GIER skrev ”er det @vre Volta” - en simpel programfejl. For at det
ikke skulle vaere for kedeligt indbyggede jeg 20 nonsensspgrgsmal, hvor svaret ikke havde nogen
betydning for GIERs evne til at finde det rigtige land. F. eks. tegnede GIER en pil pa
skrivemaskinen og spurgte ”er vest den vej”. Programmet opsamlede endvidere statistik over
hvilke lande brugerne havde teenkt pa, og i farste spergsmal lod jeg via en tilfeeldighedsgenerator
GIER velge et af de ti hyppigst forekommende og f. eks spgrge: Er det Danmark. Det lykkede
faktisk en del gange at ramme rigtigt i farste forsgg, men sa troede folk ofte, at vi havde snydt.
Programmet blev en stor succes pa messen, mere end 400 prgvede legen, og senere blev
programmet distribueret til alle GIER-anleg, oversat til engelsk og vist ogsa polsk. Da der i de ar
skete en del endringer i verdens geografi, matte der ofte sendes programrettelser ud.

RC far salgsafdeling, og jeg forlader RC kortvarigt

En dag i 1963 dukkede der en mand op. Vi skulle dele kontor. Oscar Lund (i det fglgende betegnet
OL) var blevet ansat. Efter et par maneder spurgte han, om jeg kunne teenke mig at blive ansat i
salgsafdelingen. Jeg mente nu ikke, jeg var serlig egnet, men havde dog lyst til at prgve et ars tid,
dog ikke lige nu, fordi jeg i ventetiden var blevet mere eller mindre omskolet til COBOL
programmering. — Desverre fik jeg aldrig nogensinde programmeret meget i COBOL. Det ville
ellers have veret rart; saledes blev jeg i 1999 tilbudt et job som COBOL programmer til en arsgage
af kr. 800.000,-. Der var stor mangel iser i banksektoren pd COBOL programmgrer, da mange
programmer grundet artusindskiftet i hast skulle @ndres.

CDC 1604 anlegget var ankommet. Sojakagefabrikken ville have tilbud pa udarbejdelse af de
manedlige salgsstatistikker baseret pa kodebandsoutput fra faktureringsautomater. Jeg blev sat til at
lave foranalyse, samt udarbejde tilbud. I september sagde Sojakagen ja tak, og jeg beskrev herefter
hele opgaven i en slags pseudocobol, hvorefter jeg kastede mig over, at lgse den farste af 2 faser:
Salget fordelt pa hovedgrupper. Desverre kan jeg ikke huske hvilket sprog jeg programmerede det
i, men ved at indlese data i CDCerens hukommelse, og sortere dem der, troede jeg at kunne lgse
opgaven med brug af meget lidt maskintid, hvilket pa den tid var en flaskehals. Efter diverse tests
blev fase 1 lgst med korrekt resultat men med et uventet stort maskintidsforbrug. Jeg klagede min
ngd pa 5. sal hvor genierne (lees Jorgen Jensen og co.) sad, og jeg pastod, der var fejl i compileren.
Det kunne eller ville de ikke tage sig af. Resultaterne var jo korrekte. Farst da programmet havde
veeret i brug i mange maneder og en CDC svervegter (maske Aastrup) sa programmet kgre, blev
der sat fokus pa det igen. Og jo, der var en fejl. For hvert element sorteringsprogrammet fik sat pa
plads foretog CDC 1604 20.000 hgjreskift i et multiplikationsregister, der ikke havde nogen som
helst indflydelse pa resultatet.

Min undervisning havde intet leert mig om sekventiel databehandling, sa da jeg skulle i gang med
fase 2, var jeg pa herrens mark. Forsggte forgeves at fa hjelp andetsteds i Rialto, men ingen hjelp
var at hente. Da jeg samtidigt var i feerd med min hovedopgave i HD studiet, sd jeg ingen anden



lgsning end at give op. Sa jeg sagde op med én maneds varsel til den 31.12.1963, dokumenterede
det udferte arbejde og leverede al dokumentation til Morten Pusts afdeling.

Den 1. januar stod jeg uden arbejde. I fred og ro kunne jeg begynde pa min hovedopgave, og
samtidigt sggte jeg job. Var blandt andet til samtale med Heise ved Siemens og vist ogsa ved ICL.
3. uger senere ringede telefonen, det var Mogens Eghgj fra Pusts afdeling. ”Vi kan ikke forstd, at vi
ikke har set noget til dig et stykke tid? ”. Jeg forklarede, at jeg ikke var ansat lengere og oplyste
grunden dertil.

”Hvis vor afdeling lgser fase 2 af Sojakagens projekt, er du sa interesseret i at komme tilbage?” Joh,
det var jeg da, sd med virkning fra 1. januar 1964 blev jeg sa ansat igen men nu som salgskonsulent.
Pust anekdoter.

Et par anekdoter om anden blandt medarbejderne i Pusts afdeling er maske pa plads her. De var
som gruppe ivrige geester pa travbanen, men blev efterhdnden sa treette af, at de bedste
tilskuerpladser var forbeholdt hesteejerne, at de besluttede at danne en forening for i feellig at kabe
en travhest.

Som sagt sa gjort, hesten blev kabt og en af de gode pladser var herefter deres. Der var imidlertid
store udgifter til foder, treener, dyrleege mv. og indtegterne var sma, da traveren aldrig vandt noget.
Den slog hovene sammen under lgbet, hvilket naturligvis heemmer travet. Den matte selges og det
for det halve af, hvad de havde kgbt den for. Nye midler matte investeres, og en rigtig god ny
travhest blev anskaffet. Efter kort tids forlgb meddelte treeneren, at traveren, nar den var i flot
hurtigt 1gb, havde det med at sluge sin tunge, og inden hesten fik spyttet den ud igen, var lgbet
forbi. Hesten blev solgt. Igen kun til ca. halv pris. Nu var foreningens kasse slunken, og der var
ikke midler til at kabe en ny hest.

Da kom den lyse idé; ”Vi sender bestyrelsen til Travemiindes kasino. Den skal sa sette hele
kassebeholdningen pa redt. Kommer rgdt ud har vi midler til anskaffelse af hest nr. 3 og ellers pyt
med det.”

Som sagt sa gjort. Spaendt venter de tilbageblevne pa rapport fra bestyrelsen, da den vender tilbage.
“Hvordan gik det”, ”jo vi satte belgbet pa rgdt” ”Og sa”, *Ja redt kom ud”. Lettelsens suk var
hgrbart - men fortsatte han ”sa var der en der sagde: det gik jo meget let, sa vi prgver igen”.” Det
blev ikke til flere heste derefter, men interessen for travsporten holdt sig.

Da gruppen blev udstationeret i leengere tid i Oslo for at hjelpe RCs nye datterselskab Scanips i
gang, forlangte de efter en periode lgnforhgjelse. Det kan der ikke blive tale om var Bechs svar.
”Du kan da nok forstd, at vi er kommet til en ny travbane og nogle krikker, vi ikke kender, sa vi
taber flere penge, end vi gjorde i Kgbenhavn.” Det var jo soleklart, sa de fik mig bekendt den
gnskede forhgjelse.

Min ferste tid i salgsafdelingen.

Tyskland

1 1964 fik OL kontakt til en gruppe selgere fra et mindre tysk computerselskab. De var tre mand
(Manfred Lux, Norbert Schorn og X) samt en kvindelig sekreter. De var godt indarbejdede pa det
tyske marked, men ville prgve noget nyt. Det blev starten til GIER Electronics GmbH., som -
grundet s@lgernes bopele - fik hovedkontor i Hannover. I starten kunne OL ikke forstd, at han altid
kunne treeffe dem alle pa kontoret i Hannover. De skulle jo da vere ude for at opsgge mulige
kunder. Under et besgg fandt OL forklaringen. Det viste sig, at nar en eller flere af dem var i
marken, gjorde den eller de tilbageblevne deres hoser granne hos sekreteren. Lgsning: sekreteren
blev fyret, og kort tid efter forlod ogsa herr X GIER Electronics og effektiviteten steg enormt.

Kort forinden havde jeg vaeret pa kundebesgg ved flere af de kontakter, gruppen trods alt havde
skabt. Flgj til Frankfurt. Lejede en Mercedes og besggte blandt andre et firma der fremstillede optik,
hvor jeg kunne fremvise nogle af de af Werner Olsen (Optisk institut, DTH) udarbejdede
programmer, jeg besggte ogsa en revisor (Steuerberater) samt Max Planck institut for
kerneforskning i Heidelberg, der allerede var GIER-bruger pa dette tidspunkt.

Norge

Men ogsa i Norge skulle der ske noget. Erik Ween skulle starte Scanips, men han var en kort stykke
tid endnu ansat andetsteds.



Jeg blev sendt til Norge for at informere kundeemner om, at Regnecentralen startede i Norge, og at
Erik Ween skulle veere chef. Besggte blandt andre Frieden og Norsk Gyldendal. Var indkvarteret pa
Nordnorske Studenterheim i Oslo. Sa vi ruttede ikke med pengene pa den tur.

Sverige

Forinden havde jeg veeret co-driver. Der skulle leveres et GIER anleeg til Kungliga
Lantmateristyrelsen i Stockholm. Anlegget blev laesset pa Magasins gamle lastbil, og med
programmer Allan G. Lake som chauffgr og undertegnede som co-driver gik turen sa til Stockholm,
hvor vi fysisk hjalp med til at fd GIERen ned i den 1700 tals solide stenkelder, hvor der med hiv og
sving fandtes plads til den. Lantmateristyrelsen udnyttede ikke kapaciteten fuldt ud, og jeg fik
skabt en kontakt til firmaet Sweda, der solgte kasseapparater, og som markedsfarte det den gang
kendte salgsprissystem. Sweda betalte for udarbejdelsen af et program hertil og kabte sa bloktid hos
Lantmateristyrelsen, der herved fik midler til at kgbe hardwareudvidelser til GIERen. Sa det blev en
god forretning for alle.

Besgg hos andre GIER-kunder i Vesteuropa.

Paris

Det franske skibsforskningsinstitut (Bassin d’Essais des Carénes) i Paris havde faet leveret et
GIER-anleg. Chefen, R. Brard, var matematikker, men havde (vist for en ordens skyld) faet titel af
admiral. P4 et tidspunkt havde han udarbejdet et Algol program, som det imidlertid tog 100 timer at
fa afviklet pa GIER. Utilfreds hermed havde han beskrevet problemet og sendt "klage” til
Kgbenhavn. Naur fik opgaven, og kunne tilskrive admiralen, at hvis han nu programmerede som en
normalt begavet kunne det lgses pa 3 timer. Et korrekt svar men ikke serligt diplomatisk.
Admiralen blev steerkt fortgrnet. Hvorfor jeg, der ikke taler fransk, blev sendt af sted for at stryge
ham med harene, ved jeg ikke, men operationen lykkedes, maske fordi admiralen havde haft tid til
at kgle af, far jeg ankom. Jeg traf jeg ham knap nok men fik da talt med nogle af hans
medarbejdere.

Hamburg

Folkevognsfabrikkernes fond havde bevilliget et starre belgb til astronomisk forskning. Projektet
betad, at RC leverede et GIER anleg til observatoriet i Hamburg (Hamburger Sternwarte), som sa
skulle udarbejde de ngdvendige programmer, fagr anlegget skulle installeres endeligt nord for Perth
i Vestaustralien, hvor fonden havde sponsoreret et nyt observatorium.

Da anlaegget skulle leveres, var jeg til mgde i @st Berlin og blev i al hast omdirigeret til Hamburg.
Det havde sd megen hast, at jeg blev indkvarteret pa Hamburgs fornemmeste Hotel ”Vier
Jahreszeiten”. Jeg havde bestemt ikke tgj med til at turde spise i hotellets restaurant, sa jeg matte
nesten snige mig hen til den nermeste “pglsevogn”.

Installationen gik efter planen, og fa dage efter kunne jeg returnere til Kgbenhavn. Da anlegget
senere afskibedes fra Hamburg, fulgte Jgrn O. Sgrensen med som tekniker. Han slog sig ned i
Kalamunda, og vi hgrte mig bekendt ikke fra ham siden.

Berlin

RC havde solgt et GIER-anlag til Technische Universitdt. Chefen, Wolf von der Lanken, blev
senere en dygtig og populer leder af GIER Electronics servicebureau i Hannover. I marts 1965
aflagde jeg et hgflighedsbesgg hos ham i Berlin. I november 1965 skulle jeg igen til Vestberlin.
Denne gang for at give et to dages seminar om GIER Algol ved Freie Universitét, hvor det var
lykkedes OL at overtale universitetet til prgveopstilling af et GIER anlaeg. Det blev den mest
mislykkedes tur jeg har oplevet i min tid ved RC. Dengang skulle flyene for at have tilladelse til at
flyve til Vest Berlin fglge en af luftkorridorerne, af hvilke der var tre. Den ene gik fra Hamburg,
hvorfor jeg aftenen for seminaret tog flyet fra Kgbenhavn via Hamburg til Vestberlin. Det vil sige
leengere end Hamburg naede jeg ikke til den aften grundet sne og darligt vejr. Neste morgen stod
en serdeles turbulent flyvetur til Berlin pa programmet. Problemer i sneen med at fa fat i en taxa
gjorde, at jeg med to timers forsinkelse ankom til universitetet, hvor jeg efter nogen sggen fandt et
ubemandet GIER anleg. Pa et nerliggende kontor traf jeg efter lang tids sggen en person, der
formidlede kontakt til vor tekniker samt til “en af mine elever”. ”Na det, jamen har De ikke faet vort
telex? Vi har aflyst seminaret”. AV. Bedre blev det ikke, da jeg pa hjemturen igen blev tvunget til
endnu et hotelophold i Hamburg, og helt slemt blev det, da vi ikke fik ordren. For at bidrage til
finansieringen af de britiske tropper i Vestberlin var der indgaet aftale om, at offentlige institutioner



ved indkgb i England fik 20 % kompensation. Det kunne RC ikke konkurrere med trods gode
forsgg fra OL’s side.

Aktiviter i @steuropa.

I 1964-1965 var konkurrencen i Vesteuropa blevet hard, og OL besluttede sig for, at der matte satses
pa markedet i @steuropa. Med leverancen af et GIERanleg til Warszawa universitet i 1963 var der
skabt et brohoved pa det gsteuropeeiske marked.

I 1964 gik det sd lgs, allerede i april udstillede vi en GIER pa en international udstilling i Prag, dette
blev fulgt op af en udstilling i maj maned i Budapest og igen i september pa Brno messen i det
davaerende Tjekkoslovakiet. Logistisk nogle store opgaver, som med meget improvisation blev lgst
af Ambeck, OL og teknisk afdeling.

Jeg deltog i alle udstillingerne, men husker iseer Brno, hvor vor tekniker Per E. Pedersen (PEP)
matte gribe til selvudviklet elektronik for at fa GIERen til at fungere. Mange af vore konkurrenter
matte opgive at fa anleggene til at fungere iser grundet den steerkt ustabile stremforsyning. PEP
besggte efter veludfert arbejde blandt andet Honeywells stand, hvor svedende teknikere havde deres
problemer, “men”, fortalte PEP, ”de har de mest fantastiske manualer, her kunne RC lere noget™.
Deltagere pa Brno messen var OL, Allan G. Lake, Kim Andersen, Kim Eplov, matematikeren
Lommartz fra DDR, H.J. Hjort og som at kaffelavere / sekretaerer Alice Lund og Grete Hjort.
Transporten af GIERen til og fra Brno gennem DDR foregik i Magasins gamle lastbil med
Magasins logo (en Bikube) pa siden. Persontransporten i OLs FIAT 1100, og hjemturen blev ret
dramatisk.

I december 1964 blev jeg sendt til Bukarest i Rumenien for at forhandle med den rumenske
indkgbsorganisation, uden succes. Pa flyveturen derned blev vejret darligt og efter mellemlandingen
i Budapest matte alle passagerer overnatte i lufthavnen, hvor overnatningskapaciteten pa 8-10 senge
ikke slog til. Flyet var fyldt med bgrn af engelske diplomater (de skulle ud til foraldrene for at fejre
jul) og med det rumanske handboldlandshold. Jeg tilbragte noget af natten med at spille bridge med
rumenerne. Det kunne trods sprogproblemer lade sig praktisere.

Salgsarbejdet i @steuropa var meget specielt. Anskaffelse af edb-anleg var hgijt prioriteret i
landenes 5-arsplaner. Men valuta manglede, og al valuta var under streng kontrol af
Nationalbankerne. Alt indkgb var centraliseret i de statslige indkgbsorganisationer (KOVO i CSSR,
Metroimpex i Ungarn, Metronex i Polen og Elektroimpex i Bulgarien) disse organisationer skulle
dels presse s@lgerne, hvad priser og betingelser angik, dels sgge at fa selgerne til at foretage
modkgb af landets varer. Disse varer var ikke sjeldent hgjt prissatte og sveert selgelige i
Vesteuropa. Herudover skulle der naturligvis forhandles specifikationer, software og konfiguration
med slutbrugeren. OL havde heldigvis god viden, steedighed og megen freekhed. Vore priser pa
disse markeder var forhgjet med 33 procent, sa der var noget at forhandle om. En yderligere
komplikation var det, at der i en GIER-leverance indgik udstyr af amerikansk oprindelse. Eksport til
jernteeppelandene var omfattet af amerikansk embargo, hvorfor de kraevede en underskrevet
erkleering fra slutbrugeren vedr. anvendelsesformalet og det pa en speciel formular. Ja selv i dag
(2011) kan jeg huske formular FC842. Det kunne veere sveert at forklare vore slutbrugere, at de
skulle skrive under pa en amerikansk erkleering. Det fgltes lidt nedveerdigende, at de ikke blot
kunne handle med RC. FC842 skulle efter underskrift sa sendes til Chambre of Commerce i
Washington, der sa pa et af deres mgder skulle tage stilling til, om leverancen kunne godkendes.
Safremt RC blev grebet i at eksportere uden tilladelse ville vi blive blacklistet og kunne sa ikke
kabe amerikansk udstyr fremover. Proceduren tog tid, men vi fik god hjelp af den danske
ambassade i Washington, der fulgte op pa vore ansggninger og kunne orientere os om, hvornar der
afholdtes mgde, og om vore ansggninger var pa dagsordenen. Fremgangsmaden var saledes, at efter
vi havde faet forhandlet kompensationsandelen, fik vi en liste med de konkrete varer til faste priser,
som vi sa skulle kgbe tilstreekkeligt af. T CSSR f.eks. opholdt sig en del vesteuropeaiske indkgbere,
som vi kunne komme i kontakt med. De holdt til ved bestemte borde i spisesalen pa Prags
fornemmeste hotel ALCRON (nu SAS Radisson hotel) ”Na hvad har de sa givet jer? frem med
listen over varer. Jo motorcykelreservedele er ok, men campingudstyrspriserne er for hgje. I ma
give os 15 % mod de normale 7-10 %.” Sadan foregik det.



Andre varer kunne de slet ikke selge og enkelte kun mod f.eks. 30 % afslag. Naturligvis skulle
kaberne kgbe til den officielle pris, og afslaget betales af RC. I enkelte situationer tradte RC selv
ind og formidlede salg af gsteuropaiske varer. Fra Bulgarien husker jeg, at vi fandt en dansk
importar af de elektromotorer vi skulle kgbe. Kvaliteten var ok og kendt af den danske importar. Vi
skulle ogsa sgge at afsette 10 elektroniske bordregnemaskiner, som da vi fik dem leveret maske var
salgbare, men inden vi fik oversat den russiske brugervejledning var priserne faldet sa meget, at vi
valgte at foreere dem til Kgbenhavns Universitet. Universitet kunne sa selv feerdiggare
oversettelsen.

Pa mange andre omrader var handelen ligeledes speciel, f.eks. var som nevnt edb-anleg hgjt
prioriteret i 5-arsplanerne, men det var kopimaskiner ikke. Slutbrugeren forsggte sa at argumentere
for, at de var nedvendige for edb driften. Sommetider lykkedes argumentationen, og vi matte levere
kopimaskinerne. Til andre tider blev det afslag, hvorefter slutbrugeren pludselig havde brug for 1
eller 2 Flexowritere mere. Ideen var, at RC i stedet skulle levere kopimaskiner og fakturere
indkgbsorganisationen for Flexowritere.

Korruption

Mig bekendt var RC ikke involveret i nogen form for alvorlig korruption/bestikkelse. De tilfalde
jeg kender til, vil jeg vurdere som verende i smatingsafdelingen, men dgm selv: Sgnnen af rektor
ved Warszawa universitet gnskede sig en hvid smoking. Den fandt vej til ham.

Et andet eksempel: OL kgbte af en kontakt i Polen et efter sigende verdifuldt smykke. Det 1a leenge
i hans skrivebordsskuffe. Han tog det frem engang imellem, men besluttede sig til sidst til at fa det
vurderet. Na ja, helt veerdilgst var det ikke, men .....

Det var i @steuropa en serdeles alvorlig sag at blive anklaget for korruption, og engang var det
ligeved at ga galt for lederen af det hold teknikere fra Budapest, der kgrende i hans gamle udtjente
Citroén var ankommet til Kgbenhavn for at blive oplert i teknisk vedligeholdelse af GIER.
Citroén’en blev i Kgbenhavn afleveret til reparation pa et verksted. Vel vidende, at ungarerne havde
meget meget lidt at betale den med, kontaktede vi veerkstedet og bad det udstede to fakturaer pa
reparationen, en pa et beskedent belgb stilet til ungareren, og en til RC pa det vaesentligt hgjere
restbelgb. Uheldigvis var en af de ungarske teknikere sat pa den opgave at “kontrollere” de gvrige,
sa der kom et efterspil i Ungarn, som dog endte uden konsekvenser for den implicerede.
Likviditetsmangel.

Selv om RC blev omdannet til et aktieselskab, og jeg og mange andre ansatte tegnede aktier
(aktiebrevet har jeg bevaret til den dag i dag), var RCs likviditet i 1965 endnu engang steerkt
presset. Da der var tegn pd, at RC ville kunne fa en ordre pa en GIER med tilbehgr i CSSR blev OL
sendt til Prag med besked om ikke at komme hjem, fgr han havde den underskrevne kontrakt med.
Situationen blev sa alvorlig, at OL blev instrueret om, at nar kontrakten forela, kunne man ikke
vente pd hans hjemrejse; i stedet skulle indholdet telefaxes til Rialto. Poul Dalgaard havde faet
tilsagn om lan fra eksportkreditradet baseret pa en sadan telefaxet kontrakt. Det varede én maned,
inden OL kunne telefaxe indholdet af den underskrevne aftale.

Senere i 1965 var jeg i Prag, hvor jeg holdt et orienteringskursus i ALGOL, varighed 2 dage og pa
tysk. Blandt deltagerne var adskillige i officersuniform

I 1965 fortsatte udstillingsaktiviteten med deltagelse i Leipzig-messen i DDR, hvorfra jeg iser
husker det triste indtryk af byens gra og forsgmte huse.

Vi var privat indkvarteret, og den @ldre enkefrue, der havde os boende, var glad derfor, ogsa fordi
hun nu fik en tildeling af smar, beregnet til vor morgenmad. Smer sa man ellers ikke meget til,
fortalte hun, sa vi levnede meget til hende.

Mine efterhanden mange rejser til Jsteuropa havde en uventet konsekvens. Jeg fik en indkaldelse til
en samtale pa Kastellet. Her blev jeg modtaget af en meget engelsk udseende oberst som, efter at
jeg havde bekreftet, at jeg som salger rejste i @steuropa, i forblommede vendinger advarede mig
mod kvinder og spiritus. Indvendigt morede jeg mig, thi han var just typen, der i Prag med
sikkerhed ville besgge bestemte berygtede natklubber.

Sagen var den, at jeg som premierlgjtnant i haeren havde en hgj sikkerheds clearing, og militeeret
frygtede, at jeg kunne blive udsat for pression. Nogle maneder senere fandt jeg ud af, hvorledes
militeeret kunne vide, at jeg rejste i @steuropa. Ekstrabladet afslgrende, at mit pas og mange med



det blev affotograferet ved udrejse fra Kastrup. Jeg havde ved eftertanke godt nok undret mig over,
hvorfor paspolitiet ved udrejse altid studerede mit pas i leengere tid.

I de ar, hvor jeg rejste, blev jeg aldrig afpresset, men derimod @ndredes min genindkaldelses-
designation fra Vestre Landsdelkommando sig fra aktiv tjeneste til posten som nestkommanderende
ved en patenkt krigsfangelejr i Kragskovhede.

Cand. merc.

Trods de mange rejser, lykkedes det mig i 1965 at gennemfgre en HD eksamen i organisation.
Afslutningsfesten blev holdt pa Bakken. Den var dog uden min kone. Hun fgdte samme nat vort
farste barn.

Teat pa at selge et guldeg?

Niels Ivar Bech mente som bekendt, at penge var et middel til at finansiere udvikling og forskning
og ikke til opbygning af en hardware produktionsfunktion. Konsekvensen var ofte en alvorlig
likviditetsmangel. En to mands-delegation fra det engelske firma EMI (Electronic and Musical
Instruments) var derfor serdeles velkommen, da den i 19657? besggte RC for at forhandle om kabet
af produktions- og salgsrettigheder for RC2000.

Forhandlingerne fgrtes af Niels Ivar Bech, RCs sagfarer Gunnar Enné og Hans-Jagrgen Hjort, og
efter 1% dags forhandling var man enige om kontraktens paragraffer. EMI skulle betale et
engangsbelgb samt en licensafgift per produceret enhed. Nu manglede blot belgbet og procentens
stgrrelse, og englenderne skulle vende tilbage efter frokost med deres bud. I pausen veeddede vi
om belgbets stgrrelse. Bech mente de ville byde en million, Enné % million og jeg 350.000. Vi blev
derfor dybt skuffede, da buddet lod pa 50.000 kr. og 5 % i licens. Da de ikke kunne eller ville
forhgje dette tilbud, matte de vende hjem med uforrettet sag. — Og vi herte ikke mere fra dem.
RC3000 Converter

I maj 1966 udstillede RC et GIER-anleg pa den internationale udstilling INCOMEX i Prag. En af
de sidste dage fejrede vi afslutningen af en vellykket udstilling ved at afleegge hotel Intercontinals
natklub et besgg. Natklubben, der var beliggende pa gverste etage, gav antageligt kun adgang for
udlendinge og maske for udvalgte partimedlemmer, men vi hyggede os til musikken. Hyggen blev
ikke mindre, da Niels Ivar Bech uventet ankom direkte fra Ivrea i Italien, hvor det var lykkedes for
ham at indga en OEM agentaftale med verdensfirmaet Olivetti. Sa blev der festet. RC overtog
instrumenterne fra musikerne, og med Ole Hegrsig pa klaver og Niels Ivar Bech pa trommerne
spilledes der Jenka, og dansen gik. Vi fik alle geester med, og Jenkaslangen naede sdgar ud igennem
kakkenet til stor moro for alle tilstedeverende.

Denne agentaftale blev banebrydende for RCs salg af RC3000 konverteringsanlaeg. Olivetti var
meget sterkt repraesenterede verden over. De havde et stort salg af fakturerings- og
bogholderimaskiner. Alt og jeg mener hver eneste stump blev produceret af Olivetti selv pa
fabrikken i byen Ivrea ner Milano. Mere end 27.000 ansatte var beskeftiget her. Olivetti havde
aldrig fer turdet stole pa nogen underleverander. Havde yderst darlige erfaringer hermed.

Kort efter besggte jeg sammen med OL Olivetti for at aftale de praktiske detaljer vedr. leverancen
og fik en rundvisning i en af fabrikkerne. Her fglte jeg mig som Chaplin i filmen Moderne tider, der
var transportband oppe og nede, overalt var der arbejdere ved produktionslinjer osv.
Kontaktpersonen ved Olivetti var direktgr Massimo Pomella, som i parentes bemerket havde veeret
direktgr for Olivetti i USA, og derfor til RCs held ikke var sa “italiensk” fokuseret som sine
meddirektgrer. Pomella og jeg fik et fint samarbejde i gang, ofte sad vi fremover i hver sin ende af
telexforbindelsen og kommunikerede om leverancer, jeg ved telexen i Rialto-bygningen og han i
Ivrea. Jeg antager, at kontakten til Ivrea blev formidlet af Olivettis meget karismatiske danske
direktgr D. Atri. Ham havde jeg senere lejlighed til at treeffe. Han var sterkt engageret i at udbrede
kendskabet til Italien i Danmark og iser kendskabet til italiensk kultur. Han foreerede mig flere
bgger, hvis oversettelse til dansk Olivetti havde finansieret,

Ved en anden lejlighed spurgte jeg Pomella, hvordan han havde turdet indga aftale med RC?
Hovedarsagen var, fortalte han, at Bech havde forstaet at skabe tillid og havde virket yderst
troveerdig. Blandt andet havde Bech f. eks. sagt: Hvis jeg var i Deres sted ville jeg sparge — og sa
havde Bech formuleret flere relevante spgrgsmal — hvorefter Bech sagde hertil ville jeg sa svare
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osv. osv. ...!” Bech var blandt andet ogsa den fadte selger.



Aftalen blev ogsa en succes for Olivetti og var med til at bane vejen, for at koncernen fremover
optog mange produkter af fremmed herkomst i sit salgsprogram.

Budapest og Sofia 1966

RC deltog i industrimessen i Budapest, og her var det, at vi fik kontakt med den senere sa kendte
systemprogrammgr, Charles Simonyi. (For et par ar siden efterkom Charles en invitation til et besgg
i Skagen, og vi fik lejlighed til at diskutere gamle dage). OL havde pa messen faet kontakt til den
bulgarske Commitee for Science and Progress og indgaet en aftale om at udstille GIER pa
industrimessen i Plovdiv og derefter at gennemfgre en 6 ugers specialudstilling i Sofia i juli —
august maned. OL spurgte, om jeg var klar til at veere RCs mand pa stedet i alle 6 uger, og efter et
lgfte om at jeg kunne fa Grete med i 14 dage, hvoraf de 7 var ferie, indvilligede jeg.

GIERen blev opstillet pa skole nr. 8 og i de forste 2-uger underviste Kim Eplov og Jan Madey fra
Warszawa universitet sa flere hold bulgarske elever.

Jeg fik stillet en tolk til permanent radighed, en underlig lidt mut pige ved navn Iscra Nesheva, og
ogsa en bulgarsk tekniker (Boyan Petrovsky) arbejdede sammen med os dagligt. Jeg blev klar over,
at der internt i Komiteen var kamp om, hvor og til hvilket formal det GIER-anlag, der forventedes
indkebt, skulle placeres. Saledes blev jeg kontaktet af rektoren for universitetet i Gabrovo og
anmodet om et besgg. Universitetets bil ville afhente mig, og jeg ville sa blive kart til Gabrovo 250
km fra Sofia. Efter mange timers ventetid dukkede der en taxa og en slukgret chauffer op.
Universitetets bil var brudt sammen, og man havde sa faet fat pa en Taxa. Mgdet i Gabrovo gik fint
med tolkens hjelp. Rektoren, der talte udmeerket engelsk, insisterede pa at bruge tolk (af hensyn til
sin personlige sikkerhed formoder jeg). Efter mgdet blev jeg neaeste dag inviteret pa ydereligere en
karetur pa ca. 200 km. Denne gang videre til hans sommerbolig ved Sortehavet herfra sd med et
rutefly fra Varna retur til Sofia. Da Grete kom til Sofia, tog vi sa pa 7 dages ferie ved Golden
Sands. Min aflgser Poul Bo Nielsen fra RC Arhus var kommet ugen for og havde varet ved
Sortehavet allerede, noget han nasten fortrgd, da han ikke havde taget sig i agt for solen og lignede
en meget skoldet krebs.( Poul Bo blev senere direktgr for Scanips i Sverige, skiftede til Datema og
kom en del ar senere retur til Danmark som direktgr for Datemas servicebureau i Kgbenhavn.)
Retur i Sofia skulle GIERen sa flyttes fra skolen til en flot udstillingssal i det centrale Sofia.
Nedpakningen gav problemer, da den danske tekniker, der var rejst retur, havde taget
svenskngglerne med. Det var umuligt at fremskaffe en svensknggle i Sofia, ja sikkert i hele
Bulgarien. Efter en dag hvor Grete sammen med tolken opsggte alle mulige, teenkelige forretninger,
fik vi forklaringen, som var, at det centrale indkgbskontor var kommet pa kant med leverandgren af
svensknggler, s al import var blokeret. Vor bulgarske tekniker lod rygtet ga, og et sted i familiens
bekendtskabs kreds fandt man en ejer af et fastnggle set, og sa kunne nedpakningen fuldfgres. Jeg
bestilte en lukket lastvogn og 3 mand til transporten, men fik en dben 6 tons lastbil, der havde veeret
brugt til at transportere kul og 6 mand. For mit indre blik ser jeg i dag for mig GIERen pa ladet,
hvor vi sad i fri luft og kerte gennem Sofias knoldede gader. At det gik godt, var intet mindre end et
mirakel.

Sa kom Ambeck til Sofia, og med vanlig iver og sans for det udadvendte fik han indrettet
udstillingssalen, sa alt var preesentabelt. Nu fulgte sa RCs top Niels Ivar Bech, Ole Engberg og OL
suppleret med Bjarner Svejgaard fra Aarhus Universitet, der havde nogle kontakter i Bulgarien i
forvejen. Med i flyet fra Kgbenhavn havde veret en radikal delegation bestaende af blandt andre K.
Helweg Larsen, Karl Skytte og B. Baunsgaard. Bech fik den ide at prove at fa en af de pageldende
til at holde abningstalen under den officielle abning af RCs udstilling, her ventede vi, at 13
viceministre ville deltage. Vor “efterretnings-tjeneste” fandt ud af, hvor delegationen var
indkvarteret (det var nu ikke sa sveert, da udleendinge kun matte bo pa 3 godkendte hoteller), og om
aftenen bestilte vi bord i samme hotels restaurant. Ganske rigtigt, da de hgrte andre danske
stemmer, kom vi i snak, og K. Helweg Larsen, der var den eneste der holdt en officiel post pa dette
tidspunkt, indvilligede i at holde talen, dog pa den betingelse at Ole Engberg hjalp ham med at fa
formuleret dele af et opleeg til en beteenkning om den fremtidige edb-undervisning i Danmark. Sa
dele af den blev altsd udformet pa et hotelveerelse i Sofia.

Da nu Skytte ogsa ville komme og veere med, syntes vi, at det var en god ide at lade repreesentanten
for danske husmend blive modtaget af GIERen spillende ”Jeg en gard mig bygge vil”. Sa det
ndede vi lige at fa programmeret, sa det kunne spilles pa abningsdagen.



Slutresultatet blev et salg af GIERen, og et af de omrader, den skulle anvendes indenfor, var
vejbygning, hvilket betgd, at Kim Eplov blev udstationeret i leengere tid i Sofia for at veere
behjelpelig med programudformningen.

Fra hjemrejsen erindrer jeg en lille episode. Flyet til Kgbenhavn var overbooket. 5 passagerer
kunne ikke komme med, heriblandt Bjarner Svejgaard, Aarhus Universitet. Han var, troede jeg, en
hgflig og stille mand, men ved denne lejlighed rullede han sig ud. Personalet fik i den grad lest og
paskrevet. Han var, forklarede han, en meget vigtig person, der var tilkaldt af regeringen for at
rationalisere det bulgarske lufthavnsvaesen og flyselskab, og nu kunne han se, hvorfor der var brug
for det!! Resultatet var, at der blev skaffet plads til alle, ved utroligt nok at rulle seeder ud mellem
de gvrige og dermed blokere midtergangen i flyet ligesom man gjorde i rutebiler i gamle dage.
Sikkerheden var, kan man sige, en by i Rusland.

Udviklingsmgde i Ballerup

Sa vidt jeg husker, var det i foraret 1966, der blev holdt en konference i Ballerup, hvor en aflgser til
GIERen skulle drgftes. Problemer var der mange af, iseer mangel pa midler til at finansiere
udviklingen. Dette samt udviklingsafdelingens ambitionsniveau betgd, at et forslag fra OL og mig
om at udvikle en mindre datamaskine til kommercielle opgaver ikke fandt tilslutning.
Udviklingsafdelingen havde kontakt til Haldor Topsge, der havde behov for et processtyringsanleg
til en g@dningsfabrik i Polen. Denne mulighed for at have en ordre og dermed vere sikker pa delvis
finansiering, for udviklingen startede, talte steerkt for et multiprogrammerbart processtyringsanlaeg.
Og sadan blev det.

Oscar Lund forlader RC.

Der er ingen tvivl om at denne beslutning var medvirkende arsag til at OL senere i 1966 forlod sin
stilling som salgschef ved RC. Han tiltradte en stilling ved den amerikanske printerproducent
Anelex, som var RCs printerleverandgr. Anelex fik kontor i Schiphol lufthavn, og OL flyttede med
Marecella til en lejlighed i Amsterdam, hvor jeg i oktober 1967 besggte dem.

Af ukendte grunde gnskede direktionen ikke at ansette en ny overordnet salgschef, i stedet blev
funktionen delt, sdledes at salget til Dsteuropa og Dstrig skulle styres fra et kontor i Wien. Ole
Horsig blev udpeget til leder at dette, og sammen med Bent Ahlefeldt Engel og Eva Jensen drog de
af sted for at etablere RC Scanips Ges. m. b. H.

Salget af hardware i Danmark og i resten af Europa skulle jeg sa tage mig af.

1967 var pa mange mader et meerkeligt ar for RC. GIERen havde udtjent sin rolle og aflgseren
RC4000 var ikke salgsklar endnu. Salgsaktiviteterne koncentrerede jeg om RC2000 og RC3000,
medens Ib Lucht tog sig af RC1000 dataloggersalg i Danmark,

I det efterfolgende berettes ikke ganske i kronologisk orden om en rekke aktiviteter i arene 1966-
1969.

RC2000 Kodebandslaser

RC2000 blev en stor succes, fordi den var verdens hurtigste og sikreste kodebandslaser, og den
havde den fordel at kunne leese kodeband med Olivettis firkantede huller. Dette betgd, at
inputhastigheden til RCs GIER-anleg voksede med en faktor 4-5. RC2000 udstillede vi pa den
store computermesse i Hannover, hvor den vakte stor opsigt. Interessen var sa stor, at vor
konkurrent Facit, der havde en 500 tegn/sek. leeser fglte sig tvunget til at offentligggre planer om en
1000 tegns leeser, hvilket hammede vort salg en del. Aret efter var planerne opgivet, og de kunder,
der havde bestilt var blevet steerkt skuffede.

RC2000 til Co-operative Wholesale Society Limited i Manchester

En af de fgrste henvendelser kom fra lederen af deres organisationskontor, A. Brember. Co-op, der i
UK var et keempeforetagende, der anvendte NCR-computere, og Brember, der var sa vigtig en
kunde, at nar han forlangte en RC2000 tilsluttet, var det intet problem at fremskaffe de ngdvendige
interfacespecifikationer. Interfacen blev udviklet i Aarhus, og tekniker Bent Neumann og jeg rejste
til Manchester for at sikre en korrekt installation og service.

Historisk dag for RC2000. Forste OEM aftale.

I Tyskland kreevede potentielle kunder til flere UNIVAC edb-anlaeg, at fa RC2000 direkte tilsluttet
UNIVACs computer.

UNIVAC:s fabrik i Heidelberg sendte to mand til RCs fabrik i Preestg for at bese produktionen og
diskutere, iseer om RC kunne levere den i UNIVACS farver. Det mente Praestg nok, man kunne



klare, hvis malingen (lakken?) kunne sendes op fra Heidelberg. Men UNIVAC ville ogsd have
oplyst RC2000s fejlhyppighed (Mean time between failure) MTBF. Vi blev svar skyldig, den
fungerede altid, mente vi. Det og meget andet skulle testes; derfor blev der i 1968 sendt en RC2000
til langtidstest i UNIVACs udviklingsafdeling i Philadelphia, USA. I maj 1968 aflagde jeg besagg
her og fik forevist dele af udviklingsafdelingen. Man eksperimenterede meget, sdgar med
computerteknik baseret pa lufttryk.

Resultaterne for RC2000 var tilfredsstillende, og efter min hjemkomst fuldfertes de kommercielle
forhandlinger. Efter noget der faltes som meget lang tid, ankom sa de ferste OEM (Original
Equipment Manufacturer) ordrer pa 13 styk RC2000 til levering i flere lande. Aftalerne kreevede to
underskrifter, sd RCs spediter Erik Skovgaard og jeg havde god gang i kuglepennene.

Isen var nu brudt, og en reekke OEM aftaler fulgte. (ICL, TELEFUNKEN, DATASAAB, SIEMENS
m.fl.)

RCs tyske datterselskab (GIER ELECTRONICS) pressede pa, for at salgsafdelingen i Kgbenhavn
skulle forsgge at opna en OEM aftale med Honeywell Controls Limited, og jeg drog af sted til
London, hvor de havde deres OEM ansvarlige. Joh, han havde da hgrt om RC2000 og lyttede peent
til min salgstale men kunne straks derefter meddele, at det ingen interesse havde. Slukgret vendte
jeg hjem. Kort tid efter telefonerede han imidlertid og bad mig sende et kontraktudkast, og hurtigt
derefter blev Honeywell ogsa RC2000 kunde. Der var nemlig sket det, at Honeywell i Tyskland
forhandlede om en stgrre ordre til en tysk storbank, som havde kreevet, at Honeywell skulle levere
RC2000 for overhovedet at komme i betragtning.

RC s@lger Siemensudstyr til Siemens

Aftalen med Siemens Danmark om RC2000, husker jeg som verende ret speciel.

Siemens’ udviklingsafdeling i Miinchen fik de ngdvendige interfacespecifikationer og udviklede en
meget dyr interface, som Siemens i henhold til firmaets politik ikke matte selge til egne
datterselskaber, men gerne til tredjemand. Systemet blev herefter, at Siemens Danmark bestilte
RC2000 og en Siemens interface hos Regnecentralen, og vi placerede sa ordrerne og fik leverancen
fra Siemens i Tyskland. S foruden salgsprisen pa RC2000 (som typisk la mellem 45.000 og 50.000
kr.) opnaede vi en forhandleravance pa Siemens udstyret. Det skal siges, at aftalen var kendt af alle
parter, men kun sdledes kunne man i denne store koncern overholde sin politik og samtidig levere
kunden den vare han gnskede..

RCs logo.

I 1968 var det tid til at fa et nyt logo. Det gamle havde visse mangler, og ogsa det gamle logos
tilnavn ”bollecentralen” hang ved. Et udvalg blev nedsat med repreesentanter for servicebureauerne,
undervisningsafdelingen, PR afdelingen, produktions- og salgsafdelingen. Arkitektfirmaet Bent

Severin ved designer Blom Nielsen blev sat pa opgaven, og vi opstillede en reekke krav til logoet.
Herefter udarbejdede Blom Nielsen en del forslag. Udvalgsmgadet blev holdt i mit mgderum Rialto-
bygningen, og debatten gik livligt, men enighed kunne ikke opnas. Nye forslag matte udarbejdes.
Jeg tog det af de oprindelige forslag, jeg syntes bedst om og satte det pa opslagtavlen i
mg@derummet.

Heller ikke pa naeste mgde var der enighed. Nye forslag fremkom nye mgder osv. Pa mgde nr. 5
eller 6 var alle kert treette. Vi havde ingen lgsning, indtil en af megdets deltagere pegede pa opslaget
og sagde: hvorfor tager vi ikke det der? Alle havde veennet sig til det under de mange mgder, og
kunne nu acceptere det; dermed blev RCs logo det sorte R, der halvt omslutter det orange C.
Brand i den?

Jeg nevner i det efterfalgende en fotoseance hos en IBM installation i Ggteborg, men der knytter
sig en lille sjov historie til optagelserne af RC2000 i computerrummet. Bedst som den af RC
udsendte fotograf har opstillet og teendt sine lamper lyder alarmen. Hurtigt efter er rummet fyldt
med brandfolk i fuld uniform og gkser. Fotografen havde andsnervearelse nok til at fotografere alt
omkring sig, sa RC fik en herlig samling fotos. Fotoene anvendte vi, men sloganet: kab en RC2000
og din computer bliver brandhurtig, besluttede vi dog ikke at bruge, hvor fristende det end kunne
vare.

Samarbejdet med Olivetti om RC3000
Aftalen med Olivetti kom til at betyde, at RC fik kontakter verden rundt og leverede anleag til blandt
andet Japan, Brasilien, Frankrig og mange andre lande. Af og til og iser i begyndelsen matte



salgsafdelingen hjelpe til med salgsarbejdet. Saledes deltog jeg i 1967 i et arrangement i Paris, hvor
Olivetti demonstrerede RC3000 for adskillige af de store franske banker, Banque de Paris, Banque
National, Credit Agriculture f.eks. Jo, Olivetti havde kontakterne i orden. Pa et tidspunkt modtog vi
ordre pa 4 stk. RC3000 anleeg med linieskriver (Anelex) til den parisiske sygekasse. Da leverancen
var gennemfgrt, og anleggende idriftsat mente Ambeck (PAM) at det ville veere en god idé at fa
lavet en fotoserie til brug for brochurer og lignende. Af en eller anden grund, var han pludselig i
sparehjornet, noget der i gvrigt sjeldent skete, og i stedet for at sende en fotograf af sted, som vi {.
eks med held havde gjort i Ggteborg, hvor det var et IBM 360 anleeg med RC2000 tilslutning, der
skulle fotograferes, valgte han i stedet at kontakte Ekstrabladets fotograf Gunnar Larsen, der
opholdt sig i Paris og overlod sa opgaven til ham. I lang tid herte vi ikke noget fra fotografen. Til
vor store overraskelse sa vi sa en dag pa midtersiderne i Ekstrabladet et helsidesfoto af RC3000er,
omgivet af skenne modeller i hotpants . Gunnar Larsen var modefotograf og derved blev det. Vi fik
ingen fotos men heller ikke nogen regning.

RC3000 til FCR.

En dag i begyndelsen af 1969 blev jeg kontaktet og bedt om at afgive tilbud pa en RC3000 til noget
der kaldte sig FCR og havde en postboksadresse. FCR stod for Forsvarets Central Radio, det lyder
ret uskyldigt, men som det senere er blevet afslgret, dekker det over en organisation, der star for
blandt andet aflytning af udenlandsk radiokommunikation mm. Nar de valgte mig som
kontaktperson, var det sandsynligvis, fordi jeg som premierlgjtnant i efterretningstjenesten havde en
hgj sikkerheds clearence. Tilbuddet blev givet, accepteret og anlegget leveret i en tunnel pa
Amager. Nogen tid efter ringede man og bad om et mgade for at betale for leverancen. P& mit kontor
i Smallegade, hvor salgsafdelingen da holdt til i ”tarnet”, mgdte sa en nydelig herre, der
praesenterede sig som grosserer Nielsen medbringende en brun leedermappe, hvorfra han til min
overraskelse fremdrog kr. 258.405 i kontanter og bad om en dags dato kvittering. Da grossereren
var gaet, proppede jeg halvdelen af belgbet i hgjre jakkeinderlomme og halvdelen i venstre
jakkelomme og begav mig ned ad Smallegade til Rialto, hvor jeg bankede pa dgren til Poul
Dalgaards kontor. Han sd op, irriteret over at veere blevet afbrudt i et mgde med regnskabschef Tage
Emborg, og spurgte, hvad jeg ville. "Hvordan gar det med likviditeten” spurgte jeg, og uden at
afvente svar fremdrog jeg halvdelen af seddelbundtet. ”N4, er det ikke nok, sa ma jeg af med
resten”, hvorefter resten af sedlerne blev lagt pa bordet. Emborg satte Lillian til at teelle efter og hun
kvitterede for belgbet, hvorefter han blev, med mig som livvagt, sendt over gaden til RCs
bankforbindelse, og da pengene blev langet over disken, kunne jeg ikke nere mig for at sige: ”Sig
mig Emborg, er du ikke ked af, at vi opdagede det.”!!!!! Kvitteringen har jeg den dag i dag.

Senere fik vi endnu en ordre pa et anleeg fra FCR. Hvor i verden det blev placeret, viste vi ikke,
men fik via en ordre pa reservedele nogle maneder senere opfattelsen af, at det kunne veere til en
amerikansk base i det centrale Tyskland.

Denne gang foregik betalingen dog pa mere normal vis.

RC 3000 til KTAS

RC 3000s evne til at konvertere fra en kode til en anden kom ogsa KTAS til gavn. Fremstilling og
trykning af telefonbgger var et stort problem for telefonselskaberne pa dette tidspunkt. Dr. Ing.
Rudolf Hell i Kiel havde opfundet et system til trykning af bagerne, men rettelser og
korrekturlesning foregik via KTAS’s edb-anlaeg. Problemet var herefter at komme fra dette anleg
til Dr. Hells trykmaskine, og her blev lgsningen at tilslutte (interface) RC 3000 til trykmaskinen,
saledes at data fra edb-anleegget via magnetband kunne konverteres til den kode, Hells anleg
brugte.

RC3000 til Nord Irland og retur

Jeg blev kontaktet af en amerikansk forretningsmand, der havde hgrt om RC3000. Han var serdeles
ivrig for at fa tilbud, sa ivrig, at han sagar telefonerede privat til mig. Noget der vakte en vis opsigt,
da han ikke tog hensyn til tidsforskellen og derfor vaekkede telefondamen pa den manuelt betjente
Ganlgse central og derefter naturligvis mig.

Vi blev enige om pris og leveringstid og anlegget blev afsendt. Imidlertid havde hans forklaringer
om forretningskonceptet lydt lidt mystisk, hvorfor jeg rejste med anleegget til London Derry, den
neststgrste by i Nord Irland. Her var han med egnsudviklingsstgtte i gang med at oprette et
konverteringscenter. Lokaler var lejet og 30 hulledamer ansat og forsynet med hullemaskiner med



kodebands output. Der var allerede installeret en Farrington optisk leser til ca. 1 mio. dkr. Her blev
RC3000 sa opstillet. Ideen var at firmaer i UK skulle sende bilag til hulning eller ocr leesning fra
UK til Nord Irland, hvor arbejdskraften var meget billig og lgnnen subventioneret. Resultaterne
skulle sendes retur pa magnetband eller engang i fremtiden transmitteres til kunderne.
Forretningsmanden forte sig frem i stor stil, og vi (dvs. RCs tekniker og jeg) smagte her for fgrste
gang “Black Velvet”, Champagne med Porter.

Desveerre holdt idé eller finanserne ikke til denne operation, og vi fik aldrig nogen betaling. Takket
vere vor advokat Gunnar Enné og Peter Ambeck, lykkedes det at fa anlegget retur, sa det ikke
indgik i konkursboet. Se deres beretning herom andetsteds.

RC3000 og registreringsafgift i England.

Via vor engelske agent, Automatic Input Systems Ltd. (AIS) i Croydon, skabtes en kontakt til det
Britiske transportministerium. Ministeriet, der i gvrigt grundet politisk gnske om egnsudvikling var
blevet flyttet til Swansea i Wales, havde ansvaret for opkreevning af bilregistreringsafgift. Pa et
mgde i Swansea diskuterede vi sd, om et antal RC3000er med Anelex printere kunne vere en
lgsning. Opkraevningssystemet var meget specielt, da beviset for betalingen var en rund pap- eller
papirskive, som bilejeren skulle klebe i forruden. Skiven var forsynet med information om maned
og ar for udlgb. Der var mange sikkerhedsproblemer forbundet hermed, idet det var en yndet sport
at forfalske skiverne. Ministeriet malte sin succes blandt andet ved at fglge med i sortbgrspriser for
skiverne, — jo hgjere pris jo bedre havde det klaret opgaven.

Selvom vi, sa vidt jeg husker, efterfglgende fik fundet en lgsning pa, hvorledes man pa en printer
kunne fremstille runde skiver, kunne vi ikke tilfredsstille gnsket om tilstreekkelig sikkerhed, sa
ordren fik RC ikke.

Samarbejde med udviklingsafdelingerne.

Samarbejdet med afdelingerne i Kgbenhavn forlgb fint nok, nar blot Isaksson fik sin vilje. Det
gjorde det dog noget sveert for selgere af RC1000 udstyr; det var ekstremt vanskeligt for dem at
overbevise ISAK, nar visse tilpasninger og videreudvikling kreevedes af kunderne.

Samarbejdet med udviklingsafdelingen i Aarhus (RC2000 og RC3000/3600) forlgb naturligvis
heller ikke altid glat, men Scharge Petersen og jeg udviklede en samarbejdsform, der var ret speciel.
Havde jeg fra en mulig kunde faet en forespargsel, om ikke maskinellet kunne dette eller hint, f. eks
forespgrgsel om interface til anden ikke RC hardware, da var det min afdelings opgave at sikre, at
RC kunne fa adgang til de ngdvendige specifikationer. Fgrst nar dette var klaret, ringede jeg til
Scharge og forelagde ham problemstillingen. Herefter matte jeg intet sige i det, der fgltes som
laaaang tid. Scharge sagde heller ikke noget. Scharge teenkte nemlig. Hvis jeg dristede mig til at
forstyrre ham blev projektet sjeldent til noget, men tav jeg, vandt jeg oftest slaget, fordi han havde
faet tid til at finde en lgsning. Her kan man med rette sige: tale er sglv, men tavshed er guld.

(..... fortseettelse falger)



