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Elektronerne overtager sllddet

Af direktaren for Regnecentralen, Niels Ivar
Bech

I telefonvesenet, pa skibsverfter, i vejvesenet,
maskinindustrien og mange andre steder udferer
de elektroniske databehandlingsanleg,
»elektronhjernerne«, et enormt og mangesidet
arbejde lynhurtigt. De vil preege vor daglige
tilveerelse mere og mere i fremtiden - men de vil
ikke overfladiggore mennesket, for de mangler
totalt fantasi.

I lgbet af aret 1962 er der savel i den offentlige
forvaltning som i det private erhvervsliv
anskaffet sa stort et antal elektroniske
databehandlingsanleg - de sakaldte
»elektronhjerner« - at man rimeligt kan pasta, at
vi i Danmark nu er tradt ind i »elektron-alderen«.

Det databehandlingsanleg, som Akademiet for
de Tekniske Videnskaber lod bygge ved
etableringen af Regnecentralen (DASK) for 5 ar
siden, er inden for de sidste 12 maneder gget med
10-12 anleg af den dansk producerede GIER-type, og mengden er yderligere suppleret ved import
af 10-15 hovedsagelig amerikanske anleeg. Vurderer man denne aktuelle situation med tilsvarende i
andre lande, der er flere hestehoveder foran os i anvendelsen af elektronisk databehandlingsudstyr -
farst og fremmest USA, i Europa maske England, Tyskland og Sverige - er det ikke sveert at »spa
om fremtiden« og forudse placering af hundreder af databehandlingsanleg her i Danmark og ogsa
at forudse adskillige af de organisatoriske og uddannelsesmessige problemer, der er knyttet hertil,
og som samfundsgkonomisk vurderet gerne skal lgses i rette tid, blandt andet ved at man forudser
dem, og ikke ved at hver enkelt af de virksomheder eller institutioner, der anskaffer anleg, selv ma
erfare sig til problemerne.

Det moderne elektroniske databehandlingsanlaeg har sin oprindelse i de elektroniske matematik- og
statistikmaskiner, der skabtes under og umiddelbart efter den anden verdenskrig. I dag er
hovedparten af de eksisterende 12.000 anleg hovedsagelig anvendt ikke som beregningsmaskiner,
men som administrationsautomater, kontorautomatiseringsmaskiner, og det er effektiviteten af
anleggene i dette arbejdsomrade, der er arsagen til stejlheden i vaekstkurven over antal anlaeg (4000
af de 12.000 anleg inden for det sidste ar), og som ferst i 1962 har givet merkbart udslag i
Danmark.

Et elektronisk databehandlingsanlaeg - kort EDB-anlag - er farst og fremmest karakteriseret ved sin
enorme operationshastighed. Et EDB-anleg kan operere logisk med cifre og bogstaver (data) eller
udfgre simple regne-operationer 100-200.000 gange pr. sekund - det kan »lese« data fra hulkort



eller kodeband med hastigheder, der varierer fra 500 tegn (cifre eller bogstaver) til 5000 tegn pr.
sekund - det kan skrive data i klarskrift (tabeller, skemaer, formularer) med hastigheder op til 2000
bogstaver eller cifre pr. sekund.

Et EDB-anlaeg kan huske data i store mangder, mange millioner bogstaver og cifre kan lagres i hver
af anleggets hukommelsesenheder f.eks. magnetbandstationer, der minder lidt om de velkendte
lydbandsoptagere. Databehandlingsanlegget kan selv »sla op« i disse elektroniske
kempekartoteker, det kan skrive i eller leese fra disse kartoteker med hastigheder op til 200.000
bogstaver eller cifre pr. sekund.

Et EDB-anlaeg kan instrueres til at gennemfgre lange og meget komplicerede serier af simple
operationer - regnemeessige eller logisk-administrative. Dette betyder, at anlegget automatisk kan
udfere endog meget komplicerede databehandlingsprocesser af sdvel numerisk som administrativ
art.

For samtlige sadanne databehandlingsprocesser gelder det, at de uden EDB ma afvikles som en
lang keede af delprocesser, hvoraf nogle kan veere mekaniserede ved brug af fakturerings-,
bogholderi-, kalkulations- eller hulkortmaskiner, men séaledes at alle delprocesserne ma
sammenkades ved en ikke ringe og tidsmessigt langvarig manuel arbejdsindsats.

Det forste danske
databehandlingsanleg, DASK,
som formodentlig snart ender
sine dage pa Teknisk Museum.



Dansk roduktion af
databehandlingsanleeg er forlengst i

gang.



Transistorer og trykte
kredsleb betinger et meget
kompakt og meget hurtigt
anleg.

b -
Kodebdnd indleses fotoelektrisk i
EDB-anlegget med 600 bogstaver
eller tal pr. sekund.




En virksomheds produktionsplan med
tilhgrende verkstedspapirer skrives ud
pd linjeskriveren med 15 linjer pr.
sekund.

De store elektroniske
kartoteker pa
magnetbdndstationerne
indeholder millioner af
oplysninger klar til aflesning
eller a jourfering.



Telefonsamtaleafgifter

Den databehandlingsproces, der gar forud for opkraevningen af samtaleafgifter hos landets
telefonabonnenter, specielt for ikke-lokalsamtaler fra ikke-automatiserede centraler, er bade lang og
trang.

For hver af de ca. 80 millioner sadanne samtaler pr. ar udfylder den ekspederende telefonistinde en
handskreven kupon med angivelse af abonnentnummer, samtaletakstklasse og samtalevarighed eller
-pris. Kvartalsvis indsamles alle kuponerne, og et stort kontorpersonale sorterer dem i
abonnentnummerorden, udfgrer eventuel tarifering for til sidst pa mekaniske summationsmaskiner
at danne den samlede samtaleafgift pr. abonnent, der derefter indgar i en mekaniseret proces, der
udferdiger den endelige telefonregning.

Telefonselskaberne har gennem de sidste 4-5 ar mekaniseret dette samtaledebiteringsarbejde mere
og mere og er nu naet til en nesten fuldautomatisk procedure. Samtalekuponerne er omformet til
fortrykte kort, hvorpa den ekspederende telefonistinde markerer telefonnummer, takstklasse og
samtalevarighed. Disse markerede kort indleeses umiddelbart i et EDB-anlaeg, der automatisk
foretager tariferingen, den for sa omstendelige sortering og akkumulering af afgifterne pr.
abonnent, for derefter at udskrive samtaleafgiften. Anlegget foretager denne integrerede proces sa
hurtigt, at den afvikler mere end 100.000 samtaledebiteringer pr. time. Imidlertid er dette kun et
eksempel pa en delvis integration - det vil veere naturligt at overfgre telefonselskabernes store
(hulkort) kartoteker over abonnenternes navne, adresser og faste afgifter til EDB-anleggets
magnetbandsstationer, sidledes at indleesningen af de mange millioner samtalekort ikke blot udlgser
samtaleafgifterne, men ogsa de fuldt feerdige telefonregninger.

Integration af forskelligartede kontorfunktioner

En middelstor fabrikations- og salgsvirksomhed forfakturerer salget pa en mindre
faktureringsmaskine, der har tilkoblet en perforator, som, samtidig med at fakturaerne udskrives,
producerer et kodeband med samme information, blot i hulform. En gang pr. maned indlases
samtlige fakturaer fra kodebandet til EDB-anleegget, der derefter i en integreret proces udfgrer:
fakturakontrol, saledes at EDB-anlaegget selv udskriver korrektionsfakturaerne, hvis det afslgrer fejl
i de originale fakturaer, toldregnskab, hvad angar de toldpligtige varer, virksomheden omseetter,
lonberegning for selgerstaben, der er provisionslgnnede, lagerregnskab for samtlige varearter og
salgs- og kundestatistik samt kundebogholderi med tilknyttet betalingskontrol.

I alt udfgrer EDB-anlegget mere end 65 procent af virksomhedens kontorarbejde med en samlet
procestid pa mindre end 10 timer pr. ar og saledes for en omkostning, der er mindre end blot én
enkelt kontorfunktioneers arsgage.

Lagerstyring i maskinindustriel virksomhed

En af vore starste virksomheder inden for maskinindustrien har som det fgrste skridt ind i
elektronalderen overfart kartoteket over beholdninger og reservationer af ramaterialer og
halvfabrikata, der indgdr i produktionen af motorer, til et EDB-anlaeg.

Hver enkelt ordre pa levering af et feerdigprodukt indleses i anlegget, der ved opslag i
materialekartoteker finder de i produktet indgaende materialer og foretager reservation af disse i det



elektroniske lagerkartotek for derefter automatisk at udskrive verkstedspapirer, det vil sige
produktionsordrer til veerkstederne og materialeudleveringsordrer til lageret.

Ved den fysiske materialeudlevering informeres igen til EDB-anlegget, der herved @ndrer
reservationerne i det elektroniske kartotek til forbrug. Anlegget overvager selv, hvornar og i hvilke
mengder et ramateriale bgr indkabes, eller et halvfabrikata settes i produktion, og udskriver i sa
fald indkgbs- eller produktionsordrer. Som endnu et trin i overgangen til EDB-anlegget, vil
anlegget blive forsynet med et elektronisk kartotek over de enkelte produkters og delprodukters
produktionstider i virksomhedens forskellige verksteder, saledes at der ikke blot fgres kontrol af
materialebeholdningerne, men der gennemfgres ogsa en automatisk kontrol af
produktionskapacitetsforbrug.

Tilfgres EDB-anlegget yderligere produktionsferdigmeldingsinformation, det vil sige returneres
»veerkstedspapirerne« med angivelse af faktiske materiale- og produktionstidsforbrug til anlegget,
vil dette automatisk kunne fastlegge indkgbstidspunkter og starttidspunkter for de enkelte
delproduktioner, saledes at lagerbeholdningerne minimaliseres (og dermed den i lageret bundne
kapital), og udnyttelse af produktionsapparatet optimeres.

Vejvasenets anvendelse
af EDB-anleg

Det er velkendt, at vort vejnet, specielt
vore motorveje, planlegges sterkt
udvidet.

Vejteknikerne benytter i dag EDB-
anlegget til gennemforelse af disse
planer. Farst luftfotograferes det omrade,
hvorigennem en vej skal fgres, og ved en
delvis automatisk procedure
(fotogrammetri) tilfgres EDB-anlegget
»viden« om landskabets overfladeform
fra fotografierne. Efter en af
vejteknikeren dl anleegget opgivet grov
vejfaring finprojekterer dette vejen med
beregning af samtlige vej profiler
afthengig af vejens krumning gennem

Vejingenigrerne vurderer EDB-anleggets ) o
perspektivtegning af en pdtenkt vejforing gennem terrenet, idet det samtidig udregner
landskabet. volumen af de jordmasser, der skal

fjernes (flyttes) henholdsvis pafyldes, for

at skabe den bedst mulige motorvej gennem landskabet.

For tiden udvides EDB-anlaeggets vej beregningsprogram saledes, at en vejprojektering afsluttes
med en serie perspektivtegninger af den beregnede vejs snit gennem landskabet fremvist pa et
»fjernsynsrgr«, der derved som en »tegnefilm« viser vejfgringen, som den ville tage sig ud, set af en
bilist, der sindigt »kgrer« hen ad den vej, der endnu kun er pa projektstadiet.



Skibsbygning og
databehandling

Gennem adskillige ar har vore hjemlige
skibsverfter benyttet EDB-anlegget til
gennemfgrelse af forskellige former for
skibstekniske beregninger. Herved opnér
man ikke blot at friggre skibsteknikeren for
trivielle og tidskraevende beregninger, men
disse kan gennemfgres sa hurtigt og sa
billigt, at veerfterne ofte lader EDB-anlaegget
gennemfgre dem mange gange pa grundlag
af alternative udkast fra skibskonstruktgrens
héand, hvorefter verftet ud fra
produktionstekniske og/eller
omkostningsmeaessige kriterier kan veelge at

| lade bygge det »bedste« skib blandt de
mange.

EDB-anleggets kontrolpult er ikke starre end en
almindelig bordregnemaskine, og dog styrer den et
anleg, der afvikler fra et halvt til 10 mandadrs
beregnings- eller administrationsarbejde pr. time.

Et enkelt af vore skibsverfter, Burmeister &
Wain, har pa yderligere to omrader taget
EDB-anlaegget i anvendelse for at na en
stgrre automatiseringsgrad savel i selve
produktionen som i administrationen af denne. Efter en gennemgribende modernisering og
rationalisering har produktionsteknikken pa verftet faet en langt mere »fabriksmeessig« karakter. I
store lukkede verksteder bygges meget store skibssektioner, der, efterhanden som de ferdiggares,
kares til beddingen, hvor de »samles« inden for et meget kort tidsrum af totalbyggeperioden. Ved
bygningen af skibssektionerne stgttes sektionsvaerkstederne af specialverksteder.

Denne produktionsform kreever for det forste en langt mere ngjagtig beregning, opmerkning og
udskering af plader og spanter end tidligere. EDB-anleegget bidrager med beregningsresultater, der
danner grundlag for en automatisk opmerkning ved benyttelse af en cifferstyret opmerkevogn;
herved opnas ikke blot den ngdvendige stgrre praecision, men ogsa produktionstiden reduceres.
Endelig koordineres arbejdet i de mange delproduktionsverksteder ved en sterkt detaljeret
terminsplanlegning (produktionsplanlegning) foretaget af EDB-anlegget, der sdledes samkgrer
»skibsfabrikkens« enkelte funktioner og derved optimerer udnyttelsen af produktionskapaciteten.
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Burmeister & Wain har rationaliseret sin produktionsteknik og
bygger skibe i »skiver«. Savel teknisk som administrativt er
denne nye produktionsform baseret pd anvendelse af EDB-
anleg.

De ovenfor omtalte
administrationsautomatiserings-
eksempler, ordnet efter
(skgnnet) integrationsgrad,
illustrerer klart, hvilken central
placering dette nye
administrationsverktgj
efterhanden vil fa - eller kan fa -
i vort samfund.

Vi er i dag kun naet til lige at
have pabegyndt
»elektronalderen« i Danmark.
Der vil blive placeret mange
anleg i bade store og sma
virksomheder landet over, i den
offentlige administration, pa
vore skoler og hgjere
leereanstalter. Vore bgrn eller
bgrnebgrn vil acceptere EDB-
anleggene og deres funktion i
vort samfund som noget lige sa
selvfglgeligt og naturligt, som vi
i dag har accepteret telefonen,
radioen og bilen.

Konsekvenserne vil vere
mange, vor dagligdag vil blive
steerkt pavirket. Vi vil opleve at
se en sterk centralisering af
administrationen gennemfgrt,
savel i den offentlige forvaltning
som i vore mange
erhvervsvirksomheder.
Kontorfunktionearen, som vi

kender ham i dag, vil forsvinde, og specialkontorfunktionerer vil opsta og virke mere som teknikere
end som »kontorslaver«. Vi vil opdage, at vi ikke behgver (forholdsmeessigt) s@ mange mennesker
som i dag til afvikling af vor totaladministration (med arbejdstidsforkortning eller hgjere lgn som
konsekvens), eller vi vil vaelge at gennemfgre en endnu sterkere og mere omfattende administration
- det vil sige en langt bedre styring og mere praecis planlegning af vor produktion - og derigennem

na en bedre udnyttelse af vor produktionskapacitet.

En forudsetning er det imidlertid, at EDB-anleeggenes arbejdsgang kan tilretteleegges, maskinerne
programmeres, sa de far lov til at udfgre disse integrerede administrationsprocesser - et EDB-anlaeg
kan nemlig ikke udfgre selv den simpleste lille funktion uden at fa besked herpa gennem et

program, der ma udtenkes og udarbejdes af et menneske.



Vi behgver altsa mennesker med fagkundskab inden for dette nye fagomrade for effektivt at kunne
udnytte de elektroniske databehandlingsanleg. Hvilke egenskaber og kvalifikationer, der er
ngdvendige eller gnskelige hos en sddan fagmand, er det ikke let at beskrive - han skal besidde
ingenigrens evne til systemkonstruktion, matematikerens logiske sans og stringente teenkemade,
gkonomens begrebsapparat skal veere velkendt, han skal have kendskab til statistikerens
analyseteknik, kunne nedbryde et givet organisationssystem i dets enkelte bestanddele og samle det
hele igen til noget mere hensigtsmeessigt - han skal fgrst og fremmest veere i besiddelse af en frodigt
skabende fantasi.

Det er en lykke, at vore hgjere lereanstalter inklusive vore handelshgjskoler har draget det
elektroniske databehandlingsanleg og dets mange anvendelsesmuligheder ind i de eksisterende
studieplaner og skabt nye specialstudier - det giver begrundet hab om, at vi engang ad are vil fa
tilstreekkeligt mange og tilstreekkeligt kvalificerede fagfolk pa dette omrade.

Det er en ulykke, at EDB-anleggets
anskaffelsespris og
driftsomkostninger er sa sma, at selv
“ en ringe eller dérlig udnyttelse af det
stadig vil gore det gkonomisk
forsvarligt at anskaffe det.

Fagre nye verden! Bliver mennesket aflastet for rutinepreget
arbejde af EDB-anlegget, eller bliver mennesket bare

Men man kan da hébe, at vi i

i} Danmark trods dette ikke behgver sa
forfeerdelig meget leengere tid end
andre landes erhvervsvirksomheder
¢ til at leere at udnytte de mange EDB-
anleg effektivt.
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