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Dansk EDB-industri

Da A/S Regnecentralen den 26. april 1979
matte standse betalingerne, fik diskussi-
onen om en dansk EDB-industris beret-
tigelse en aktualitet, de fleste gerne havde
varet foruden.

Diskussionen centrerede sig om to
vaesentlige spergsmal:

1. Skyldtes Regnecentralens situation,
at det fundamentalt set ikke er mu-
ligt at drive EDB-industrii Danmark?

2.Kunne samfundet overhovedet ac-
ceptere at undveare denne neglein-
dustri, der i mange andre lande er
defineret som en strategisk industri
i militeer betydning?

Det forste spergsmal kan besvares
med, at hvis det ikke er muligt at drive
EDB-industri i Danmark, er det sveart at
fa gje pa, hvilken industri der overhove-
det kan drives. Fordi EDB-industrien
mere end de fleste andre industrier er en
hejforeedlingsindustri, der som vigtigste
rastof har hgjtuddannede medarbejdere.
Desuden rdder Danmark allerede over
den forngdne know-how og erfaring med
produktionsteknologien.

Dette synspunkt understottes af den
rapport, der er udarbejdet af Stanford Re-
search Institute for Elektronikfabrikant-
foreningen om dansk elektronikindustri.
Det hedder direkte heri, at »hovedkon-
klusionen vedr. markedet er, at der vil
vaere ubegrensede muligheder for den
danske elektronikindustri. Firmaerne
og andre sektorer, som er tilbgjelige til
at blive domineret af verdens storste fir-
maer og vil derved stadig have mulighed
for at finde utallige nye nicher og nye
anvendelser for elektronike«.

Spergsmalet blev ogsa berert i den
rapport, der blev udarbejdet af det ame-
rikanske konsulentfirmaIsaac Auerbach.
Det siges heri, at Regnecentralens van-
skeligheder kunne henfores til tre for-
skellige problemkredse: Dels en raekke
typiske problemer for computerindustri-
en i det hele taget, dels en raekke pro-
blemer, som var felles for alle danske
virksomheder og endelig nogle for Reg-
necentralen specifikke problemer.

For at tage det sidste forst konkluderer
rapporten, at de for Regnecentralen spe-
cifikke problemer kan lgses. Der er sa-
ledesikke her nogen begrundelse forikke
at have en dansk EDB-industri.

Af problemer, som er falles for hele
den danske industri, n&vner rapporten
f.eks. renteniveauet. De typiske proble-
mer for computerindustrien har at gore
med den fantastisk hurtige teknologiske

udvikling. Den gor, at alle firmaer, selv de
allerstorste, har vanskeligheder med at
finde ud af, hvor man skal placere sig pa
femars sigt. Her konkluderer rapporten
oven i kebet, at Regnecentralen har et
betydeligt bedre udgangspunkt end si
mange andre fabrikanter, da Regnecen-
tralens systemer allerede tager hgjde for
en raekke af de tendenser, som for gje-
blikket fornemmes i udviklingen.

Der er siledes intet, der tyder p4, at
det ikke skulle veere serdeles attraktivt
at drive EDB-industri i Danmark.

Spergsmalet, om det danske samfund
kan acceptere at undvaere EDB-industri,
kan besvares med et citat fra Auerbach
rapporten. Det hedder heri, at »ethvert
samfund, der i fremtiden vil vedblive at
vere i gruppen af udviklede nationer, ma
rade over det dybest mulige kendskab
til computerteknologi«. Nu er et sadant
lpsrevet citat i sig selv ikke bevisforelse
for, at man ikke kan undvare denne tek-
nologi. Men det er i hvert fald tankevaek-
kende at iagttage, hvordan de fleste ud-
viklede nationer kerer nationale stotte-
programmer for deres lokale EDB-indu-
stri. Selv i liberalismens hgjborg USA
har man reelt nationale stgtteprogram-
mer for computerindustrien. Det kores
her ved hjelp af militeerkontrakter til fir-
maerne. Meget, meget store udviklings-
kontrakter, der giver basis for at udvikle
udstyr og programmel, der herefter kan
anvendes i kommercicl sammenheng. I
Europa har England, Tyskland, Frankrig,
Sverige, m.fl. allerede haft meget store
nationale stotteprogrammer. Udover
denne direkte stotte er der i flere af lan-
dene tale om en direkte stotte i form af]
at regeringerne foretreekker lokalt udstyr,
nar man skal anskaffe EDB-udstyr. Dette
kan vel heller ikke tjene som bevis for,
at man ikke kan undveare EDB-industri-
en, men det ma kunne sandsynliggore,
ati hvert fald andre lande betragter man-
gel pa den forngdne know-how inden for
dette omrade som vaerende et meget al-
vorligt problem, som man derfor vil
bruge mange penge pa at undga.

Nu skal ovenstaende ikke opfattes pa
en sidan made, at vi ensker statsstotte.
Vi tror egentlig ikke pa, at egentlig stats-
stotte er en fordel. Vi gnsker at kunne
leve pa markedets betingelser. Nar
sporgsmalet derfor berares her, er det
for at fa en storre forstaelse for, at nar
danske EDB-leveranderer er i stand til
at levere ydelser, der er konkurrencedyg-
tige med de internationale savel i omfang
som pris, sé er det af national betydning,
at man valger det danske. PL

Gar Regnecentralen at 1979

ind 1 udgiverbranchen?”

De sidder netop nu med forste nummer af
DASK - et informationsblad fra A/S Regne-
centralen af 1979.

Er det ensbetydende med, at A/S Regne-
centralen af 1979 nu har besluttet sig til at
skifte til udgiverbranchen?

Det er naturligvis ikke den rigtige forkla-
ring. Vi vil stadigoek koncentrere os om at
udvikle og selge datamaskiner sivel i Dan-
mark som internationalt. Men vi mener at
have et behov for at kunne kommunikere frit
og bredt om mange emmer pd en periodisk
basis. Derfor har vi valgt at udgive DASK,
der periodisk vil blive tilsendt en meget stor
kreds.

Der er mere tale om et informationsblad
end en reklameavis, dvs., at vi vil holde en linie
i bladet, der indeberer, at vi ikke blot vil skrive
om A/S Regnecentralen af 1979, men om alle

emmner, vi foler har en betydning for os, for
industrien eller samfundet. Selvfolgelig kan
oi ikke pd forhdnd afvise muligheden for, at
i vil finde pad at sla lidt pd tromme for nogle
af vore produkter. Til gengeeld kan vi love, at
det i sa fald klart vil fremgd, ndr vi rekla-
merer, sdledes at man klart vil kunne sondre
imellem den type af stof og det journalistiske.

Pa forhand vil vi ikke binde os til en be-
stemt frekvens for udgivelsen. Den vil afhaenge
aof interesse og behov.

Til sidst skal vi sige, at alle er velkomne til
at citere fra DASK, ndr dette blot sker med
kildeangivelse.

Vi skal slutte med at udtrykke hdbet om,
at savel vore lesere som vi vil fd den nytte og
forngjelse af bladet, som er det, der pd lengere
sigt vil retfeerdiggore den fortsatte udgivelse.

Stram tidsplan nodvendiggjorde

store aktieposter.

3 hovedgrupper a 20 millioner.

Da der skulle skaffes kapital til videre-
forelsen af Regnecentralens aktivite-
ter inden for udvikling og markeds-
foring af datamater, stod det hurtigt
det hardtarbejdende initiativudvalg
klart, at man pa grund af tidsfaktoren
var nedt til at koncentrere sig om at
skaffe kapitalen i relativt store poster.

Man tog derfor udgangspunkt i en
model,derindebar, aten tredjedel afkapi-
talen skulle skaffes fra det private er-
hvervsliv, en tredjedel skulle skaffes fra
telefonselskaber, og endelig skulle en
tredjedel skaffes af offentlige midler.

Da man satsede pa at starte med en
tilstreekkelig stor aktiekapital pa 60 mil-
lioner kroner, betod det, at der skulle
tegnes 20 millioner kroner i hver af de
navnte grupper.

Pa grund af den stramme tidsplan lyk-
kedes det ikke i forste omgang fuldt ud
at fa tegnet de 60 millioner kroner. Der
tegnedes i forbindelse med stiftelsen 50
millioner kroner. Disse fordelte sig med

18,5 millioner kroner tegnet af telefon-
selskaberne, d.v.s. Jydsk Telefon A/S,
Kjebenhavns Telefon A/S og Fyns Kom-
munale Telefonselskab. Fra den offent-
lige sektor blev der tegnet 13,9 millioner
kroner af Danmarks Nationalbank, I/S
Datacentralen af 1959 og Sparekassen
SDS med senere overdragelse til I/S
Kommunedata for gje.

Fra den private sektor blev der tegnet
17,6 millioner kroner. Aktieposterne i
denne gruppe besiddes af Finansierings-
instituttet for Industri og Handveerk A/S,
Pensionskassen for Sygehjalpere mfl,
Pensionskassen for Sygeplejersker, El-
sam og 10 firmaer representerede alle
dele af erhvervslivet. Endelig havde en
raekke enkeltpersoner tegnet aktieposter.

Der er senere blevet tegnet yderligere
10 millioner kroner af ATP-fonden og
Post- & Telegrafveesenet, siledes at den
samlede aktiekapital nu er oppe pa 60
millioner kroner.

AS Regnecentralen af 1979
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Lars Steen Hansen

Revision
Statsautoriseret revisor
Karl Nergaard
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Statsautoriseret revisor
Emil Timm
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Ingeniorassistent
Susanne Dahl Andersen
AS Regnecentralen af
1979, Prestp.

Den forste danske datamaskine blev bygget i
1956 af Regnecentralen. Dens navn var
DASK.

Da man byggede DASK, var det med alle
odds imod. Det var en teknologi, som var
ukendt herhjemme, det var et anvendelses-
omrdde, der var ukendt herhjemme, og der
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var ikke serlig mange penge til radighed. Ikke
desto mindre lykkedes det at skabe denne data-
maskine, der anvendtesien drraekke medmeget
stort udbytte. Det var den forste af de opsigts-
vekkende tekniske bedrifter, Regnecentralen
igennem sin historie kan fremvise en sd lang
reekke af. Derfor navnet DASK.




DASK

AfOle Bernt Henriksen

Set fra en fremtidsforskers synsvinkel er
det nedvendigt, at Danmark har en EDB-
industri, formentlig endog i dette ords
bredeste forstand.

Fremtidsforskning er studiet af det,
der eksisterer, med henblik pa at finde
ud af, hvad det kan fore til og bruges til.

Hvad der eksisterer, er et forholdsvis
hejt omkostningsniveau, der ma fore til
koncentration omkring produktioner,
som giver en stor varditilveekst. Herfor
taler ogsa den paradoksale mangel pa
arbejdskraft, som synes indbygget i vor
gkonomiske struktur.

Verditilveeksten i EDB-industrien vil
altid veere hej, men nok sa vasentligt er
maske, at safremt vi ikke selv har en
aktiv og innovativ EDB-industri, vil vore
muligheder for at udvikle soft-ware og
medarbejdere pa et hgjt plan blive uhyre
reducerede.

Man kunne nu antage, at vi kunne
kebe os frem til begge dele, hvilket vi
ipvrigt neppe slipper ganske for. De be-
talingsbalancemeassige konsekvenser er
imidlertid skremmende, og det er ogsa
skreemmende, at vi afskeres fra at finde
og udvikle originale danske lgsninger,
men skal veere helt athengige af frem-
mede. Hvad der er behov for, er ikke een
eller to EDB-udviklinger i eet eller to
store lande, men mange parallelle udvik-
linger og endog overordentlig mange
varierede komplekse lgsninger.

Nogle eksempler pa denne
tankegang.

Den typiske danske industrivirksomhed
er ikke stor. Skal den derfor anvende
EDB til produktion og styring, har den
maske mindre brug for kvantitativt end
for kvalitativt (nemlig i forhold til den
selv) store lgsninger, og det er ikke sik-
kert, at disse 1 tilstreekkeligt omfang vil
interessere udlandet.

Den typiske danske industrivirksom-

Danmark har brug for en EDB-industri

En dansk EDB-industri er den bedste garanti for,

atden nodvendige teknologi er til disposition for vore niche-virksomheder.

hed er henvist til at finde og udnytte
nicher, som i det lange lgb kan vise sig
at vaere meget mere end nicher, nemlig
lange udviklingsbaner. Her igen er en
dansk EDB-industri, der arbejder pa
danske preemisser, den bedste garanti for,
at den ngdvendige teknologi er til stede.
Vi kan overhovedet ikke vide, om andre
vil udvikle denne teknologi, eller om de
for den sags skyld vil selge den til os.
Man skal leegge merke til den vaben-
tekniske acceleration, der betyder, at ud-
giften til nye systemer baseret pa elek-
tronik bliver storre og storre og nermer
sig et punkt, hvor man meget vel kan
sperge sig selv, om lande uden en elek-
tronisk industri kan felge med. Danmark
narmer sig efter anskaffelsen af F-16 for-
mentlig dette punkt. Der er ingen lette
lgsninger, men skal fremtidige losninger
baseres pa kompensations-ordrer til den
danske industri, vil det veere vaesentligt
eller afgerende, at vi har og udvikler en
dansk EDB-industri, da vi jo ellers ma
ngjes med lavteknologi-ordrer. og Frede-
rikshavns Veerfts og Flydedoks Osprey-
type skibes fremtid kan athenge af, om
der er en avanceret dansk EDB-industri,
der kan bidrage til udviklingen af, hvad
i realiteten er maritime vabensystemer af
meget hej klasse. I dethele taget kan man
pa et 20-arigt sigt vanskeligt forestille sig
ettroverdigt dansk forsvaruden enavan-
ceret dansk EDB-industri, bl.a. fordi kva-
lificeret brug heenger s teet sammen med
udvikling og produktion, at de tre ting
maske i realiteten ikke kan adskilles.
Det antages undertiden, at EDB-ud-
viklingen mere eller mindre bliver den
samme alle steder pa det her anlagte 20-
arige sigt. Sadanne antagelser behover
ikke nedvendigvis vere rigtige. Man
kunne ivirkeligheden forestille sig en be-
tydelig specialisering, siledes at Dan-
mark udviklede helt serlige applikatio-
ner af EDB, og den danske velfeerdsstat
gor vel her udviklingen af EDB-udstyr til
brug for forskellige typer handicappede

helt naturlig. Vi kunne f.eks. forestille os
koncentration om udvikling af udstyr til
erstatning for tabt syn og tabt herelse.
Efter de sidste 10-15 ars udvikling er sa-
danne tanker ikke leengere utopiske, men
1 hoj grad realistiske. Pointen er dobbelt:
Fremtidsforskning er bl.a. disciplinen at
pege pa fremtiden,og da vinu engang har
en kostbar velferdsstat, skulle det synes
ganske rimeligt at drage bade menneske-
lig og skonomisk fordel af den.

Man har gennem arene med nogen
oplagthed dreftet, hvordan en dansk
EDB-industri skal se ud, herunder bl.a.
om den skal besta af samle- eller mon-
tagefabrikker, mens komponenterne im-
porteres, i hvert fald som hovedregel.

Udfaldet er antagelig blevet over-
vejende stemning for montageideen, da
man er enige om, at fremtiden mere og
mere ligger pa software-siden, og det ville
veere dristigt at ga imod denne velover-
vejede enighed, som hviler pd mange
forudsetninger, f.eks. at der vil vere til-
straekkeligt udbud, tilstreekkelig konkur-
rence og tilstreekkelig udvikling, uden at
vi giver os til at beskeaftige os med andre
ting.

Dristighed er imidlertid ikke altid ilde
anbragt. Det er saledes farligt at ga ud fra,
at de opstillede forudsetninger er hold-
bare. EDB-historien er bl.a. historien om
bristede forudsetninger og overraskelser.
Mankan ogsa diskutere niveau, dvs. hvad
der er komponenter af hvilken grad af
samling. Og endelig kan man diskutere,
om der netop pa komponentsiden kom-
mer en udvikling, som det er interessant
for Danmark at ga ind i. Under alle om-
steendigheder er det beteenkeligt at binde
en dansk EDB-industri til for snerende
forudsatninger, mens det er ubeteenkeligt
at befri den for bindinger, som den altid
vil have i fuldt tilstrekkelig mangde.
Jeg vilderfor, indtil detmodsatte er bevist
eller anskueliggjort, argumentere for, at
Danmark har brug for en EDB-industri i
dette ords bredeste forstand, nemlig

spendende fra produktion afkomponen-
ter til udvikling af de mest avancerede
systemer.

Nar Danmark har brug for en EDB-
industri, og nar dette forekommer helt
selvfolgeligt, skal endelig anfores, at pro-
blemeter skeevtformuleret. Deter muligt,
at man i gjeblikket kan skelne mellem
endansk EDB-industri og andre industri-
er-f.eks. mellem Regnecentralen og dens
kunder. Men man skal se i gjnene, at
dette skel over de kommende 20 éar vil
blive udvisket, saledes at man vil opfatte
EDB-industrien som en nedvendig del
af ens eget udviklings- og produktions-
apparat, og nar vi kommer dertil, vil det
vaere kedeligt, hvis der ikke er en dansk
EDB-industri, men virksomhederne
ganske er overladttilat sgge udenlandske
samarbejdspartnere. Heri ligger ikke
nogen nedvurdering af disse udenland-
ske samarbejdspartnere, men alene en
konstatering af, at konkurrence og valg-
frihed kan vise sig at veaere en behagelig-
hed, hvad man vel ma sige, at begge dele
forelgbig er.

Ole Bernt Henriksen

Ole Bernt Henriksen er stiller elektronisk udstyr til
vicepreesident for Akade-  handicappede. I artiklen
miet for Fremtidsforskning, argumenterer han i de to
som han har veeret med til  egenskaber for, at der er

at grundlegge sammen brug for en dansk elektro-
med forhenverende fi- nisk industri, og at denne
nansminister, professor ikke nodvendigois skal
Thorkild Kristensen og indskranke sig til montage

Jfho. minister Arne
Sorensen. Han er samtidig
Jormand for bestyrelsen

i en virksomhed, der frem-

og udvikling af software-
systemer, men antagelig
ogsd producere kompo-
nenter.

Dansk teleadministration
1 Kuwait:

| Arabisk ikke

noget problem

Selvom princippet for at skrive ara-
bisk pa en EDB-skerm allerede var
kendt, krever det dog et omfattende
stykke programmerarbejde af Regne-
centralens specialister, for Kuwait om
godt et ar kan tage sit nye telefonop-
lysningssystem i brug.

Tidligere var det ofte problematisk at fa
oplyst et telefonnummer pa en abonnent,
hvis man ikke besad meget ngjagtige og
fyldestgorende informationer om abon-
nenten.

Onsket om at kunne betjene sine kun-
der bedre pa dette omrade fik for ca. tre
ar siden Jydsk Telefon til at ga over til
EDB i ekspeditionen. Det betyder hur-
tigere og lettere ekspedition, og EDB-
anlegget er i stand til at udsege det rig-
tige nummer pa langt ferre kriteria end
tidligere.

Den danske direktor for Regnecen-
tralens filial i Kuwait, Jan Friis, sikrede
kontakten mellem Regnecentralen og
Kuwaits Informationsministerium, og
herigennem kom det gendannede sel-
skabs hidtil sterste eksportordre i stand.

Kuwait, der i forvejen har et af verdens
mest avancerede telefon-net til sine knap
500.000 abonnenter sikrede sig nemlig
det samme system, som nu fungerer hos
Jydsk Telefon, og i folge planerne skulle
det veere operationelt i begyndelsen af
1981.

- Vi reagerede simpelthen pa et licita-
tionsoplaeg fra informationsministeriet i
Kuwait og vandt, forteeller afdelingsleder
i Regnecentralen Arhus, Anker Morch

Thomsen, som var filialens kontakt i
Danmark.

Men det er de ferreste arabiske tele-
fonister, der er i stand til at lse engelsk
og folgelig var det nedvendigt at »lere«
maskinen at tale arabisk.

- Det var selvfolgelig lidt vanskeligt,
da flere arabiske bogstaver ser forskellige
ud, alt efter hvor i ordet, de star, men i
princippet var det kun et spergsmal om at
skabe en tilstreekkelig flexibel lgsning.
Det apparat, vi har koblet ind i systemet
nu, kan for den sags skyld skrive pa ki-

nesisk, japansk eller med russiske bog-
staver, hvis man har lyst, forteller Anker
Morch Thomsen.

Hovedprincippet for den anvendte los-
ning har veeret kendt i flere ar. I dette til-
fzlde var der blot tale om at bruge det
pa et nyt omrade, og i gjeblikket sidder
Regnecentralens programmerer og fer-
digger den soft-ware, der mangler, for
Kuwait kan tage sit nye telefonoplys-
ningssystem i brug.

Omkring OP-systemet, som det i vir-
keligheden hedder, har Regnecentralen

N

Tegning: Eiler Krag

en lang raekke kontakter til potentielle
eksportmarkeder. Indonesien, Jordan,
Bahrain, USA, Irland, Grekenland, Vest-
tyskland og Sverige er blandt de lande,
der specielt opdyrkes med henblik pa
senere eksport.

I det hele taget satser det nye Regne-
centralen meget pa eksport.

- Det er ganske naturligt medvirkende
til et velfunderet selskab, mener Anker
Merch Thomsen. - Og s er markedet i
Danmark jo trods alt ogsa begranset.

Soren Wedderkopp
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Elektronikrapporten:

Mulighederne kunne udnyttes

meget bedre

- men det kreever samarbejde og offentlig stotte

Danmark kunne have haft en elek-
tronikindustri med en international
placering som taler sammenligning
med den Schweiz har indenfor ur-
industrien. Den mulighed blev for-
skertset i 60’erne. Dog er langt fra alle
muligheder af den grund tabt pa gul-
vet, selvom det i dag er langt svaerere
atskabe sig en placeringiferste raekke.
At mulighederne for en fornuftig pla-
cering fortsat er til stede skyldes forst
og fremmest at udviklingen gar sa hur-
tigt, at det ikke er muligt bare at leve
pa renoméet.

Mikroprocessorerne er en sapas ny
teknologi, at den ogsa giver mulighe-
der for at sta pa vognen og vaere med
i udviklingen af nye anvendelsesmu-
ligheder. Forudsztningen er imidler-
tid, at der satses sa kraftigt pa forsk-
ning, at dette kun kan lade sig gere,
hvis det sker i et samarbejde mellem
industrien og forskningsinstitutioner
med offentlig stotte.

Er vejen til nytaenkning og ny kapi-
tal ogsa nye samarbejdsformer og nye
institutioner?

Elektronikrapporten: The electronics In-
dustry in Denmark, er udarbejdet for Elek-
tronikfabrikantforeningen af SRI Interna-
tional (tidligere Stanford Research In-
stitute) 1 Californien i samarbejde med
bl.a. Direktor Frede Ask fra Elektronik-
fabrikantforeningen og hr. Seren Larsen
(tidligere Regnecentralen) Fra Elektro-
nikcentralen.

Rapporten, der blev udsendt i oktober
1978, erbade lesevaerdig og bemaerkelses-
verdig. Samtidig med at den klapper ven-
ligt pa kinden med den ene hand smaek-
ker den harde lussinger med den anden.

Dens konklusioner er sammenfattet i
et kort resumé, der ultrakort kan gengives
saledes:

Theelectronicindustry in Denmark has
been highly successful. The industry
has been among the fastest growing
Danish industries and has also grown
faster than electronics industries in
other developed countries. Export per-
formance of the industry has been par-
ticularly outstanding. - Men: Imports
substantially exceed exports.

Nok er det imponerende, men storrelsesordenen

kunne veere en helt anden.
The Danish companies are small by
world electronics standards. However,
R&D expenditures are comparable to
those irr rapidly growing sectors of the
electronics industry in other countries
and higher than those in most other
industries. As is consistent with the
small size of the companies, R&D is
concentrated in product development
rather than basic research. Typically
nearly 75% of the sales are en in pro-
ducts developed in the last 5 years. -
Men: The companies need to improve
their financial performance.

Altsa, det er ikke nok at gore en masse ud af

den tekniske side af sagen, hvis man alligevel

ikke kan tiene penge pa det.
Developments in the microprocessor
and associated memory will be parti-
cularly important. As hardware costs
decline, an increasing proportion of the
cost of products and systems will be in

software. Some observers believe thata
serious problem for the Danish indu-
stry is its lack of access to future compo-
nent technology. SRI International
generally disagrees with this point of
view and sees the technology as a plen-
tiful raw material for developing better
products and systems. The problem of
access to information rather than
technology seems more important. -
Dog: One of the most important conclu-
sions is that the companies should give
much greater attention to the market-
ing function in the future.

Hvad hjcelper det at have de teknologiske mu-
ligheder, hvis man ikke laver noget der kan
seelges - og forstdr at selge det.
The Danish electronics industry should
particularly take advantage of the trend
toward distributed electronics and the
need for many specialized products and
systems for specific, dedicated applica-
tions. Electronics will increasingly be
integrated with other industries like
machinery. The “niche philosophy” -
that is, developing specialized products
for limited markets - has served the in-
dustry well and should be continued
and extended in the future. Many of the
companies have an independent, entre-
preneurial spirit that is no doubt an im-
portant ingredient in the success of the
industry, - but this spirit sometimes
works against cooperation among com-
panies.
Hvis man foretraekker en struktur med mange
mindre virksomheder er man absolut nodt til at
samarbejde.
The several research institutes in Den-
mark are organized by technology, but
the future trend appears to be toward
more multidisciplinary and more mis-
sion-oriented research. This trend im-
plies a greater need for coordination
among the research institutes. Elektro-
nikcentralen has been successful in its
testing at reliability programs, but has
notyetfound additional importantroles
in support of industry; assisting in-
dustry to adopt microprocessors app-
ears to be the most important need. -
Men:a general climate of opinion favor-
ing small companies may be inconsist-
end with a desire for the total industry.
Altsa. hvis forskningsinstitutterne svigter er vi
nodt til at have de meget store virksomheder,
der selv har rdd til egen forskning.
Rapporten indeholder en lang reekke forslag til
eftertanke og rekommendationer, som nok er
verd at legge meerke til. Her skal blot frem-
heeves et par der er henvendt til DtH:
- The need for programming capability
will increase dramatically.
- There will be a greater need for train-
ing in marketing, finance, and manage-
ment.
Samtet par der er henvendt til Elektronik-
centralen:
- Assisting industry to adopt micropro-
Ccessors.
- Integration of electronics with ma-
chinery.
- Development and application of spe-
cialized sensors.
- Assisting in the recommend technic-
al and business information program.
Det er dog et spergsmal om disse anbe-
falinger har den rigtige adresse. Man kun-
ne godt forestille sig, at det snarere var
andre institutioner, der burde tage disse
udfordringer op.

Poul Sveistrup

EF er heltklar over, atdet er afgorende
for enhver gkonomisk region - stor
eller lille - at der satses kraftigt pa
udviklingen af den elektroniske indu-
stri. Og det vil sige at der ydes offentlig
Stotte.

Men skal offentlig stette virke efter
hensigten ma det sikres at den kan
udnyttes bredt, og ikke af enkeltvirk-
somheder misbruges til at skaffe sig
konkurrencemassige fordele til skade
for feellesskabet. Derfor prover EF i sit
nye 4-ars-program at stimulere til dan-
nelsen af nye samarbejdsmenstre som
betingelse for at der kan ydes EF-stot-
te. Det kraeves saledes, at der er mindst
to brugere og/eller leveranderer fra
mindst to medlemslande.

Ulempen ved programmet er - set
med danske ojne - at det i realiteten
forudszetter, at der ydes national stet-
te. Ganske vist er det imod ideen med
programmet, men salenge der er
medlemslande der alligevel giver stot-
te, vil disse landes industrier fa en rela-
tiv fordel, der ikke kompenseres for.
Derfor ma Danmark vare med pa de
samme vilkar - hvis manidethele taget
vil vere med.

Altsa, mener man noget med at ville
vaere med i EF, ma man ogsa gere noget
pa det nationale plan. Og man er i
denne forbindelse alle de interesse-
rede parter: regering, folketing, orga-
nisationer, forskningsinstitutioner og
virksomheder.

EF skaber nye ramn

- vil man veere med i EF-sam

AarP

Den 11. september 1979 besluttede R«
et 4-ars-program for stette til forsknii
udvikling og anvendelser indenfor ec
omradet. Formalet er at fremme ec
anvendelserne gennem standardiseri
offentlig indsats, samarbejde mell
forskningscentre og organisationer, ¢
statter brugen af edb, uddannelse, besk
telse af personer og programmer, samt
studere edb’s indvirkning pa beskeftig
sen i almindelighed.

Dette generelle formal er yderlige
specificeret i ensket om effektivites
udviklingsarbejdet, om samarbejde m
lem brugere vedr. softwareudvikling
anvendelse med henblik pa en mere effe
tiv standardisering og program-portab
tet. For at tilgodese disse formal skal p;
grammet omfatte ogsa koordination
nationale stotte-foranstaltninger sa
EF-stotte.

Til at administrere programmet opt
tes en sarlig radgivende komité une
kommissionen: Advisory Committee
the Management and Coordination
Data-Processing Programmes. Komite
skal forst og fremmest medvirke ved v
get af projekter, af projektledere og
medvirkende interesserede virksoml
der, samt ved projektgennemfearelsen.

Ved samme lejlighed blev det igv:
besluttet at bede kommissionen om
igangsatte en undersegelse med henb
pa stette til udvikling af mikro-elekt
nisk teknologi.

Disse beslutninger skal ses i forts:




‘for EDB-samrbej de |

jdet ma det veere pa EF-vilkar
veistrup

telse af tidligere EF-politik, hvor elektro-
nik-omradetlaenge har haft EF’s bevagen-
hed. Som eksempel herpa kan naevnes de
projekter som blev igangsat i 1977 med
henblik pa udviklingen af generelle
systemsprog til skrivning af programmer
som gor det muligt at gere programpro-
dukterne portable. En forudsatning er, at
der udvikles de relevante konverte-
ringshjelpemidler og at der udvikles en
feelles programmelgrenseflade for mini-
datamater.

Det generelle systemsprog blev kaldt
ESL (European Systems Language), og
undersggelsen af mulighederne for at
udvikle dette sprog blev igangsat som
projekt 1 1977 med planlagt afslutning i
november i ar. For projektet star Siemens
og Honeywell-Bull.

Parallelt med dette projekt har USA’s
forsvarsministerium imidlertid igangsat
et tilsvarende projekt med henblik pa
udvikling af systemsproget ada. For nylig
blev det besluttet at ada skal kunne anven-
desialle fremtidige leverancer til detame-
rikanske forsvar. Pa denne baggrund ned-
satte EF en ad hoc expertgruppe til vurde-
ring af, hvad man herefter skulle stille op
med ESL.

Konklusionen afet megde iad hoc grup-
pen den 17.9.79 blev en anbefaling af, at
man hellere skulle prove at stda pa den
amerikanske vogn frem for at forsege at
kare sit eget lab. Dette kunne ske ved, at
man prover at etablere et samarbejde med
henblik pa eventuelt at kunne pavirke

udviklingsarbejdet og implementeringen.

Interessanterdetidenne forbindelse at
bemerke, at Honeywell-Bull star som
hovedansvarlig for udviklingen af ada, og
altsa dermed er med i begge projekter.
Dette er naturligvis en magtig opmunt-
ring for fransk edb-industri, og det er
maske pa denne baggrund at man skal se -
hvad der igvrigt vakte stor opmearksom-
hed - at Giscard d’Estaing sammen med
flere af sine fagministre tilbragte det meste
af en halv dag pa Sicob-messen i septem-
ber i Paris.

Det er velkendt at Frankrig til stadig-
hed prever at stotte sin egen industri.
Metoden er blandt andet at stotte projek-
ter, der involverer savel en leverandor, et
forskningsinstitut og en bruger. Hermed
er pilot-projektet sikret sin anvendelse, og
der er skabt et godt milje for anvendt
forskning. At leveranderen kommer i en
yderligere gunstig position nar brugeren
er en offentlig myndighed er selvklart.

At fransk edb-industri nu gennem ada-
projektet far et yderligere forspring er nok
veerd at notere sig. Hvad det kommer til at
betyde, vil i hgj grad athenge af, hvilke
samarbejdspartnere i andre EF-lande
fransk industri veelger sig, hvis den vil
have del i EF-stotten.

For dansk edb-industri er perspektivet
imidlertid klart. Hvis man vil veere med i
billedet som attraktiv partner i et EF-
samarbejde, ma der en kraftig national
opbakning til - fra alle interesserede par-
ter.

Kommentar:

Hvorfor en dansk
EDB-industri?

Af Poul Sveistrup

® fordi dansk industri kun kan veere konkur-
rencedygtig, hvis den udviklingsmeessigt er
»foranc,

® og dansk industri kan ikke veere udviklings-
meessigt »foran« hvis den er henvist til at
basere sig pd noget andre har lavet forst -
og dermed ogsa »forlengst«,

® man kunne prove at vere »foran« pa hard-
ware-omrdadet, men her vil konkurrencen
med de store veere meget hdrd,

@ man kunne ogs prove at vere »foran« pd
software-omradet, og her er chancen for at
finde de sdkaldte »nicher« langt storre, og

® at vere »foran« pa software-omrddet vil i
praksis sige at satse pa at anvende avanceret
elektronik i styre- og kommunikations-
systemer,

® men, man er kun »foran« hvis den avan-
cerede elektronik er »hjemmelavet«

Derfor skal vi have vor egen elektronik-

udvikling og det vil igen sige vor egen

EDB-industri
® jamen, kan vi ikke nagjes med software-ud-

viklingen i de forskellige brugerindustrier?

® 1¢j, fordi software-udvikling i fremtiden vil
veere snevertforbundet med - og afhengig af
- hardware-udviklingen pd mikroproces-
sor-omrddet;

@ udvikling er nu en gensidig vekselvirkning!
Der er to vaesentlige grunde til at vi ber

have en dansk edb-industri - og det vil

samtidig sige: til at stotte en dansk edb-

industri. Om stotten sa skal vare privat
eller offentligt finansieret er en anden sag.

De to grunde er:

1. For det forste er det afgerende at der
findes nye konkurrencedygtige omrader
for dansk industri i almindelighed. Vi kan
ikke blive ved med at tro, at vi kan nejes
med at falde tilbage pa gammelkendte
omrader; fordivi kan-veere sikre pé-at an-
dre kommer ind pé vore gamle markeder
og uvagerligt vil konkurrere os om ikke
ud sa dog genere os sa meget at det tager
duften af profitmulighederne savel pa eks-
port- som hjemmemarkeder.

Og skal vi beholde vort relative hgje ind-

komstniveau skal de nye omrader have et

hojt lenindhold pé hejtlensomrader - alt-
sa veaere software-tunge omrader.

2. For detandet er det vigtigt for det gv-
rige erhvervslivs konkurrenceevne - og
det geelder sadan set bade den private og
den offentlige sektor, selvom det her synes
mindre oplagt eller igjnefaldende - at der
udvikles systemer som netop passer til
vore behov, fordi det er vaesentligt at vore
behov eranderledes end andres. Hvis ikke
kan viikke veere relativt dygtigere end an-
dre - og dermed heller ikke vaere konkur-
rencedygtige pa et hojt indkomstniveau.

Det er farligt hvis viiden offentlige de-
bat - og i de politiske beslutninger - kun
teenker i arbejdspladser i almindelighed
og ikke specielt pa arbejdspladser pa hojt-
lensomraderne. Vurderingen af vor kon-
kurrenceevne skal eller beraltid veere rela-
tiv til det indkomstniveau vi ensker at
ligge pa. Og er det hejt malt pa den inter-
nationale skala skal vore produkter ogsa
kunne szlges til en pris der giver et hojt
lenindhold - en hgj veerditilvaekst.

Det afgerende spergsmal er derfor,
hvordan vi kan skabe de bedste mulighe-
der for at der satses pa - investeres i - ud-
vikling inden for den elektroniske indu-
stri.

Ligegyldigt hvad vi finder pa for at be-
svare spergsmalet om hvordan, er der
imidlertid to forudsatninger som under
alle omstendigheder skal veare opfyldt.

der skal veere ledig risikovillig kapital til
at finansiere udviklingsprojekterne
der skal vaere hejt kvalificerede folk
som er villige til at ga ind i projekterne
péa de nedvendige projektstyringsmaes-
sige vilkar.

Begge disse forudsatninger legger
steerke begraeensninger pa hvordan - altsa
pa hvilke lgsningsmuligheder som vil
veare bade relevante og praktisk realisable.

Jeg tror atdeter nedvendigt atudbygge
den offentlige projektstatte, bl.a. pa basis
af at der findes villig privat projektstotte,
og at det er gnskeligt at den kanaliseres
ind i nye forsknings- og udviklings-
miljeer. Vil man preve noget nyt kan det
ikke nytte at man bliver bange fordi det
man vil preve er nyt og uprevet.

Kort sagt: Der ma og skal skabes nye
samarbejdsmiljeer. Poul Sveistrup

Volund behovede ekstra kapacitet efter kob af virksomhed:

LLavede EDB-service bureau

til koncernen

Da Velund fra begyndelsen af 1979
overtog virksomheden Danstoker i
Neastved, fik man behov for sterre ka-
pacitet i EDB-sektoren. Lesningen
blevRegnecentralens storste maskine,
RC 8000/45. Tidligere havde Dansto-
ker en RC 6000.

Da Vglund-koncernen fra 1. januar 1979
overtog virksomheden Danstoker i Nast-
ved, var det en organisationsudvidelse,
der krevede en tilsvarende udvidelse i
koncernens EDB-kapacitet.

Danstoker var en produktionsvirk-
somhed, der fremstillede kedler og stal-
skorstene, omrader, hvor netop Velund i
forvejen besidder omfattende ekspertise.

- Velund blev hermed en meget stor
organisation, og vi enedes om at investere
1et RC 8000/45-anleg, som er det storste
anleg, Regnecentralen producerer, for-
teeller EDB-chef Villy Rasmussen.

Villy Rasmussen er chef for Vglund
EDB-center, der ligger i Nastved og be-
skeeftiger 5 medarbejdere, alle med EDB-
know-how.

Her driver han et servicebureau for
hele Velund-koncernen.

- Vi laver gkonomi-, produktions- og
lagerstyring for hele koncernen. Det fore-
gar ved, at vi far data ind pa sma kas-
setteband. Dem konverterer vi til EDB-
sprog og sender udskrifter retur. Herud-
over laver vi on-line kersler for koncer-

nens enkelte virksomheder, men dem
merker vi sadan set ikke sd meget til, ud
over at vi laver udskrifterne pa vores
printer hernede. Den er meget storre og
hurtigere end de printere, der stir ude 1
virksomhederne.

Endelig laver Velund EDB Center tek-
niske beregninger, der f.eks. kan g ud pa
at fastlegge den nedvendige pladetyk-
kelse i en stalrgrsskorsten, eller hvor dybt
fundamentet for en specifik kraftvarme-
vaerkskedel skal veere.

Al EDB centrets soft-ware udvikles af
Regnecentralen i samarbejde med Ve-
lund, der ikke selv rader over program-
morer.

- Systemet kan udvikles meget endnu,
og det er sveart at sige, hvornar vi nir
grensen for dets kapacitet, fortzller Villy
Rasmussen. - Vi kan selvfelgelig ni en
grense indenfor enkelte sektorer, men
der vil hele tiden vere overkapacitet i
andre. Men der er i hvert fald meget
kapacitet i den endnu.

Velund-koncernen har fabrikker over
hele landet og beskeftiger i alt 2200 med-
arbejdere. Udover kedler og stilskorstene
fremstilles vaskemaskiner bade til privat
og industrielt brug, byggekraner og lan-
dingsplatforme til boreplatforme.

- Og vi skal bare passe maskinen, siger
Villy Rasmussen.




DASK

Auerbach-rapporten

Baggrunden for
Auerbach-rapporten

Staten vil ikke ga skonomisk ind i re-
tableringen af Regnecentralen for der
er foretaget en uvildig teknisk under-
sogelse af Regnecentralen, specielt
meden teknslogisk og programmaes-
sig analyse af dens produkter.

Dette onske meddelte finansminister
Knud Heinesen pa regeringens vegne
sidst i maj maned.

Regeringens onske blev i pressen be-
tegnet som en bombe, der kunne sprange
initiativet bag retableringen af Regne-
centralen. For der var allerede gaet lang
tid - maske for lang tid.

ANALYSEN

Analysen kravede ekspertise fra udlan-
det, og det blev det amerikanske konsu-
lentfirma Isaac L. Auerbach Inc. Consul-
tants, der fik opgaven. Allerede den1. juni
sendte Isaac L. Auerbach sin hgjre hand,
Davis Nettleton, til Kebenhavn.

I US.A. gik et hold eksperter i gang
med at analysere det fremtidige doku-
mentationsmateriale.

Flere danske EDB-eksperter udtrykte
ide dage tvivl om, at Auerbach ville vare
positiv overfor Regnecentralens produk-
ter og systemer.

Den 18. juni kom Auerbach-rapporten
til Danmark og efter et par dage i ten-

Tegning: Eiler Krag

keboks gav regeringens ekonomiudvalg
tilsagn om, at de offentlige institutioner
kunne indtreede som aktionarer.

Auerbach-rapporten havde altsa givet
en tiltro til Regnecentralens produkter og
systemer. Selve rapportens indhold har
ikke tidligere veeret offentliggjort.

AUERBACH

Og hvem er sa denne Isaac L. Auerbach,
som de danske politikere betragter som
en ekspert, hvis udsagn man tager ad
notam?

Isaac L. Auerbach er en velrenomme-
ret amerikansk EDB-ekspert, der har et
omfattende kendskab til europzisk EDB-
industri. Han var stifter af og den forste
prasident for den internationale forsk-
ningsorganisation, International Federa-
tion for Information Processing (IFIP).

Det er i kraft af dette hverv, at Auer-
bach har besggt mange af de europziske
lande og har et tilbundsgaende kendskab
til europzeisk EDB-industri. Og herved
adskiller Auerbach sig fra mange ame-
rikanske konsulentvirksomheder, hvis
arbejder kan vere pavirket af enkelte
storre amerikanske EDB-producenter.

Derfor blev det Auerbach, der fik op-
gaven med analysen af den danske EDB-
virksomhed Regnecentralen.  AKR

Utraditionel made at lose
problemerne pa.

I mange ar har CDC 1604 datamater veeret
et vesentligt grundlag for driften af service-
bureauaktiviteterne, der nu viderefores af RC
Datacenter.

Man har til disse maskiner udviklet nogle
yderst effektive og omfattende systemer. For
mange af kunderne er desystemer, der korer
pa disse anleg, stadig af vital betydning for
deres samlede EDB-aktiviteter. Det var derfor
hverken interessant for kunderne eller RC
Datacenter at skulle udskifte disse anleeg med
deraf folgende omprogrammering og veesent-
lige omleaegninger.

Man valgte derfor at anskue problemstil-
lingen pd en utraditionel mdde for at kunne
fa de fordele, som den moderne teknologi nu

indebeerer i forhold til disse lidt eldre anleg.
Losningen blev at fa en RC8000til at opfore
sig, som om den var en CDC 1604 (emule-
ring). Samtidig blev det muligt at overfore
alle opgaverne, der hidtil havde kort med alle
registre pa magnetbdand, til magnetpladelagre.
Denne losning har medfort, at RC Datacenter
nu har opndet en dobbelteffekt. Dels har man
faet anleeg, der er helt pé hajde med tidens stan-
dard pa det teknologiske omrdde, og samtidig
har man fdet den fordel, at opgaverne nu korer
i;i Zzagnelpladelagre i stedet for pa magnet-
nd.

Et eksempel pd hvordan en kreativ ogutra-
ditionel synsvinkel pd et foreliggende problem
kan fore til et fremragende resultat.

Dansk EDB-industri kan betragtes
som en ressource for Danmark. EDB
er i dag et vaerktej, som er uloseligt
forbundet med nasten alle aspekter
af det gkonomiske liv. EDB kan ogsa
betragtes som en handelsvare, der
ved eksport kan vare med til at for-
bedre den danske betalingsbalance.
Uden en EDB-industri vil et land som
Danmark vere meget sarbart.

Deternogle afde generelle betragtninger,
som Auerbach-rapporten indledes med.

' Men man skal nok ikke undervurdere

den betydning, som dette grundleggende
synspunkt har haft for Auerbachs hold-
ning til analysen. Og det var pa baggrund
af Auerbach-rapporten, at regeringen ac-
cepterede de offentlige institutioners
okonomiske indtreeden ved retableringen
af Regnecentralen.

KORT TID

Auerbach-rapporten har ikke tidligere
veeret offentliggjort. I denne artikel vil
sloret blive loftet for rapportens indhold.
Som baggrund for rapporten skal forstas,
at Auerbach kun havde en uge til at gen-
nemfore analysen. Det er meget kort tid,
og det pointeres kraftigt i rapporten, at
der derfor kun har veret begraenset mu-
lighed for at analysere Regnecentralens
pvrige styrings parametre sa som bud-
getter, finansielle behov, personalebehov
m.m.

ANALYSENS OMFANG

Auerbachs folk koncentrerede sig om at
behandle nogle fastlagte emner: sd som
en vurdering af Regnecentralens produk-
ter - savel EDB-maskiner som systemer
- sammenlignet med den gvrige EDB-
branches standard (State of the art).
Hvorvidt Regnecentralens systemer er i
stand til at lgse bestemte opgaver, der
kraever specielt haje ydelser sa som tele-
fonoplysningssystemer og kommunika-
tionssystemer. Om Regnecentralen ef-
fektivt kan lgse generelle administrative
opgaver. Gor Regnecentralens nuva-
rende strategi firmaet levedygtigt i den
fremtidige konkurrence?

Disse emner er i rapporten vurderet og
beskrevet som staerke og svage sider.

HIDTIDIGE LINIE

Regnecentralen kan karakteriseres ved
at bruge individuelle systemlgsninger
frem for lesninger med standardsystemer.
En individuel systemlesning indebeerer
en stgrre kundetilpasning og dermed
mindre genanvendelse af programmel af
kendte komponenter og systemer. Som
en konsekvens heraf er det dyrere los-
ninger. Mens standardsystemer er karak-
teriserede ved lavere omkostninger pa
grund af betydelig brug af standardise-
rede komponenter og programmel.
Individuelle systemer kan, hvis de
beviser deres nyttighed, pa lengere sigt
overga til at blive standardsystemer.

STYRKE

Regnecentralens styrke er koncentreret
omkring personalet og organisationen
snarere end om produktionen.

Regnecentralen har vist, at firmaet er
i stand til at levere hojt ydende systemer.
Det skyldes primert personalets impo-
nerende evner til at skabe konkurrence-
dygtige og ekonomisk forsvarlige las-
ninger af opgaver, der kraver fleksibili-
tet og nyskabelser.

Regnecentralen har i forhold til sin
storrelse et personale, der har samlet et
mangeartet erfaringsgrundlag. Derved
findes et kendskab 1 firmaet til et bredt
spektrum af tidens EDB-problemer.
Regnecentralen harenusadvanlig styrke
i medarbejdernes erfaringer og kvalifika-
tioner, der giver firmaet mulighed for
hurtigt at finde lgsninger uden store om-
kostninger. Det vil tage et andet firma
mange ar at opbygge en sadan kapaci-
tet. Tiden har ogsa varet med Regne-
centralen. For eksempel passer en lang
raekke af de systemlgsninger, Regnecen-
tralen har benyttet et par ar, ind i den

generelle udvikling pa EDB-omrédet.
Saledes star Regnecentralen sterkt pa
on-line omradet og mikro processor an-
vendelser.

SVAGHEDER

I store dele af Regnecentralens historie
har virksomheden lidt af en reekke alvor-
lige svagheder. Disse ma tages serdeles
serigst, hvis virksomheden viderefores.

Det nuverende sortiment af produk-
ter og den heraf folgende situation pa
markedet er utilstreekkelig til at give over-
skud. Regnecentralens kundeunderlag i
den private og offentlige sektor er for
smat.

Regnecentralen har ikke varet i stand
til at se mulighederne og det fordelagtige
i de gode individuelle lgsninger, den selv
har skabt. Man har simpelthen ikke op-
sogt nye markeder for salg af disse los-
ninger.

Talrige eksempler viser, at Regnecen-
tralen har lgst en opgave pa et serdeles
hejt niveau, men fglgeordrernes omfang
star ikke mal med de anstrengelser, der
er lagt i projektet.

Som en konsekvens af dette bevager
Regnecentralen sig fra den ene dyre indi-
viduelle opgave til den neste uden at
szlge og udnytte den allerede opnaede
viden.

Regnecentralen ma opnd en bedre
balance mellem de epokegerende og
spendende opgaver, der lgses - og det
kommercielle resultat, man opnaér.

Dette forer over til den altafgerende
mangel ved Regnecentralen. Der savnes
en overordnet planlegning med define-
rede mal for fremtiden. Regnecentralen
kan ikke pa leengere sigt forvente, at de
store menneskelige ressourcerivirksom-
heden kan konkurrere med en sidan
mangel pa planlaegning.

FORSLAG

I rapporten summerer Auerbach de steer-
ke og svage sider op saledes: Hvis de
vaesentlige styringsparametre fortsat re-
duceres til de menneskelige ressourcer i
firmaet, vil Regnecentralen have en pro-
blematisk fremtid. Da det imidlertid er
vigtigt at fastholde en national viden om
EDB i Danmark, og der er steerke sider i
Regnecentralen, sa ber firmaet reddes.

Auerbach opstiller bla. felgende for-
slag til lesning af de eksisterende svag-
heder i Regnecentralen. Forst og frem-
mest skal der ansettes en ledelse med
indgaende kendskab til EDB-branchen
og markedet. Ledelsen skal veere vidende
om og acceptere Regnecentralens finan-
sielle begreensninger.

Derma opstilles enrealistisk planmed
mal for de neste 3 ar. Her skal der spe-
cielt tages hensyn til, at det er nedvendigt
at rationalisere savel produktsortimentet
som firmaets markedsspredning.

I den forbindelse skal produkterne re-
designes indenfor en 2 ars periode, hvor
man skal tage hensyn til at simplificere
produkterne og minimere omkostnin-
gerne. Samtidig skal produkterne gores
mere forenelige med den stadigt sterre
udnyttelse af industristandards fordele.
Og Regnecentralen skal fortsat gore ag-
gressiv brug af ny viden.

Regnecentralens interne organisation,
der hidtil har fungeret meget komplekst,
skal forenkles med klare ansvar/myndig-
heds linier.

FORTROLIGT

Auerbach-rapporten indeholder ogsa en
storre analyse af Regnecentralens pro-
dukter, hvor fordele og ulemper er vur-
deret i internt gjemed og i relation til
det ovrige EDB-marked. En offentlig-
gorelse af disse oplysninger kan af kon-
kurrencemsessige hensyn ikke lade sig
gore.

Men oplysningerne harliggettil grund
for Auerbachs konklusion om en retab-
lering af Regnecentralen. Og de danske
beslutningstagere i regeringen og i ini-
tiativgruppen har ogsa haft disse oplys-
ninger. Anne Katrine Rud
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Glzdeligvis sluttede den heller ikke
mere definitivt, end at hovedaktivite-
terne for Regnecentralen blev videre-
fort af tre nye firmaer, hvor vi her
skal koncentrere os om den side, der
vedrerer udvikling, produktion og
markedsforing af datamater.

Fa virksomheder i verden har en leen-
gere historie inden for databehandling
end Regnecentralen. Virksomheden fik
sit nuverende navn allerede i 1955, da
den blev oprettet som en privat institu-
tion under Akademiet for de Tekniske
Videnskaber. Men i virkeligheden gar hi-
storien helt tilbage til 1947, hvor Akade-
miet nedsatte en komité med det formal
at underspge og folge den datamatiske
udvikling.

Man ngjedes med dette i perioden
frem til 1952, hvor man etablerede en ar-
bejdskomité, der skulle planlegge udvik-
lingen af Danmarks ferste datamat. I
denne komité var udover Akademiet
ogsa reprasentanter for Forsvarsministe-
riet, Undervisningsministeriet og Indu-
striradet.

Dette arbejde forte frem til, at man i
1955 dannede Regnecentralen, dansk
institut for datamatiske maskiner, som en
privat institution med det formal at an-
skaffe sig eller konstruere og udnytte data-
matisk udstyr.

Allerede 11956 var den forste Regne-
central datamat klar. Det var den sikaldte
DASK, som var en videreudvikling af den
svenske forste generations datamat
BESK. Hvem husker endnu ikke den
forste praesentation i det unge danske
fiernsyn i forbindelse med et folketings-
valg af miraklet DASK, der lynhurtigt
kunne udregne prognoser, som aftenen
skred frem.

I det kommende ar lgses en lang rekke
opgaver ved hjzlp af DASK, og parallelt
med dette igangsettes aktiviteter
omkring undervisning i programmering
af datamaskiner. Dette medforer, at den
forste undervisningsbog pa dansk i pro-
grammering udkommer.

11958 startes arbejdet med udviklingen
af den naste maskine. Dette arbejde vd-
fores sammen med Geodadisk Institut,
og maskinen kommer derfor til at hedde
Gier (Geodzdisk Instituts elektroniske
regnemaskine).

Parallelt med at man arbejdede pa at
udvikle Gier maskinen, udfertes der et
stort arbejde, dels pa den kommercielle
side med start af servicebureau og lgsning
af en lang rakke opgaver udefra, og dels
med at udvikle datamatikken. Heri var
Regnecentralen i hgj grad med i front. Si-
ledes var Niels Iver Bech, Regnecentra-
lens adm. direktor, med til at stifte IFIPS
(International Federation of Information
Processing Societies). Han var ligeledes i
en arrekke Danmarks representant.
Tilsvarende var Dr. Peter Naur RC’s re-
praesentant i den forste serie af internatio-
nale Algol konferencer. Han blev oven i
kebet senere redakter af The Algol Bulle-
tn.

Disse aktiviteter forte frem til, at man i
1961 introducerede Algol compiler til

Nyt mikro-program

Den anden datamaskine, der blev udviklet og
produceret af Regnecentralen, hed Gier. Gier
star for Geodeedisk Instituts elektroniske reg-
nemaskine .

Den forste Gier blev installeret pa Geo-
deedisk Institut i 1961. Lige til vore dage
har disse anleg bevist, at de var meget effek-
tive og gode at arbejde med. Der er siledes
adskillige af kunderne fra dengang, der stadig
korer i fuld operation pd deres Gier anlag,
- ja, faktisk er der enkelte kunder, som korer
i 24 timers drift pa disse anleeg.

Dette er i sig selv fantastisk indenfor en
industri, hvor skiften mellem anleg typisk er
kommet hovert femte til syvende dr. Det har
derfor veeret af betydning at kunne sikre sig en
videreforelse af disse opgaver uden at skulle
omprogrammere dem til en anden maskine.

Det er nu lykkedes ved at udvikle et specielt
mikroprogram til RC 8000, der gor, at denne
kan udfore instruktionerne fra Gier anleg-
gene. Det betyder, at man let ogsmertefrit kan
Jd viderefort sine opgaver med moderne tek-
nologi uden de store investeringer i omleeg-
ningen af opgaverne.

Med Regnecentralens likvidation sluttede en
meget spendende og til tider

dramatisk periode 1 dansk erhvervsliv.
Baggrunden for RC 1979.

Pionerer i databehandlingens historie.

rd, Warszawa universitet.

€

Deralje af transistor-forsierker pa Ltykzkredslvb
fra GIER.

TR

Fem nesten »pascalske« cifferhjul
med menteoverforingsmulighed - udfort i tofarvet
Pplast til en japansk miniregnemaskine,
argang 1969.

DASK, og dermed startedes den kraftige
udvikling inden for administrativ pro-
grammering til DASK servicebureauet.

I 1961 installeres Gier prototypen pi
Geodeadisk Institut, og man indleder pro-
duktionen af en serie pa 50 af disse data-
maskiner. Aret efter foreligger der ogsa
Algol compiler til Gier. Denne Algol com-
piler er ganske enestdende. Den indforer
saledes allerede pa dette tidlige tidspunkti
datamatikkens udvikling begrebet virtuel
lagerteknik, idet man her kunne afvikle
principielt vilkarligt store programmer
ved at have disse liggende pa tromle og sa
blot lgbende tage den aktuelt anvendte
kode ind i primerlageret. En anden ene-
staende ting ved compileren var,atden var
utrolig hurtig savel i oversattelse som i
udferelse. Dette kan bedst illustreres ved,
at grunddesignet i Algol compileren har
holdt sig helt til vore dage og giver sta-
dig fremragende mulighed for at udvikle
Algolitaktmed sprogudviklingenigvrigt.

Dette er vist nok ganske uset, at man i
20 arinden for dette omrade kan bruge det
engang skabte fundament.

Den beremte RC 2000 - papirbandslz-
ser-blevintroducereti1963. Dette varden
pa det tidspunkt hurtigste papirbandslae-
ser overhovedet i verden. Sa vidt vides
er den i gvrigt heller ikke senere blevet
overgdet. Den kunne indlese 2000 tegn

e R S O

Inaden ien C~magnetbzindstatzon, g
produceret pd Regnecentralens fabrik 1969.

pr. sekund. Udover til egne systemer blev
dette papirbandsleseudstyr solgt til
anvendelse sammen med andre fabrika-
ter. Jalt blev der produceret og solgt ca:
1500 af disse papirbandslesere, der som
navnt stadig er enestaende.

Man kan illustrere, hvor langt fremme
Regnecentralen var pa dette tidspunktved
at forteelle, at Regnecentralen indgik kon-
trakt med en reekke amerikanske og euro-
peiske datamatfabrikker om at udvikle
Algol og Cobol oversettere til disse fabri-
kanters maskiner.

I arene fra 63 og frem til 67 koncentre-
redes en stor del af udviklingen i Regne-
centralen om at udvikle virksomheden til
en forretning. Den blev siledes 1964 eta-
bleret som aktieselskab. I arene derefter
oprettede man datterselskaber en rakke
steder i udlandet, ligesom man etablerede
flere afdelinger i Danmark. Man udbyg-
gede specielt sine servicebureauaktivite-
ter.

Den naste store begivenhed kom i
1967, hvor Regnecentralen skrev kontrakt
om at levere en helt nyudviklet datamat til
reguleringskontrol og administrative
funktioner pa en af Haldor Topsee opfort
fabrik i Polen. Hermed startede udviklin-
gen af den datamat, der senere blev kendt
under betegnelsen RC 4000.

Ialt produceres der i drenes lob 32 stk.

RC 4000, hvoraf nogle fa anvendes i Reg-
necentralens servicebureau, medens langt
de fleste leveres til brugere uden for
Regnecentralen.

Pa Hannover Messen i april 1971 intro-
ducerer Regnecentralen RC 3600 satellit
systemet. Det nye system omfatter en
rakke centrale og perifert opstillede enhe-
der, der kan handtere alle typer af medie-
konvertering. Der opnis specielt i udlan-
det et meget stort salg af disse anleg, der
passer fortreeffeligt ind til aflastning af de
store amerikanske centrale anleg rundt
omKring.

11972 videreudvikles RC 3600 satellit
systemet til at kunne anvendes som
remote job entry terminal til store syste-
mer. Det betyder, at Regnecentralen her-
med far mulighed for at konkurrere med
udstyrsom IBM 2780 og andre. En afReg-
necentralens muligheder for at konkur-
rere pa disse omrader er,at man har mulig-
hed for at tilslutte udstyr (ydre enheder),
der normalt ikke kan sluttes pa disse
oprindelige systemer.

For Jydsk Telefonaktieselskab udvik-
ler Regnecentralen i 72/73 RC 3500 data-
maten. Den skal bruges til Jydsk Telefons
terminalnet og telefonoplysningstjeneste.
Den er pa dette tidspunkt ganske enesta-
ende, idet den kan arbejde med transmis-
sionshastigheder pa 48000 tegn pr.
sekund.

Samtidig udvikler Regnecentralen en
speciel terminal til anvendelse i forbin-
delse med telefonoplysningssystemet.
Telefonoplysningssystemkontrakten
blev i gvrigt vundet i hard konkurrence
med de store maskinleveranderer. Beslut-
ningen blev truffet pa basis af en Bench-
mark, som Regnecentralen vandt overle-
gent. Midtihalvfjerserne voksede der hos
Regnecentralen et gnske frem om, nir
man havde servicebureaukunder inden
for administrative anvendelsesomrider,
sa ogsa atbliveistand til atlevere egne an-
leeg til disse kunder, nar de voksede ud af
servicebureaulgsninger. Dette medforte
en af de for Regnecentralen sa karakteris-
tiske lgsninger afutraditionel karakter. Si-
tuationen var den, at man pd RC 4000
havde en lang rekke basisprogrammel,
der var nedvendig for at lase administra-
tive opgaver ogsa pa en lille maskine. Til
gengeld havde man det problem, at
RC 4000 var for dyr for dette marked. Til
gengeld havde man RC 3600, som pris-
maessigt var i det rigtige niveau til disse
opgaver, men manglede en lang rekke af
de anvendelsesorienterede programmel-
systemer, der skulle til. Hvad gor man s3,
ndr man skal lgse det pa en overkommelig
made? Man far selvfolgelig RC 3600 til at
opfere sig som en RC 4000!

Hermed var RC 6000 skabt. RC 6000
var reelt en RC 3600 pa hardwaresiden,
blot udstyret med et simulationsprogram,
der fik den til at opfere sig som en
RC 4000. Med det resultat, at det
programmel, man i forvejen havde til
RC 4000, nu kunne anvendes pa RC 6000.

Herefter gik Regnecentralen igang
med at levere en lang reekke administra-
tive turnkey lesninger til danske
erhvervskunder.

Samtidig havde man igangsat arbejdet
med at fa den teknologiske fornyelse af
RC 4000, og det mundede 11975 ud i lan-
ceringen af Regnecentralens nykonstrue-
rede middelstore datamat RC 8000. Her
havde manigen grebet opgaven utraditio-
nelt an, idet man ogsa her satsede pd i sin
hardwaremeessige losning at skabe et
grundlag for at anvende det programmel,
savel basis- som anvendelsesprogram-
mel, man havde til RC 4000.

Dette lykkedes, og RC 8000 har siden
udviklet sig til en datamatfamilie med ialt
5 modeller.

Ialt er der indtil nu produceret over 100
af disse maskiner.

Som det vil ses af det foranstaende, har
Regnecentralens historie veret kende-
tegnet ved en lang reekke tekniske bedrif-
ter, der meget ofte gennemfortes ved at
anskue tingene utraditionelt. Det er derfor
en stor gleede for savel mennesker med til-
knytning til Regnecentralen som i
virkeligheden for et langt sterre omrade i
det danske samfund, at det er lykkedes at
bevare og viderefore de bedste aktiviteter
for Regnecentralen, nar det skulle ga sa
ilde med den.
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NAVNE:

IK NIELSEN
regnskabschef i den centrale
okonomifunktion.

AS Regnecentralen aof
1979, Lautrupbjerg 1,

2750 Ballerup.

o

SVEND MOLLER
NIELSEN

sektorchef for

salg og levering af data-
kommunikationsudstyr,
herunder private kommu-
nikationsnetocerk.

AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,
2750 Ballerup.

JES LINDEROTH

chef for udviklingsafdelin-
gen, der har ansvaret for
al basisudvikling indenfor
sdvel maskinel som pro-
grammel.

AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,

s o
2750 Ballerup.

JENS KUDSK JENSEN
sektorchef for salg og
levering af systemer til den
private sektor.

AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,
2750 Ballerup.

HANS ERIK HANSEN
divisionschef med ansvar
Jor koordination af alle
salgsaktiviteter i Dan-
mark sdvel som udland.
AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,
2750 Ballerup.

HOLGER ELBEK
midlertidig okonomichef.
AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,
2750 Ballerup.

J. ALBAN KNUDSEN
chef for teknisk service, der
varetager den lpbende
vedligeholdelse af alt RC-
udstyr.

AS Regnecentralen af
1979, Hovedvejen 9,

2600 Glostrup.

KNUD SORENSEN
divisionschef for de tekni-
ske omradder, herunder ud-
vikling, produktion, sy-
stemproduktion og teknisk
service.

AS Regnecentralen af
1979, Hovedvejen 9,
2600 Glostrup.

PETER KRISTIANSEN
chef for salg og levering af
systemer til den offentlige
sektor.

AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,
2750 Ballerup.

PETER LAGONI
marketingchef med ansvar
Jor reklame, public
relations, kundeuddannel-
se og produktkoordinering.
AS Regnecentralen af
1979, Lautrupbjerg 1,
2750 Ballerup.
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af 1979

Regnecentralens medarbejdere var selv med til at

skabe grundlaget for retableringen:

Revisor Emil Timm med RC-rapporten.

Foto: Flemming Adelson

Flere kilo tung rapport til revisorerne
dannede grundlaget for ny start

At det overhovedet var muligt at fa etab-
leret Regnecentralen sa hurtigt som det
faktisk skete, skyldtes i forste rekke en
kolossal arbejdsindsats fra et lille halvt
hundrede medarbejdere.

I nasten en maned arbejdede flere
mand fra hver af Regnecentralens ni af-
delinger pa et budgetopleg og handlings-
program for virksomhedens viderefo-
relse, og det var forst da denne rapport
pa flere kilo var feerdig, at man henvendte
sig til revisionsfirmaet RevisorCentret.

Regnecentralens kontaktmand her
blev de statsautoriserede revisorer Karl
Neorgaard og Emil Timm.

- Vi blev kontaktet den 25/5 med op-
leegget fra medarbejderne, og havde det
ikke veret sa fyldigt og af en s hgj kva-
litet, som det var, kunne vi simand have
siddet derude og regnet endnu, forteller
Emil Timm.

Pa baggrund af rapporten fra medar-
bejderne var der den veasentlige opgave
tilbage for revisorerne at samordne de ni
handlingsprogrammer til et hele for virk-
somheden.

- Det nytter jo ikke meget, at produk-
tionsafdelingen beslutter sig for at satse

pa eet produkt, hvis salgsafdelingen i
deres rapport siger, at det ikke kan salges,
forklarer Karl Norgaard.

Den 22/6 fremkom RevisorCentret
med sin vurdering af kravene til en re-
tablering af Regnecentralen. Der blev op-
stillet 5 krav:

at det nadvendige kapitalgrundlag pa

60 mio. kr. blev fremskaffet,

at medarbejderstaben blev overtaget

pa nogenlunde uzendrede vilkar,

at der blev etableret en direktion til at

varetage den daglige ledelse,

at der blev etableret et effektivt gko-

nomisk styringssystem, og

at de for driften nedvendige aktiver

kunne overtages fra betalingsstands-

ningsboet.

Disse betingelser var initiativgruppen
til retablering af Regnecentralen i stand
til at opfylde, og pa en stiftende general-
forsamling den 6/7 blev der tegnet 50 mio.
kr. af den ngdvendige kapital. Siden er der
blevet tegnet yderligere 10 mio. kr., si
virksomheden i dag efter kobet af akti-
verne fra boet har tilstreekkeligt med
likvid kapital til at kunne fortsatte nor-
mal drift.

- Vi fik henvendelsen fra initiativ-
gruppen en fredag eftermiddag og week-
end’en tilbragte vi i meder med gruppen.
Mandag morgen stillede vi med et hold
pa 10 mennesker hos Regnecentralen -
heraf var de fire autoriserede revisorer.
Medvirkende til, at valget faldt pa os som
revisionsfirma, var uden tvivl, at vi med
sa kort varsel var i stand til at tilbyde
den nedvendige kapacitet, siger Emil
Timm.

Disse ti havde ikke besveer med at
holde medarbejderrapportens forfattere
beskaftiget endnu en uges tid med arbej-
det med at samordne handlingsprogram-
merne.

- Vores vurdering i dag er, at der er et
serdeles fornuftigt grundlag for at drive
Regnecentralen af 1979, erklerede begge
revisorer samstemmende. Pa general-
forsamlingen den 6/7 blev de i evrigt
valgt til firmaets revisorer ogsé fremover
i det daglige.

- Ville De rade mig til at kebe aktier
i Regnecentralen?

- Ja. Jeg tror de kan blive en god in-
vestering, mener Karl Norgaard.

A/S

Regnecentralen af 1979

af systemer inden for
omraderne:

- privat sektor

- offentlig sektor

- datakommunikation

Installationsafdeling

Hovedvejen 9

2600 Glostrup

TIf.: 02 - 96 53 66
Telex: 33468 rcglo dk
Lautrupbjerg 1

2750 Ballerup

TIf.: 02 - 65 80 00

Telex: 35214 rcbal dk

Salg til offentlig sektor
Teknisk service

TIf.:03-7916 78
Telex: 40265 rcpro dk

Klamsagervej 19-21
8230 Abyhgj

TIf.: 06 - 25 04 11
Telex: 64719 rcarh dk

TIf.: 09 -18 7815

Salgs- og systemafdelinger
Lautrupbjerg1, 2750 Ballerup
(02) 658000
Klamsagerve] 19-21, 8230 Abyhgj
(06) 250411

Teknisk service
@st for Storebeelt: Glostrup

(02) 96 53 66
Fyn: Naesby
(09)187815

Midtjylland: Abyhg
(06) 250411

Nordjylland: Alborg
(08)1253 66

Undervisning
Lautrupbjerg 1, 2750 Ballerup
(02) 658000

Produktion
Industrive, 4720 Praesto
(03) 791678
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