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Bestyrelsens beretning
for aret 1980/81

Omsaetningen i moderselskabet blev i regnskabs-
aret 1980/81 som budgetteret, nemlig 138
millioner kroner. P& trods heraf udviste moder-
selskabet et nettoresultat pa minus 18,7

millioner kroner hvortil kommer hensaettelser til
imadegéelse af tab pa udenlandske selskaber pa
14,8 millioner kroner. For koncernen blev omsaet-
ningen lavere end budgetteret, nemlig 159
millioner kroner, hvilket medferte et samlet
driftsmaessigt underskud pa 36, 4 millioner kroner.
Dette driftsresultat m& betegnes som meget
utilfredsstillende.

Moderselskabets omsaetning i 1980/81 pa 138
millioner kroner var - udover et lavere juli 1980
kvartal - fordelt nogenlunde ligeligt over de tre
pvrige kvartaler. Den uheldige udvikling ma til-
skrives en manglende gennemfgrelse af budget-
terede omkostningsreduktioner samt betydelige
udviklingsomkostninger. Desuden har man mattet
konstatere en forggelse af varelagrenes ukurans,
som blandt andet skyldes, at salget har veeret styret
mod ikke feerdigudviklede produkter.

Koncernens udenlandske aktiviteter har i regn-
skabsaret 1980/81 taeret hardt pa selskabets
ressourcer. Denne uheldige udvikling synes dog nu
standset.

Det er navnlig det tyske datterselskabs drifts-
resultat, der har haft indflydelse pa det negative
koncernresultat. Optimistiske forventninger om
salget pa det tyske marked slog ikke til, og konse-
kvent styring af salget til at rette sig mod eksiste-
rende produkter har veeret forsgmt. P& baggrund
heraf gennemfgartes i foraret 1981 en markant
reduktion i omkostningerne, hvilket dog ferst vil fa
betydning i regnskabsaret 1981/82.

Selskabet har i 1980/81 kunnet notere en rimelig
ordretilgang. Inklusive Igbende kontraktindtaegter
udgjorde ordrebeholdningen pr. 1. juli 1981 75 mil-
lioner kroner. Selskabets produkter er fortsat
konkurrencedygtige pa verdensmarkedet, men
udviklings- og markedsferingsomkostningerne er
betydelige.

I april 1981 lanceredes efter en betydelig udvik-
lingsindsats produktet RC850, der er en intelligent
EDB terminal til anvendelse iszer i forbindelse med
distribueret databehandling. Leverancer til kunder
pabegyndes i slutningen af 1981.

| oktober 1980 blev aktiekapitalen i modersel-
skabet udvidet fra 60 millioner kroner til 75 milli-
oner kroner. Egenkapitalen udgjorde pr. 30. juni
1981 30,8 millioner kroner.

Til lenninger og gager er udbetalt 74 millioner
kroner, hvori er medregnet udgiftsferte omkost-
ninger til bestyrelse og direktion pa 1.390.725 kr.

Selskabets regnskabsprincipper, der er uzendrede
fra 1979/80 fremgar af side 2.

Selskabets ledelse sendredes i marts 1981, hvor
den administrerende direktgr Peter Sgrensen
aflgstes af bestyrelsens kommitterede, direktor
Rolf Haugstrup, som midlertidig administrerende
direkter, samtidig med at Knud Serensen konsti-
tueredes som teknisk direkter. Direkter Steffen
Harpgth fortsatte som gkonomidirekter.

Pa baggrund af forventningerne til regnskabséret
1981/82 reduceredes i marts 1981 medarbejder-
antallet med 50 personer, hvorefter der er budget-
teret et beskedent overskud. | gennemsnit har der i
regnskabsaret 1980/81 veeret 457 heltidsansatte
personer. Pr. 1. juli 1981 var der 420 ansatte.

Selskabets likviditet var ganske anspasendt i slut-
ningen af regnskabsaret, og selskabets fortsatte
viderefgrelse er betinget af tilfersel af en yderligere
likviditet pa ca. 40 millioner kroner. Ud fra et
onske om bedst muligt at sikre selskabets fremtid
samt at cementere den nye daglige ledelses
bestreebelser for at give virksomheden et forret-
ningsmaessigt sundt grundlag, pabegyndte
bestyrelsen i marts 1981 en undersggelse af mulig-
hederne for indgaelse af et samarbejde med andre
for derigennem at fremskaffe ny kapital til sikring
af selskabets fremtid og de gode udviklingsmulig-
heder, der tegner sig, nationalt og internationalt.
Disse forhold har resulteret i, at bestyrelsen pa
generalforsamlingen den 31. august 1981 fore-
laegger forslag om forhgjelse af aktiekapitalen og ny
ledelse i A/S Regnecentralen af 1979.

Underskuddet for regnskabséaret 1980/81 foreslas
overfort til naeste ar.

Pa bestyrelsens vegne

e

Mogens Koktvedgaard

dadid.



Arsregnskab 1980/81
Principper

Selskabets arsregnskab er udarbejdet i
overensstemmelse med aktieselskabslovens
bestemmelser. De for regnskabet 1980/81
anvendte regnskabs- og vurderingskriterier er
folgende:

Indtaegts- og evrige periodiseringskriterier
Salg indteegtsfores, nar leverance er
afsluttet med kundens godkendelse. Der
indteegtsferes derfor ikke avance péa
igangveerende arbejder.

Serviceindtaegter periodiseres og tages til
indtaegt i den maned, ydelsen vedrorer.

Materiale- og lenforbrug er det for
produktionen direkte opgjorte. Forbruget fores
samtidig med, at salget tages til indtaegt.

Gager, lon og ovrige kapacitetsomkostninger
belastes den regnskabsperiode, omkost-
ningerne vedrorer. Direkte produktionslgn
overfores til lager i takt med produk-

tionens faerdiggorelse. Eksterne leverancer
fra softwarehouses aktiveres i det omfang, den
relaterede salgsindtaegt er passiveret.

Driftsmaessige afskrivninger foretages pa
grundlag af driftsmidlernes skonnede levetid.

Vurderingskriterier

Varelagre optages til kostpris for materialer
og direkte produktionslgn. Varelagre
nedskrives for ukurans hidregrende fra for-
xldelse m.v., idet produktionslagre, der
ikke anvendes i produktionen indenfor de
forstkommende 12 maneder efter statustids-
punktet, betragtes som ukurante.

Driftsmidler optages til anskaffelsespris
og egen produktion til kostpris med fradrag
for driftsmaessige afskrivninger.

Fast ejendom optages til anskaffelsespris
med fradrag af 6% afskrivning p.a.

Aktier i datterselskaber, som udover
handelsaktivitet, veerdianseettes til den regn-
skabsmaessige indre veerdi reguleret for
koncerninterne avancer. Der afsaettes
reservationsbelgb for negativ indre veerdi |
det omfang, moderselskabet har afgivet
garantiforpligtelser for datterselskabers geeld
eller lignende.

Feriepengehenseaettelsen udger selska-
bets totale feriepengeforpligtelse pa status-
tidspunktet.

Principper for udarbejdelsen af
koncernregnskabet:

Koncernregnskabet omfatter arsregnskabet
for A/S Regnecentralen af 1979 samt de i
koncerndiagrammet angivne datterselskaber,
hvori A/S Regnecentralen af 1979 ejer

aktier svarende til 50%o eller mere af den
samlede stemmeret.

Koncernens resultat fremkommer efter
eliminering af interne indteegts- og omkost-
ningsposter og efter eliminering af urea-
liserede interne avancer pa varelagre.

Koncernbalancen fremkommer ved en
sammenlagning af enkeltselskabernes
balanceposter efter eliminering af interne
mellemveerender.

Koncernens egenkapital udgeres af moder-
selskabets egenkapital tillagt gvrige
aktionzerers andel i koncernselskabernes
egenkapital opgjort til den indre veerdi

pa statustidspunktet.

KONCERNSTRUKTUR

A/S Regnecentralen af 1979
: Aktiekapital kr. 75.000.000

Regnecentralen (UK) Ltd.,
England

Aktiekapital £ 12.000
Andel: 80%

RC Computer G.m.b.H., Tyskland
Aktiekapital DM 2.500.000
Andel: 100%o

RC Computer AG, Schweiz
Aktiekapital sfr. 250.000
Andel: 100%0

RC Computer S.A.R.L.,
Frankrig

Aktiekapital f.f. 20.000
Andel: 100%o

Ejendomsaktieselskabet
Lautrupbjerg
Aktiekapital dkr. 100.000
Andel: 100%




MODERSELSKAB
RESULTATOPGQRELSE FOR TIDEN 1/7-1980-30/6-1981

NOTE
1

Salgi e et cmasmg U R
Materiale- og lenforbrug ..........
Dakningsbidrag .................
Gageroglen ....................
@vrige omkostninger .............

Resultat for afskrivninger ....... ...
Afskrivninger ....................

Finansieringsindteegter ............
Finansieringsomkostninger ........

Primeert driftsresultat ........... ..
Stiftelses- og kapitaludvidelsesomk. . .
Hensat til tab pa debitorer og datter-

SOISKABOR s i 46 55,550 b rmagmsisioraraposion boovs

Arets underskud .......... . ... ...
Der foreslas overfort til naeste ar.

BALANCE PR. 30/6 1981

AKTIVER

Likvide beholdninger .............
Debitorer ........................
Varemellemvaerender,datterselskaber
Hensaettelse fortab ..................

Lagrert ailretanlh sk it -
@vrige omseetningsaktiver .........
Omseetningsaktiver .......... . .. ..

Aktier i datterselskaber ...........
Bl 1oTol: 1) v- RN N
Udlan til datterselskaber ..........
Henseettelse fortab ..................

Driftsmidler ......................
Ejendom, Preeste .................
Anlaegsaktiver ............ ... .. ..
Aktiverialt ......................

PASSIVER

Kassekredit max. .................
Vare- og omkostningskreditorer . . . .
Skyldig A-skat og moms ..........
Feriepengehensaettelse ...........
Mellemregning datterselskaber .. ..
Indtaegtsperiodiseringer ...........
Kortfristet gaeld ............ .. .. ..
Prioritetsgeeld, Praeste ............
Finansieringsinstituttet for Industri
og Handveaerk A/S .............. ..
Anden langfristet gaeld ................
Langfristet geeld ............. .. ..
Geeld Taltl .. i e
Aktiekapital ........... ... ... .. ..
Veerdiregulering, datterselskaber . . .
Overforsel til neeste &r ............
Egenkapitalialt .............. ...
Passiverialt ........... ... .. ... .

67.728.054

_36.017.201

2.149.016

3.196.587

150.000

14.828.764

547457

12.917.130

11.831.640

2.265.722

1.835.885

1980/81 1979/80
(1000 kr.)
137.578.717 131.168
44.881.430 f 35914
92.697.287 95.254
103.745.255 95.913
(11.047.968) (659)
6.591.448 ___6.090
(17.639.416) (6.749)
1.047.571 = HL 632
(18.686.987) (7.381)
14.431.307 it 1228
(33.118.294) __ (8.609)
2.452.645 4,083
29.004.710 34.644
1.085.490 5.356
44.250.000 36.826
1.154.443 . 1487
__77.947.288 82396
5.099.318 4.088
584.273 629
429.837 406
20.598.261 15.669
3.569.515 3.799
30.281.204 __24.591
_108.228.492 __106.987
20.000.000 9.257
21.334.196 8.359
4.728.610 5.329
8.000.000 8.643
2.379.085 2.329
12.584.668 _17.560
69.026.559 51477
640.000 640
4.040.000 4.500
3.755.355 ]
8.435.355 5.140
77461914 56.617
75.000.000 60.000
(2.506.021) (1.021)
_(41.727.401) (8.609)
_30.766.578 50.370
- 108.228.492 106.987
15.181.188 12.908



KONCERN

RESULTATOPGQRELSE FOR TIDEN 1/7-1980-30/6-1981

SaAlG 5 ac e s e s e s s e
Materiale- og lenforbrug .............
Dekningsbidrag ....................

Gager 0g lon L. .ol nac i s s s s
@vrige omkostninger ................

Resultat for afskrivninger .............
ATSKTIVRINGET & i siisiine sisos shim o o mons s
Finansieringsindteegter ..............
Finansieringsomkostninger ...........
Primeert driftsresultat ................
Stiftelses- og kapitaludvidelsesomk. . . . . ..
Hensat til tab pa debitorer ............
Ekstraordinaere poster ...............
Underskud for skat: s s ouia s veome s
Beregnet skat .. .q: coiinismsvmmg s

Koncernens underskud ..............

Fremmede aktionzerers andel heraf .. ..

Moderselskabets andel af koncernens

UNACFSKUM '« & o s v s 6176 50 m 500 et s oo lovions caise

Mogens Koktvedgaard
(formand)

Lars Steen Hansen

Jorgen Kunter Pedersen

Rolf Haugstrup

......

...... 82.574
...... 44.035

...... 1.668
...... 9.259

Bestyrelse:

Ernst Hviid Klaebel
(nzestformand)

R. Tang Jespersen

Hans Philip

Direktion:

Steffen Harpoth

1980/81
(1000 kr.)

158.963

53.443

105.520

126.609
(21.089)

8.300
(29.389)

7.591
(36.980)

772
(36.208)

177
(36.3895)

34

(36.419)

1979/80
(1000 kr)

160.938
__ 45609
115.329

_112.636
2.693

7500
(4.807)

3748
(8.555)

Susanne Dahl Andersen

Willy Olsen

R. V. Relsted

Knud Sgrensen



KONCERNBALANCE PR. 30/6 1981

AKTIVER 1980/81 1979/80
(1000 kr.) (1000 kr.)
NOTE
Likvide beholdninger ............. 2535 4.184
DebItOrer '« iiivis s s ws  wairsni bosd as s 33.423 41.220
LAY 1o 50i - T e sudmontys fomu sl W diges a5 & 51.098 43.692
Jvrige omsaetningsaktiver ......... 1.452 1833
Omseaetningsaktiver ............... 88.508 ~90.929
Deposita ............ ... ... .. ... 584 629
Driftsmidler ...................... 24246 19.734
Ejendomme ...iiwesswviemmsosmss 32.811 ~33.186
Anlaegsaktiver ................... 57.641 53549
Aktiverialt ................. s s 146.149 ~144.478
PASSIVER
Bankgaeld ....... ... ... ... 27.688 12.889
Kreditorer ....................... 40.787 31.388
Indteegtsperiodiseringer ........... 12.585 17.560
Kortfristet geeld .................. 81.060 61837
Prioritetsgeeld .................... 30.279 26.474
Anden langfristet geeld ............ 3.755 4.850
Langfristet gaeld ................. 34.034 .. 81.824
Udskudt skat .................... 0 772
Geaeldialt ....................... 115.094 93933
Koncernens egenkapital:
Fremmede aktioneerers andel
af datterselskabernes egenkapital .. 288 175
Moderselskabets andel af
koncernens egenkapital ........... 30.767 50.370
10 Koncernegenkapitalialt .......... 31.055 50.545
Passiverialt .................... 146.149 144478
Koncernens eventualforpligtelser . .. 14.681 16.157

REVISIONSPATEGNING OG -BERETNING

Neerveerende koncern- og arsregnskab for A/S Regnecentralen  Den fortsatte drift er, som anfert i ledelsens arsberetning,
af 1979, note 1-10 samt ledelsens arsberetning har vi revideret.  betinget af en kapitaltilfersel pa Ga. 40 millioner kroner.
Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de af os Ud over ovennaevnte har revisionen ikke givet anledning til
reviderede regnskaber, samt modtagne - savel reviderede som  supplerende bemaerkninger.

ikke-reviderede - forelgbige regnskabsrapporter for de uden-

landske selskaber, for hvilke vi ikke er revisorer. Kgbenhavn, den 23. august 1981
rsregnskabet for A/S Regnecentralen af 1979 er opgjort i
overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes RevisorCentret

regnskabsbestemmelser, herunder efter principper for god

regnskabsskik. Efter vor opfattelse giver koncern- og arsregn-

skabet de oplysninger, der er nedvendige for bedemmelsen af

arets resultat og den gkonomiske stilling pr. 30. juni 1981,

idet dog skal anferes, at savel aktivernes veerdiansaettelse som

opgerelsen af geeld og forpligtelser er foretaget udfra forvent-

ningen om fortsat drift. Karl Nergaard Emil Timm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Note nr.

NOTE

1-10 til Resultatopgorelse og Balance

Af salget udger eksportsalg kr. 29.740.000,-.

Som indteegter er alene medtaget de fuldt afsluttede projekter med accept for
installation. Der er passiveret kr. 12.585.000 omfattende a conto- og forudfaktu-
reringer. Daekningsbidraget herpa andrager ca. kr. 8.600.000, hvilket belgb forst
indtaegtsferes i regnskabsaret 1981/82 i takt med installationerne. Serviceindtaegter

faktureres i samme kvartal, hvori ydelsen gives.

1980/81 1979/80
(1000 kr.)

Omkostningerne fordeles pa:
Udviklingsomkostninger 13.568.000 13.407
Produktionsomkostninger 11.999.000 15.676
Omkostninger Teknisk Service 15.605.000 16.416
Salgs- og administrationsomkostninger 62.573.255 50414
103.745.255 95913

Afskrivninger er foretaget med linegere afskrivninger pro rata pa falgende vis:

Belgb Afskrives  Afskrivninger  Afskrivnin-
over/med ger 1979/80
(kr. 1.000)
Egne anleeg 13.485.148 4 ar 3.451.582 2.995
Hjeelpemidler 5.043.844 4 ar 989.044 643
@vrige drifts-
midler 5.757.513 5ar 1.345.525 2.059
Ombygning, lejede
lokaler 2.659.883 5ar 561.976 150
26.946.388 6.348.127 5.847
Ejendommen
Praestg 3.812.834 6 % p.a. 243.319 243
30.759.222 6.591.446 6.090

Anskaffelser af smaaktiver er fort til udgift under »@vrige omkostninger«.

Varelageret er vaerdisat til kostpris opgjort som materialepris (laveste vaerdi af

kabspris eller dagspris) med tilleeg af direkte produktionslgn.



NOTE

5

Aktier i Datterselskaber
Selskab

Nominelt

Ejendomsaktiesel -
skabet Lautrupbjerg

D.kr. 100.000

RC Computer GmbH, DM 2.500.000
Tyskland

Regnecentralen £ 12.000
(UK) Ltd.

RC Computer AG sfr. 250.000
Schweiz

RC Computer SARL ff. 20.000

Frankrig

Reservationer afsat

Aktiernes
anskaffelsespris

Veerdiregulering
tidligere ar

Arets aendring

Veerdien af driftsmidler fremkommer
som felger

Bogfert veerdi primo
Arets nettotilgang

Afskrivninger, jeevnfer note 3
Bogfert vaerdi ultimo

Ejendommen Praesto

Samlet anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Afskrivninger tidligere ar
Arets afskrivninger
Bogfert veerdi ultimo

Ejendomsveerdi kroner 3.825.000

1980/81

Ejer-

andel

100%

100%

80%

100%

100%

Bogfart
veerdi

4.255.970

1.151.348

0]

5.407.318

308.000)
5.099.318

7.605.339

(1.021.125)

(1.484.896)
5.099.318

1980/81

156.669.575
11.276.813

26.946.388
6.348.127

20.598.261

1980/81

4.041.756
13.5685

4.055.341

242507
243.319

3.569.515

1979/80
Nominelt Ejer-
andel

D.kr. 100.000 100%

DM 2.000.000 75%

£ 12.000 75%

sfr. 250.000 60%

1979/80
(1000 kr)

8.761

1979/80

(1000 kr.)
3.700
342
4.042

243
3.799

Bogfart
veerdi

(1000 kr)

4.256

835

5091

(1.003)

5.109

(1.021)

_4.088



NOTE

8

10

Aktiekapital 1980/81 1979/80
(1000 kr.)
Primo 60.000.000 50.000
Kapitaludvidelse 15.000.000 _10.000
75.000.000 __60.000

Garantier og sikkerhedsstillelser: 2581.721

Garantiforpligtelser overfor kunder oa.
Garantiforpligtelser for gzeld i Ejendomsselskabet - 11.,017.300

Lautrupbjerg 0
Kautionsforpligtelser 1.582.167
Leasingforpligtelser 15.181.188

Sikkerhedsstillelser:
Til sikkerhed for kassekredit med udnyttet traekningskraft kr. 2.452.645 pr. 30.06.1981
er udstedt ejerpantebreve pa kr. 22.515.000, hvoraf ejerpantebrev i Ejendomsaktie-
selskabet Lautrupbjerg andrager kr. 6.000.000 og beléante fakturaer er pa 6.250.000.
| forbindelse med kreditudvidelsen efter statustidspunktet er ovennaevnte pant forgget
med kr. 10.000.000.

Til sikkerhed for |an i Finansieringsinstituttet for Industri & Handvaerk A/S, kr. 4.040.000
er udstedt ejerpantebreve i alt kr. 2.850.000 med sikkerhed i ejendommen Praesta
samt lgsgrepantebrev kr. 2.500.000 med sikkerhed i driftsmidler beroende i ejendom-
men Lautrupbjerg.

Aktier i ejendomsselskabet Lautrupbjerg nominelt kr. 100.000 er h&ndpantsat til
sikkerhed for garantistillelser.

Bevaegelsen i koncernens egenkapital i aret 1980/81 sammensaetter sig sdledes:

1980/81 1979/80

(1000 kr) (1000 kr))

Koncernegenkapital primo 50.545 50.000
Aktiekapitaludvidelse i moderselskabet 15.000 10.000
Aktiekapitalindskud i datterselskaber 0 583
65.545 60.583

Underskud ifglge koncernresultatopgerelse (36.419) (10.264)
Reguleringer ved konsolidering 1.929 2.0 226

Koncernegenkapital ultimo 31.055 _50.545



Adresser:

Danmark:

A/S Regnecentralen af 1979
Lautrupbjerg 1

2750 Ballerup

Hovedvejen 9
2600 Glostrup

Klamsagervej 19
8230 Abyhgj

Rosagervej 15
4720 Preesto

Henovej 10
5270 Odense N

Limfjordsvej 14
9400 Norresundby

England:

Regnecentralen (UK) Limited
Cap House (Third Floor)
9-12 Long Lane

London E.C.1

Finland:

OY RC Scanips AB
Kalkkipellontie 4
SF-02600 Espoo 60

Frankrig:

RC Computer S.A.R.L.
10, Rue st. Marc ch. 144
F-75002 Paris

Holland:

RC Data Systems B.V.
Kampenringweg 47
NL-2803 PE Gouda

Kuwait:

Kuwaiti Danish Computer Co.S.A.K.
P.O. Box 25337

Safat

Norge:

RC-Data A/S
Fakkelsenteret
N-2050 Jessheim

Schweiz:
RC-Computer AG
Steinentorstrasse 39
CH-4051 Basel

Sverige:

Scanips Data AB
Sveavagen 159
Box 23058

S-10435 Stockholm

Tyskland:

RC Computer G.m.b.H.
Lyoner Strasse 44-48
Arabella Center

D-6000 Frankfurt am Main 71

Philippinerne:

Cardinal Electronics Corporation
Room 301 Fedman Suites

201 Salcedo Street

Makati, Metro Manila






