heferat af bestyrelsesmgde mandag den 2o0. Jjanuar 1964 k1. 15.00

Sted: Regnecentralen, Falkoner Allé 1

Dagsorden:
1) Bestyrelsens konstituering

2) Ansettelse af direktion
3) Eventuelt
Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Pﬁul Johansen
Erik Mollerup

J.P. Schou

Mgdet afholdtes i fortsettelse af et fellesmpde med den selvejende insti-
tution Regnecentralens bestyrelse. P4 dette mgde redegjorde hrs. Bondo
Svane for formaliteterne ved overtagelsen. Finansministeriet har taget
den foreliggende likvidationsstatus til efterretning og giver afkald pi
Den polytekniske Lareanstalts rettigheder i Regnecentralen, mod at staten
fir 3o% rabat ved aftale om kgb af GIER-maskiner inden 1. juli 1964, og
brugsretten til DASK vil efter nsmrmere aftale med Forsvarsministeriet
blive forlaenget for 1 1/2 &r. Likvidationen er godkendt af Akademliet for
de tekniske Videnskaber. Advokaterne sgrger for udferdigelse af skgder,
for transport af lgsgrepantebreve og lejekontrakter og for anmeldelse

til Aktieselskabsregistret.

Ad 1) Bestyrelsens konstituering

Bestyrelsen konstituerede sig med dir. Erik Porsberg som formand. Valg
af nestformand og evt. supplering af bestyrelsen udssttes indtil videre.

Ad 2) Ansettelse af direktion

Dir. Mollerup forelagde resultatet af forhandlingerne med kontorchef
Poul Dahlgaard, og man enedes om de vilkdr, hvorpd men ville tilbyde
ham stillingen som direktgr 1 Regnecentralen. Dr. Johansen oplyste, at
han under en privat samtale med departementschef Erik Ib Schmidt havde
faet bekrmftet oplysningerne om Finansministeriets stilling.

Derefter tilkaldtes de tre advokater, der har medvirket ved stiftelsen,
og hrs., Bondo Svane redegjorde for situationen. Tirsdag den 21. januar
ventes godkendelsen af overfgrslen af CDC's kaution til aktieselskabet,
og umiddelbart derefter udsendes fra Regnecentralen efter nsrmere aftale
med dir. Mollerup til aktionsrerne anmodning om indbetaling af aktie-



Referat af bestyrelsesmede fredag den 24, januar 1964 k1. 13.00

Sted: Regnecentralen, Falkoner Allé 1

Dagsordens

1) Regnecentralens nuvmrende organisatoriske struktur

2) Investering i magnetbindstationer

3) Annullering af stedfundne opsigelser

4) Undervisniﬁgsvirksomhed

5) Fremleje af lokaler i Rialto-komplexet

6) Pensionsordning

7) Samarbejdsaftalerne med Danmarks tekniske Hojskole og
Arhus Universitet

8) Instruks og kontrakt for direktionen

9) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen
Erik Mollerup

JiP. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Gunnar Enné

Aage Melbye

Ad 1! Regnecentralens nuvmrende organisatoriske struktur.,

Bech gav en redegerelse for den hidtidige organisatoriske opbygning af
Regnecentralen suppleret med en kort beskrivelse af aktiviteten i de
enkelte afdelinger. Bech pointerede, at direktionen var enig i, at en
@ndring i det nuverende system med 15 personer, der rapporterer til
direktionen, var pékrmvet, et synspunkt bestyrelsen gav sin fulde til- ;
slutning, )

Ad 2) Investering i magnetbindstationer,

Bech forelagde - i overensstemmelse med det investeringsbudget, som 14
til grund for kapitalbehovsanalysen i Dahlgaards redegerelse (bilag E) -
forslag om at afgive ordre til CIC pd indkeb til levering snarest muligt




af 6 magnetbdndstationer (3 til Arhus-anlmgget og 3 til Alborg-anlmgget).
Disse enheder er nedvendige for at belmgge provinsanlsmggene med kersel,
Vedrerende betalingsvilkdr anmodede Bech om, at dette sporgsmél forelebig
stod &bent, idet der pd grund af administrative forsinkelser i USA i hvert \
fald ikke kunne ske betaling feor efter den 1. april 1964. Bech bad sam-
tidig om tilladelse til reservation af yderligere 4 enheder, bl.a, i for— |
bindelse med forventede salg af GIER-anleg; sdfremt denne reservation kon- |
verteres til ordre inden 12 méneder, kan samtlige 10 enheder fés til en
pris af § 18.500 pr. stk. mod ellers § 20.000.

Bestyrelsen tiltradte forslaget.

Ad 3) Anmmullering af stedfundne opsigelser.

Bech forelagde forslag om at annullere 11 af de ialt 42 opsigelser, der var |
sket den 31. december 1963, samt forslag om at bekrsfte aftaler om 2 nyan—
settelser, der forelebig var udskudt. Bech gennemgik i detailler hver enkelt
af de pdgmldende medarbejderes kvalifikationer. Bech oplyste videre, at der
senere ville finde endnu et par opsigelser sted.

Bestyrelsen tiltridte forslaget (idet man dog udsked stillingtagen til en \
enkelt nyanssttelse, Sveistrup) i erkendelse af, at de stedfundne opsigelser
var sket meget hurtigt. Man pdlagde samtidig direktionen under de kommende
méneders reorganisering at finde frem til en yderligere personalemmssig
redvktion i det omfang, direktionen fandt det forsvarligt,

Ad 4) Undervisningsvirksomhed,

Bech forelagde en af Engberg udarbejdet redegerelse vedferende undervisnings-
problemer og anmodede om godkendelse af det heri fremsatte forslag om oje-
blikkelig start af en forsegsperiode, som ville implicere omkostninger af
sterrelsesordenen 100.000 kr., der reelt mdtte tages af aktiekapitalen, {

Sparre Andersen oplmste i tilknytning hertil en skrivelse fra Erik Ib

Schmidt af 22, januar vedrerende indkaldelse til mede den 10. februar

med reprssentanter fra Danmarks tekniske Hejskole, Kebenhavns Universitet,
Arhus Universitet, Undervisningsministeriet og Finansministeriet til en ,
almen dreftelse af forskning, undervisning og brug af EDB i bade den offent- i
lige og den private sektor. Efter Sparre Andersens opfattelse var der hib om,
at staten ville stette en undervisningsvirksomhed, specielt dersom man medte
med konkrete planer, og han tilrddede, at man optog kontakt med Erik Ib Schmidt
herom feor den 10. februar.

Efter nogen dreftelse enedes bestyrelsen om at udskyde en definitiv stilling—
tagen til undervisningsvirksomheden til efter medet den 10. februar. Man til- .
tridte samtidig, at den interne planlmgning af undervisningen pabegyndtes

med henblik pd at kunne starte annoncering og almindelig extern kontakt herom |
umiddelbart efter den 10. februar, sdfremt der ikke ved dette mode tilveje~ |
bringes et alternativt grundlag for undervisningen, Man vedtog yderligere

at anmode Paul Johansen om at sege kontakt med Erik Ib Schmidt inden den

7. februar, hvor bestyrelsen ved et nyt mede ville drefte situationen forud
for medet den 10. februar,

I forbindelse hermed besluttede bestyrelsen at lade Sveistrup ansztte fra
den 1, februar 1964, jf. udskydelsen under pkt. 3, idet han primert skal
deltage i forbe;edelse af undervisningsvirksomheden sammen med Engberg,



men ievrigt i kraft af sine kvalifikationer vil kunne bestride andre funk-
tioner, dersom undervisningen skulle bortfalde.

Ad 5) Fremleje af lokaler i Rialto-komplexet.

Under henvisning til beslutningen under pkt. 4 tiltradte bestyrelsen |
direktionens forslag om forelsbig at beholde 1/3 af enten 4, eller 5, sal

i Rialto, afsnit IT, til undervisningsformil, og sege den resterende del

af disse 2 etager fremlejet snarest muligt til kortest mulige lejemdl, idet
man dog erkendte, at man formentlig ikke kunne opnd kortere lejemdl end 8 &r,

Ad 6) Pensionsordnine,

Bestyrelsen tiltradte et forslag fra Bech om at lade tidligere aftalte
pensionsordninger for 2 medarbejdere trede i kraft.

Ad 7) Samarbejdsaftalerne med DtH og Arhus Universitet.

Bech meddelte, at samarbejdsaftalerne med DtH og Arhus Universitet foreld
godkendt af Undervisningsministeriet. Han fandt, at man burde sende en formel |
meddelelse om den stedfundne organisatoriske sndring til de to lsreanstalter
og ministeriet. Efter hans opfattelse kunne samarbejdsaftalerne ikke tiltrmedes
i den nuvmrende situation, alene fordi de implicerede en investering pd 1 mill.
kr. og finansiering af driftsudgifter.

Under den efterfelgende dreftelse var der enighed om, at grundlaget for disse
aftaler mitte betragtes som bortfaldet med ophwmvelsen af ATV-instituttet, men
at det nye selskab pad den anden side var rede til samarbejde, forudsat at sé-
vel de direkte som de indirekte omkostninger herved blev dskket.

Vedrerende afregning af lsreanstalternes maskintidsforbrug vedtog bestyrelsen
under hensyn til tidligere givne tilsagn at afregne DtH's og Arhus Uhiversitetsr
maskintidsforbrug i perioden 1. april 1963 - 31, december 1963 til samarbejds- |
aftaletakst, medens maskintidsforbrug fra den 1. januar 1964 afregnes til nor-
mal takst, Det preciseredes, at der ikke kunne blive tale om at refundere even-|
tuelt for meget betalt maskintid, men at dette mdtte modregnes i fremtidigt
forbrug., Samtidig overlod bestyrelsen til direktionen og Sparre Andersen at
tage stilling til detailspergsmil vedrorende anvendelsen af den lobende be-
villing til lsreanstalternes brug af EDB, efterhinden som sidamme SpeTgsS—

mal matte dukke op.

Ad 8) Instruks og kontrakt for direktionen,

Enn¢ oplmste de af ham i semrdd med Bech og Dahlgasrd udarbejdede forslag til
instruks for de to direkterer. Bestyrelsen vedtog disse forslag med visse til- |
fejelser, /

Derefter forelagde Enné de udarbejdede forslag til kontrakter for Bech og
Dahlgaard, og Paul Johanscn gennemgik forskellige mulige udformninger af en
pensionsordning for Dahlgaard, som gerne ville overveje disse muligheder 1idt
nejere, Ievrigt oplyste Dahlgaard, at han endnu manglede at ordne visse spergs-
wadl vedrerende sin orlov fre ministeriet, og ferst ndr dette var sket - for-
mentlig i lebet af f& dage - kunne han underskrive sin kontrakt.



Ad 9) Eventuelt.

Enndé oplyste, at flere af aktietegnerne i forbindelse med indkaldelse af
aktiekapitalen havde ytret enske om at modtage interimsbeviser, og han hen-
stillede til bestyrelsen at bemyndige en enkelt person til at underskrive,
Bestyrelsen besluttede at lade formanden underskrive disse papirer,

Bech anmodede om, at en del af den indbetalte aktiekapital - ca. 1 mill, lor. -~

snarest blev frigjort til betaling af kreditorer. Formanden gav tilsagn om
at serge for dette og lovede samtidig at kontakte Privatbanken og Landmands-—
banken, dersom disse ikke i lebet af f& dage havde accepteret sjebliklkelig
konvertering af deres tilgodehavende til aktiekapital i lighed med, hvad
Handelsbanken havde givet tilsagn om.

Bestyrelsen besluttede at udsende officiel meddelelse gennem Ritzau om
bestyrelsens konstituering og om ansmttelse af Bech og Dahlgeard som dirclk--
torer fra 1. februar; denne udsendelse mitte dog afvente Dahlgaards endelige
accept,

Neste mede afholdes fredag den 7. februar k1, 13.

Medet hmvedes k1. 17.15. ( 7 '/ 7)

Aage Melbye

|
|



Referat af bestyrelsesmede fredag den 7. februar 1964 k1. 13,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1

Dagsorden:

1) Referat af mede den 24, januar 1964

2) Instruks og kontrakt for direktionen

3) Aktigbreve, aktiebog m,v.

4) Diverse overgangsproblemer

5) Fremleje af lokaler i Rial to-komplekset
6) Produktions- og salgsvirksomheden

7) Undervisningsvirksomheden

8) Medet i Finansministeriet den 10. februar
9) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen
Erik Mollerup

J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Gunnar Enné

Aage Melbye

Ad 1) Referat af mede den 24. januar 1964,

Referatet godkendtes uden bemerkninger,

Ad 2) Instruks og kontrakt for direktionen.

Formanden oplsste den endelige formulering af kontrakterne med Dahlgaard
og Bech, hvorefter kontrakterme blev underskrevet i to eksemplarer.
Dahlgaard oplyste, at han havde afviklet alle sine bierhverv, undtagen
81t hverv som censor ved Handelshe jskolen; bestyrelsen tiltradte, at han
fortsat bestred dette hverv,

Formanden oplazste den fmlles instruks for de to direkterer; instruksen
blev underskrevet i tre eksemplarer af formasnden og de to direkterer,




A%}

Ad 3)  Aktiebreve, aktiebog m.v.

Dahlgzard forelagde udkast til aktiebreve, som bestyrelsen godkendte, idet
den samtidig pdlagde Dahlgaard at drefte aktiebrevenes belebssterrelse med
Privatbanken og at koncipere en folgeskrivelse til aktiebrevenes udsendelse,
der bl.a. motiverede, hvorfor der ikke var vedfesjet udbyttekuponer,

Dahlgaard oplyste, at aktieselskabet var blevet registreret den 6. februar,
og formanden oplmste dokumentet herom,

Bestyrelsen godkendte de af Dahlgaard forelagte udkast til aktiebog, besty-

relses- og generalforsamlingsprotolol og pdlagde Enné at udarbsjde forslag
til en kort formulering af forretningzorden for bestyrelsen.

Ad 4) Diverse overgancaproblemer.

Bestyrelsen dreftede den pd generalforsamlingen givne bemyndigelse til
supplering af bestyrelsen og enedes om, at de to yderligere medlemmer burde
repraesentere telekommunikation (telefonselskaberne) og ATV (gruvpe 7 eller
evt, gruppe 5). Det vedtoges, at formanden skulle anmode direktor Holmblad
om at bringe navne i forslag, Valget af nmstformand blev udskudt, til spergs-
malet om supplering af bestyrelsen var afgjort.

Man gennemgik derefter de forskellige dokumenter omkring selskabets stiftelse,
som endnu ikke var formelt i orden, Vedrsrende udfmrdigelse af leserepante-
brev til KTAS og JTAS vedtog man at udskyde dette spergemdl, indtil det var
afgjort, hvor meget aktiekapital disse selskaber ville tegne., Bestyrelsen
accepterede et onske fra B og W om at blive holdt underrettet om vmsentlige
@ndringer i Regnecentralens status, og overlod indtil videre til Mollerup

at orientere B og W herom.

Fra en aktionsr (M.L.U.) foreld ammodning om at blive gjort bekendt med
aktionmrfortegnelsen; bestyrelsen accepterede, at Paul Johansen orienterede
M.L.U. herom i store trzk, dog uden at oplyse om de enkelte aktionsmrers
aktiebeleb, men fandt ievrigt, at en principiel stillingtagen til dette
spergemdl krevede nejere overvejelse,

Ad 5) TFremleje af lokaler i Rialto-komplelme®,

Bech oplyste, at ca. 60% af 4. sal nu var fremlejet til forskellige lejere
fra ca. 1. februar, og at han forhandlede med Avbejdzministeriet om frem-
leje af hele 5., sal. Han gjorde opmerksom pd, at det i forbindelse med salg
af bloktid péd CDC-anlmgget var enskeligt, evt. nedvendigt, at stille lokaler
til rédighed til arkiv og kontorer for blcktidskunder, jf, aftale herom med
B og W og igangverende forhandlinger med Privatbanken. Han gjorde ligeledes
opmrksom pd de personalemmssige gener ved, at den planlagte kantine pa

5. sal var opgivet.

Efter nogen dreftelse vedtog bestyrelsen under hensyn specielt til eventuelt

bloktidssalg at udskyde endelig stillingtagen til fremleje af 5. sal 1 2 - 3

uger, og kun sege de ledige 6 moduler pi 4. sal fremlejet nu, idet den reste-
rende del af 4. sal fortsat reserveres til undervisningsvirksomheden,

{

|




3.

Ad 6) Produktions- og salgsvirksomheden,

Bech gav en orientering om aktiviteten i produktions~ og salgsafdelingerne

og nogle af de evrige afdelinger. Han oplyste bl.a., at der var givet option
til Topsee pd evt, ordre pd GIER-snlmg til Ungarn og Rumsnien indtil 1. ja- .
nuar 1965; sdfremt produktionsafdelingen ved beslutning i slutningen af april |
blev ophsvet, kunne disse anlmg bygges i de tekniske udviklingsafdelinger, !
dersom optionen blev aktuel,

Bestyrelsen accepterede, at salgsaktiviteten fortsattes inden for rammerne

af den nuverende produktionskapacitet, evt., med benyttelse af underleveran-
derer, idet der dog snarest burde udarbejdes et budget for denne del af virk-
somheden,

Ad 7) Undervisningsvirksomheden,

Bestyrelsen var enig med direktionen i, at undervisningsvirksomheden snarest
burde pabegyndes, og man vedtog at starte den i notat af 16, januar beskrevne
forsegsperiode pd det der angivne budgetgrundlag. Vedrerende annonceringen af
de faorste kurser fandt man, at det foreliggende udkast burde sndres pa vaesent- |
lige punkter, bl.a, sf@ledss, at man indledte med at indbyde til et orienteren— |
de mede for virksomhedsledere om hele undervisningsproblemet, Bestyrelsen ‘
overlod til Paul Johansen at drefte de nmrmere enkeltheder vedrerende under—
visningsprogrammet med Engberg.

id 8) Medet i Finansministeriet den 10, februar.

Sparre Andersen redegjorde for forhandlingerne i det sékaldte T090-udvalg,
hvor der var opstdet nogen betmnkelighed ved at modtage IEM-gaven, specielt |
fra Kebenhavns Universitets side; han oplyste, at der var en vis interesse ’
for at vide, hvilke alternativer Regnecentralen kunne tilbyde.

Bech oplyste, at man internt pd Regnecentralen havde overvejet dette og fundet, |
ot man i lebet af ca. 2 &r fra september 1964) ville kunne bygge et anlmg, som 1
var 1idt sterre og lidt hurtigere end IBM 7090, for islt ca. 8,7 mill, kr, |
(6,4 mill, kr. til materisler til salgspris og 2,3 mill, kr, til lemninger

incl, overheadomkostninger). Gennem et sidant arbejde ville man ikke alene
sikre besksftigelse til nogle =f udviklingsgrupperne, men navnlig skabe pro-—
duktionsgrundlag for en efterfolger af GIER-snlzggene. Efter Bech's opfat-
telse var den ekonomiske risiko ved et sidant projekt ringe, s&fremt man kunne
opnd en rimelig finansiering, og han var ikke i tvivl om, at medarbejderstaben
var i stand til at udfere projektet; sterst betmnkelighed nmrede han ved den
opstillede tidsplan.

Efter nogen drefielse vedtog bestyrelsen at lade Mollerup foresld Topsee at |
udvirke en formel henvendelse om et siddant projekt til Regnecentralen, samt
at lade Paul Johansen informere Erik Ib Schmidt om, at en henvendelse af denme |
art 1 givet fald ville blive positivt besvaret.

Ad 9) Eventuelt.

Bech fik bestyrelsens accept pid at lade ca, 1/2 mandrs programmeringsarbejde
for Hydro- og Aerodynamisk Laboratorium udfere uden fakturcring i henhold til
en tidligere aftale med ATV-Regnecentralen.



4.

Formanden anmodede om, at forslag til behandling ved bestyrelsesmederne
s& vidt muligt blev tilsendt bestyrelsen nogle dage forinden, ligesom han
hibede snarest at f& tilsendt lesbende orientering om regnskebsoversigter
og budgetkorrektioner m,v., hvilket direktionen tilsikrede,

Neste mede afholdes fredag den 21, februar k1, 1%.3o0.

; - rh
Moedet hevedes k1. 17.15, ( » Vi ./

Aage Melbye



Referat af bestyrelsesmode fredag den 21. februar 1964 k1. 13.%

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner A11& 1

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 7. februar 1964

2) Formandens meddelelser

3) Aktiebreve m.v.

4) Underskriftsbemyndigelser

5) Forslag til organisationsplan

6) Driftsresultat januar 1964

7) Medet i Finansministeriet den 10, februar
8) Orientering om salgsvirksomheden

9) Start af undervisning
10) Fremlejesituationen
11) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen
Erik Mollerup

J.P, Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard

Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 7. februar 1964

Referatet godkendtes uden mndringer.
Dahlgaard fremlagde bestyrelsesprotokol indeholdende referater af

hidtil afholdte bestyrelsesmeder, der alle blev underskrevet af den
samlede bestyrelse.

Ad 2) Formandens meddelelser

Formanden refererede den dreftelse, han i overensstemmelse med ved-
tagelse pd sidste bestyrelsesmede havde haft med ATV's president,




direkter Holmblad vedresrende supplering af bestyrelsen, Direkter .
Holmblad gav samtidig udtryk for, at ATV's optreden i forbindelse

med Regnecentralens rekonstruktion miske kumnne misforstis, og det var
ham derfor magtpidliggende at fremhmve, at ATV nmrede den stsrste inte-
resse for Regnecentralen og meget gerne onskede direkte kontakt med demne,!
Holmblad havde senere underrettet formanden om, at man gerne s& direkter
A.W. Nielsen som ATV's reprmsentant i bestyrelsen. Vedrerende telefon-

" selskabernes eventuelle representation i bestyrelsen havde Holmblad med-
delt, at der var opstdet visse vanskeligheder om udpegningen af den tel-
nisk sagkyndige person, man fra Regnecentralens side gerne sid som medlem,
og at nogen afgerelse heraf ferst kunne foreligge i marts.

?

Bestyrelsen erklmrede sig enig i, at formanden henvendte sig til direkter |
AW, Nielsen og anmodede ham om at indtrmde i bestyrelsen, S&fremt demnne !
henvendelse fik et negativt udfald, skulle formanden piny kontakte direk- !
ter Holmblad og anmode om andre forslag, om muligt fra gruppe 7.

Da suppleringen af bestyrelsen specielt med telefonselskabernes reprssen<
tant sdledes matte udskydes, vedtog bestyrelsen at udpege en nmstformand,
og pa forslag fra formanden valgte bestyrelsen enstemmigt Paul Johansen
som nestformand.

Ad 3) Aktiebreve m,V.

Dahlgaard oplyste, at aktiebrevene ville vare klar til underskrift i den
felgende uge. Han forelagde endvidere et forslag fra hejesteretssagforer
Svane til bestyrelsens forretningsorden; bestyrelsen gennemgik forslaget
og vedtog en rmklke sndringer, hvorefter den pilagde Dahlgaard at fremlmgge
et revideret forslag pd nmste mede.

Dahlgaard oplyste videre, at der af formalia vedrsrende overgangen nu kun
resterede skeder (der snarest ville foreligge), en formel henvendelse til
Forsvarsministeriet (der forelebig var stillet i bero) ssmt en afmeldelse
af ATV-instituttet til foreningsregistret (som var i gang).

Ad 4) Underskriftsbemyndigelse

Dahlgesard meddelte, at direktionen havde givet underskriftsbemyndigelse
til Tage Emborg og Kirsten Bergquist (@konomikontoret), hvilket bestyrelsen
tog til efterretning.

Ad 5) Forslag til oreanisationsplan

Bech forelagde forslag til ny organisationsplan (uden personangivelse), der
med bibeholdelse af den nuverende afdelingsstruktur begrsnsede antallet af
direkte kommunikationslinier til direktionen til 7-8. Bestyrelsen godkendte
det principielle indhold i denne plan og overlod til direktionen inden for
de givme budgetrammer at traffe de videre dispositioner til planens genneme
ferelse,

Ad 6) Driftsresultat januar 1964

Dahlgaard fremlagde summarisk driftsoversigt for januar 1964 samt summarisk .
status pr. ultimo januar 1964, icdet han samtidig understregede, at mere do—




-3,

taillerede oversigter ville kunne opstilles, ndr en mndret kontoplan var
fastlagt og indarbejdet.

Bestyrelsen tog de fremlagte oversigter til efterretning.,

Ad 7) Mpdet i Pinansministeriet den 10, februar

Sparre Andersen refererede forlebet af dette mede, hvor der ikke var truf-
fet realitetsbeslutninger af nogen art. Under dreftelsen af IBM's gave-
tilbud havde s&vel Kebenhavns og Arhus universitet som Forskningsradet
udtrykt sterk betenkelighed ved at modtage dette tilbud. Man havde ikke
dreftet en eventuel henvendelse til Regnecentralen om alternative mulig-
heder, og Mollerup refererede i denne forbindelse, at Topsee overfor ham
havde ytret sterk betsnkelighed ved at belsmgge Regnecentralens udviklings—
grupper med en sédan opgave.

Bech oplyste, at et underudvalg inden for det sikaldte 7090 udvalg havde
anmodet ham om en orienterende dreftelse den 24. februar vedrerende alter-
nativer. Bech lovede at underrette bestyrelsen ved et smrligt notat, der-
som der under dette mede fremkom wwsentlig nyt.

Ad 8) Orientering om salgsvirksomheden

Bech meddelte, at der foreld accept fra Danmarks tekniske Hejskole pa et
tilbud om levering af et GIER-anlmg med tilbeher til en verdi af ca.

1,2 mill, kr.; anlmggets centralenhed vilie blive leveret i marts, Desuden
var der indgdet kontrakter om levering af forskelligt ekstraudstyr til
andre maskiner for ca. 0,5 mill, kr. Bech omtalte den evrige salgsaktivitet
og oplyste i forbindelse hermed, at der til nsmste bestyrelsesmede ville
blive udsendt forslag til budget for salgsvirksomheden.

Ad 9) Start af undervisning

Bech oplyste, at man netop havde udsendt annoncering af undervisnings-
virksomheden i form af ca. 400 breve, hvis udformning var fastlagt i
samrad med bl.a. Paul Johansen, og hvis primsre indhold var en indbydelse
til orienteringsmede den 5. marts, Paul Johansen var betmnkelig ved den
store kursusafgift, man patankte at fastsmtte, og som han var tilbejelig
til at mene kun burde vere ca, halvt s stor,

Direktionen gik sterkt ind for at fastholde den i det tidligere udarbejde-
de budget for undervisningsvirksomheden fastsatte heje pris - som ikke

vil give fuld dskning for de faktiske omkostninger - og efter nogen
droftelse vedtog bestyrelsen at felge direktionens indstilling, idet den
samtidig pilagde direktionen at begrunde prisanswttelsen ved det fore-
stidende orienteringsmede.

Ad 10) Fremlejesituationen

Dahlgaard oplyste, at der i lebet af de sidste uger havde veret en del
forespergsler vedrerende de resterende ca. 450 m2 pd 4, sal i Rialto,
afsnit 2, Vedrerende 5., sal var der endnu intet definitivt svar fra
Uddannelsesradet,



4.

Under henvisning til tidligere dreftelser ville direktionen foresld, at

man beholdt hele 5. sal og segte den resterende del af 4, sal fremlejet. |
P4 5. sal skulle derefter indrettes kantine pi 250 m2 (brutto), hvilket |
ville kreve 25,000 kr. i indretning, der ikke er medtaget i budgettet; ;
undervisning - incl, bibliotek - ville optage 350 m2, hvorefter de reste-
rende ca. 400 m2 skulle holdes i reserve til forskellige formdl (blok~
tidskunder m.v.).

Bestyrelsen tiltrédte dette forslag.

Ad 11) Eventuelt

Bech meddelte, at professor Herborg Nielsen havde opsagt sin kontrakt med
ATV-Regnecentralen den 31, december 1963 til fratrmden med udgangen af

Juni 1964. Han fandt det enskeligt, at Herborgs formelle status indtil da
blev afklaret gennem en skrivelse fra den nye bestyrelse. Bech oplmste et
udkast til en sddan skrivelse; som bestyrelsen godkendte under forudsmining
af en sndret affattelse af skrivelsens sidste afsnit.

Neste mede afholdes fredag den 20. marts kl. 13,00,

Medet hmvet k11 16,40, :Z:Ti

Aage Melbye
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Referat af bestyrelsesmede fredag den 20, marts 1964 k1. 13.00

Sted:  A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Alld 1

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 21. februar 1964
2) Forslag til forretningsorden for bestyrelsen
3) Udvidelse af bestyrelsen
4) Underskriftsbemyndigelser
5) Driftsoversigt og status februar 1964
6) Undervisningsprogrammet
7' Orientering om salgsvirksomheden

Eventuelt
Til steds:

Erik Porsberg

3. Sparre Andersen
Paul Johansen

SFrik Mollerup

J.P. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1)  Referat af bestyrelsesmede den 21. februar 1964

Referatet godkendtes uden @ndringer. Bestyrelsen underskrev et eksemp?
til bestyrelsesprotokollen,

Ad 2)  Forslae til forretningsorden for bestyrelsen

Dahlgaard fremlagde et forslag +i1 forretningsorden udarbejdet i overens-
stemmelse med dreftelsen ved sidste bestyrelsesmade, Forslagets summariske
karakter motiverede han med en henvisning til vedtmgternes bestemmelser on
bestyrelsens kompetence m.v,

Bestyrelsen tiltradte forslaget og underskrev et eksemplar deraf.




Ad 3) Udvidelse af bestyrelsen

Formanden refererede de drzftelser, han havde fert vedrerende supplering

af bestyrelsen. Den 19. marts havde formanden haft en samtale med direkter
A W. Nielsen, som var meget interesseret og ikke pad forhdnd ville afvise
tanken om at indtrsde i Regnecentralens bestyrelse; han ville overveje
spergsmilet nmrmere og snarest meddele formanden resultatet af disse over—
vejelser. Vedrsrende telefonselskabernes reprssentation oplyste formanden,
at der ikke var enighed mellem de to store telefonselskaber, idet KTAS ville
foresld lederen af Teleteknisk Forskningslaboratorium, dr, techn., Kjsrbye
Nielsen, mens JTAS ville foresld vicedirekter Relsted.

Efter forslag fra Mollerup enedes bestyrelsen om at udskyde stillingtagen
til telefonselskabernes reprmsentation, indtil situationen omkring disse
selskabers aktietegning var mere afklaret. Bestyrelsen palagde direktionen
at orientere sig om dette sporgsm&l hos telefonselskaberne.

Dahlgaard meddelte, at han havde forhandlet til forskellig side (bl,a, Medi-
cinalindustrien og Jern- og Rergrossistorganisationerne) om yderligere aktie-
tegning. Han agtede til nmste bestyrelsesmede at sege tilvejebragt en over-
sigt over, hvor store beleb der var interesse for at tegne fra virksomheder,
som det mi anses for enskeligt at f& inddraget i aktionsmrkredsen. Mollerup
bemzrkede i denne forbindelse, at han ikke fandt det unaturligt at sege
aktiekapitalen udvidet til f.eks. 15 mill. kr., et synspunkt den evrige be-
styrelse tilsluttede sig.

Ad_4) Underskriftsbemyndigelser

Dahlgaard forelagde et cirkulmre angiende underskriftsregler, som direk-
tionen havde udsendt til samtlige medarbe jdere, og som bemyndiger felgende
til (evt, sammen med et medlem af direktionen) at underskrive breve og doku-
menter, der medferer bl,a, skonomiske forpligtelser for Regnecentralen: .
Birgit Johansen
Ole Engberg

B. Scharee Petersen
Henning Isaksson

Aage Melbye
H.B. Hansen

Oscar Lund
Tage Vejle

Morten Pust
H.J. Aastrup

Chr. Andersen (p.t. B. Scharse Petersen)
Erling Thomsen,
Dahlgaard gjorde opmerksom pd, at disse regler formelt afveg lidt fra

bestyrelsens instruks til direktionen, men motiverede dette med praktiske
hensyn. Han meddelte, at direktionen endvidere havde givet underskrifts-




bemyndigelse til Knud Grotum (bogholderiet) og udvidet den tidligere givne
bemyndigelse til Tage Emborg.

Bestyrelsen tog de givne underskriftsbemyndigelser til efterretning.

Ad 5) Driftsoversigt og status februar 1964

Dahlgaard gennemgik den udarbejdede summariske driftsoversigt for februar
1964 samt summarisk status pr, ultimo februar 1964. Han fandt driftsresul-
tatet tilfredsstillende, specielt fordi det sammenlignet med januwar, hvor en
del indtmgter fra forrige méned var konteret, indicerede en tendens til
faldende driftsunderskud. Han oplyste, at der ville blive ctableret en swmr-
skilt konto for stiftelsesomkostninger, og han tilsikrede, at der snarest
muligt ville foreligge en samlet opgerelse over disse omkostninger.

Vedrsrende fremlejesituationen oplyste Dahlgaard, at han havde forhandlet
med Uddannelsesradet om fremleje af den resterende del af 4, sal i Rialto
pd ot 4-arigt lejemdl. Bestyrelsen tiltradte, at et sidant lejemdl segtes
gennemfert,

Ad 6) Undervisningsprogrammet

Bech refererede forlebet af orienteringsmedet den 5. marts, hvor der havde h
veeret knap 200 deltagere, Han matte med beklagelse meddele, at tilmeldingen E
til 3 af de 4 annoncerede kurser var sliet helt fejl, og at kun 1®nberegnlngs-”
kurset var fuldtegnet. Han erkendte, at man havde solgt undervisningen for-
kert, men mente fortsat, at undervisningen isvrigt var lagt rigtig op set

fra et sagligt synspunkt,

Direktionen havde endnu ikke udarbejdet reviderede undervisningsplaner i
detailler, men ville foresld, at undervisningsafdelingen blev opretholdt,
hvilket bortset fra husleje, inventar og rekvisitter kun ville belaste de
ménedlige driftsudgifter med 10.-15.000 kr. (uden undervisning). Man ville

sd ctablere kortere, problemorienterede kurser i takt med behovet, idet man
bl.a. ville koordinere undervisningen med den svrige salgsaktivitet. P4 lan-
gere sigt ville man tage en mere almen undervisning op, men ferst nir behovet
herfor var aktuelt. HMan agtede endvidere at fore en differentieret prispolitik
under hensyn til de enkelte kursers stmrkere eller svagere kommercielle sigte.

Efter nogen dreftelse tiltréadte bestyrelsen, at man arbejdede videre efter
disse retningslinier,

Ad 7) Orientering om salgsvirksomheden

Bech oplyste, at man havde pibegyndt organisering af en regulsr salgsaktivitet
af’ bloktid, standardprogrammer og arbejdsydelser med henblik pd en effektiv
udnyttelse af den disponible kapacitet, Man gennemfsrte i forbindelse hermed
en personalemessig specialisering og en planmsssig registrering af samtlige
gager,

Vedrzrende salg af maskiner og udstyr oplyste Bech, at der ikke siden sidste
bestyrelsesmede var indgiet nye kontrakter. Han gav en redegerelse for situa-
tionen omkring de eksisterendc salgsmuligheder,

I forbindelse med det forventede salg til bl.a. Arhus Universitet dreftedes
muligheden af at forlmnge gyldighedsperioden for smrrabatten ved statens kab




4.

af maskiner til hejere lwreanstalter, og bestyrelsen var enig i ikke at for-
lznge denne periode wdover 1, juli 1964, hvilket man underhdnden ville under-
rette Ministeriet om.

P4 et spergsmil fra Mollerup oplyste Bech, at han bl,a. af hensyn til den
igangverende omlegning af salgsaktiviteten gerne ville vente 1idt med at
forelegge et endeligt salgsbudget.

Sparre Andersen refererede kort situationen i det sikaldte "7090-udvalg",
der formentlig ville afgive indstilling til rektorerne fra Dammarks tekmiske

He jskole og Kebenhavns Universitet i begyndelsen af april. (

Ad 8) Eventuelt

Formanden opleste et brev, han havde modtaget fra professor Herborg Nielsen,
som takkede for bestyrelsens brev og erklsrede sig indforstéet med bestyrel-
sens enske om, at han star til radighed for Dshlgaard indtil 1, juli 1964, og
at spergsmidlet om hans eventuelle tilknmytning til RC efter dette tidspunkt
loses ved dreftelse mellem ham og direktionen,

Mollerup fandt, at Regnecentralen havde for ringe pressekontakt; han mente, |
at man i hejere grad end hidtil bevidst burde udnytte de muligheder, der 1a ;
i en jwvnlig omtale af virksomheden i dagspressen, et snske, som den gvrige L
bestyrelse var enig i, og som direktionen lovede at efterkomme,

Neste mede afholdes onsdag den 29, april k1, 13.o00.

Medet havet k1. 15,45, Y}

L

Aage Melbye
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Referat af bestyrelsesmode onsdag den 29. april 1964 kl. 13.o00

e i e T, D T i o T T pep——r—Ty

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Alle 1

Dagsorden: 1) Referat af bestyrelsesmode den 20. marts 1964
2) Udvidelse af aktiekapitalen
3) Udvidelse af bestyrelsen

k) Driftsoversigt og status januar kvartal 1964
5) Stiftelsesomkostninger
6) Orientering om salgsvirksomheden
7) Eventuelt
‘ Til stede: Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen

Erik Mollerup

J.P. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 20. marts 1964

Referatet godkendtes uden mndringer. Bestyrelsen underskrev
et eksemplar til bestyrelsesprotokollen.

‘ Ad 2) Udvidelse af aktiekapitalen

Dahlgaard redegjorde for resultatet af direktionens draftel-

ser med latente aktionmremner. Der foreld i sjeblikket kon-
krete tilsagn om tegning af aktiekapital fra KTAS for

200.000 kr., og fra Lemvigh-Miiler og Munch for 50.000 kr.

JTAS kunne pa grund af likviditetsvanskeligheder ferst treffe
afgerelse i legbet af sommeren, men det médtte anses for sikkert,
at JTAS og KTAS ville tegne for lige store beleb. Derudover var ‘
der vist en vis interesse fra Kirk's fabrikker og enkelte andre,’
men det var neppe realistisk at forvente konkrete tilsagn om
tegning af store beleb i ejebiikket.

Efter nogen dreftelse enedes bestyrelsen om at udskyde beslut- |
ning om aktiekapitaludvidelse til efterdret, idet den samtidig |
palagde direktionen at fortssztte med underhdndsdreftelser til |
forskellig side, bl.a. med FDB og med pressen.



Ad 3) Udvidelse af bestyrelsen

Formanden oplyste, at han endnu ikke havde modtaget endeligt
svar fra direkter A.W. Nielsen; denne havde dog i en samtale
for nylig givet udtryk for, at hans svar ville afhsnge af, om
han kunne realisere et snske om at forlade Forvaltningsnzvnet,

Bestyrelsen tog denne oplysning til efterretning og tiltradte,
at formanden i tilfezlde af et negativt svar fra A.W. Nielsen |
pény henvendte sig til ATV's prazsident. Spergsmilet om en re- |
presentant fra telefonselskaberne blev udskudt til behandling |
i forbindelse med udvidelse af aktiekapitalen. '

Ad L) Driftsoversigt og status januar kvartal 1964

Dahlgaard henviste til de udsendte regnskabsoversigter og til
de deri anferte bemerkninger., Han oplyste, at bogholderiet nu
var overflyttet til Rialto, og at man var ved at vare Ajour
med bogfering efter den nye kontoplan.

Vedrerende huslejeudgiften oplyste Dahlgaard, at forhandlingerne
med Uddannelsesrddet var endt negativt; der var derefter yder-
ligere fremlejet et antal moduler pd 4. sal, og Dahlgaard hébe-
de, at de resterende moduler ville vere fremlejet i lebet af

1 méneds tid. :

Ad 5) Stiftelsesomkostninger

Dahlgaard henviste til den tilsendte forelebige oversigt over
omkostningerne ved aktieselskabets stiftelse og anmodede om
bestyrelsens godkendelse af de anferte honorarer.

Bestyrelsen accepterede disse honorarer som verende rimelige
og - specielt vedr. delingen af advokathonoraret - i overens-
stemmelse med trufne aftaler.

Ad 6) Orientering om salgsvirksomheden

Bech oplyste, at den stedfundne stigning i serviceindtagterne
i de foregdende médneder mdtte forventes at fortsztte. Perso-
nalet i de forskellige grupper var fuldt optaget de forste

2-3 maneder og gennem en organiseret salgsaktivitet ville det
ej heller pad l®ngere sigt volde vanskelighed at skaffe tilgang
af opgaver, der sikrede fuld kapacitetsudnyttelse inden for
alle grupper.

Med hensyn til salg af GIER-anlxg henviste Bech til den udsendte
oversigt over salgskontakter og oplyste, at kontrakt med Lant-
materistyrelsen i Stockholm mdtte forventes afsluttet en af de
nermeste dage.

Bech redegjorde endvidere for forhandlingerne om dannelsen af
et norsk aktieselskab - NIPS - baseret pa keb af GIER-system )
for ca. 2,2 mill, kr. Bestyrelsen tiltradte, at Regnecentralen |
som led i arrangementet tegnede en aktiepart i det nye selskab |
pa 100 - 200.000 kr.



Produktionen i Praste forleb planmessigt og konverteren -
som der arbejdes p& i Arhus - forventes ferdig pr. 1. juni.

Ad 7) Man droftede speorgsmidlet om IBM-gavens modtagelse og
om betydningen af IBM's nye maskine 360.

Ulemperne ved modtagelse af 7090 maskinen ma betragtes som
langt mindre p& baggrund af fremkomsten af 360. Annonceringen
heraf wvar ievrigt uden betydning for RC's salgsmuligheder med
hensyn til GIER.

Neste mede afholdes i Preste pa hotel Frederiksminde

tirsdag den 16. juni kl. 9.

Mgdet havet kl. 15.30.

Aage Melbye




A/S REGNECENTRALEN 26.6.64
BSP/EK

Referat af bestyrelsesmede tirsdag den 16, juni 1964

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Prasto,

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmede den 29.4.64

2) Aktiekapitaludvidelse

3) Driftsoversigt og status 1. januar - 31, maj 1964
4) Orientering om salgsaktivitet

5) Orientering om undervisning

6) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen

Erik Mollexrup

N.I. Bech

Poul Dahlgaard

Bent Scharee Petersen

Ad 1 Referat

Referatet godkendtes uden mndringer, og bestyrelsen underskrev et eksemplar
til bestyrelsesprotokollen,

I tilslutning til dreftelserne p& sidste mede meddelte formanden, at direkter
A,W, Nielsen havde afsldet at indtrezde i bestyrelsen, og ATVis president havde
derpd foresldéet indvalg af direkter, civilingenier Knud Christensen, Sadolin ogl
Holmblad, PForslaget motiveredes i et brev, som blev oplest. Bestyrelsen til- j
trddte, at formanden opfordrer dirskter Christensen til at indtrazde. ]

Ad 2) .Aktiekapitaludvidelse

Dahlgaard meddelte, at FDB bavde givet tilsagn om tegning af 200.000 kr.
Henvendelse til Politiken og Berllngske Tidende havde ikke glvet posltlvt
resultat men der vil kunne rettes henvendelse tll Bladkompagnlet. Bech
refererede, at reprmsentanter for Aktuelt ved et made havde vist 1nteresse,
og Mbllerup gav udtryk for, at Polltlken 1kke v1lle gﬁ 1m0d, at Bladkompag-




niet tegnede sig for en sktiepost pd 100,000 kr.- Foreliggende tilsagn
beleber sig til iamlt 700,000 kr.

Det besluttedes at sege dette beleb eget (bl.a. ved at formd telefonsel-
skaberne til at forege deres beleb), si udvidelse med 1 mill. kr. kan
gennemfores i august - september.

Ad Driftsoversigt
Dahlgaard forelagde den tidligere udsendte oversigt.

Mollerup udtrykte undren over svingningerne fra marts til maj og spurgte,
hvorndr man vil kunne overse og budgettere udviklingen, Han fandt det urea-~
listisk ikke at bogfere verditilvekst i produktionen og enskede likviditets-
budgettering.

Dahlgaard oplyste hertil, at der i lebet af juli ville blive udarbejdet et
halvdrsregnskab, som bedre end de hidtidige mdnedsregnskaber ville vise det
reelle driftsresultat. Endvidere ville i nzste kvartal blive udarbejdet
budget for 2. halvir sdvel m,h.t. drift som likviditet.

Siden sidste bestyrelsesmede var udlejet endnu en kvart etage i Rialto. Der

var enighed om, at udlejningen standses hermed, séledes at sdvel 5. sal som
den sidste fjerdedel af 4. sal forbliver til rddighed for RC.

Ad 4) Salgsaktivitet

Bech redegjorde for aktiviteten i servicecentrene:

Elborg: Anlagget er ved at vere fuldt udbygget.

Arhus: Er omtrent i ekonomisk balance,

Rialto: Efter en rskke vanskeligheder udvikler "Standardlen" sig nu plan-
messigt, og det forventes, at der ved Arets udgang vil blive kert
10,000 arbejdere mod nu 5,500,

Et omfattende huslejeadministrationsprogram er under udarbejdelse
og vil pr. 1. september kere med de ferste 7000 lejligheder.

ATP's bestyrelse har besluttet at bruge RC.

Motorforsikringsstatistik vil blive overfert til RC i lobet af
efterdret og vinteren,

Mange mindre projekter er ved at overgd til rutine.
Bestyrelsen dreftede isar ATP, Hovedpunkterne af denne diskussion var:

Der mi geres, hvad geres kan, for at ATP kan blive
betjent bedst muligt.

Systemopleg for ATP vil ske pd direktionsniveau.

ATP er ikke veldefineret, tidskrav uopfyldelige, sd
det mid forventes, at der vil blive meget bryderi.




Udviklingsgrupperne viderefeorer de igangverende projekter. Compilergruppen
har faet henvendelse fra IBM vedrerende nyt programmeringssprog, jf. vedlagte
bilag,

De tekniske grupper er ved at afslutte udviklingen af RC 2000 samt converteren
og st&r foran lesning af store externe opgaver m,h.t. procesregulering (for
Haldor Topsge) og telefonvekningsapparatur,

Der er nedsat et nyt 7090 udvalg bestdende af departementschef Erik Ib Schmidt,
departementschef Miller og kontorchef Bryrskov. Udvalget har anmodet RC's direk-
tion om mede. Departementschef Erik Ib Schmidt har samtidig bedt omy at fristen
for "statsrabat" forlanges udover 1.7.64 (motiveret med den ekonomiske situation
og det forestlende valg). Bestyrelsen gav direktionen befejelse til at udskyde
fristen til 1.1.65.

Salgsafdelingens aktivitet siden sidste mede har bl.a. omfattet deltagelse i
Budapest-messen.

Lantmiiteristyrelsen i Stockholm har fiet bevilling til GIER-anskaffelse.
Aktieselskab i Oslo ventes etablerst i ner fremtid,.
Hamburgs observatorium forbereder GIER-anskaffelse.

Forsvarets Forskningsrdd har afgivet indstilling om GIER-keb.

Ad 5) Undervisning

Med 1, halvdrs erfaring mi der forventes betydelig vakst i denne aktivitet.

Ad 6) Eventuelt

Bech meddelte, at der foreld ferdig indstilling fra KTAS til telefontilsymet
om EDB. Der vil efter demne indstilling ske en deling mellem egne anlsg,
Datacentralen og Regnecentralen,

Neste mode fastsattes til 2. september kl. 13,00 i Rialto.

Mzdet sluttede k1. 11.40. /7

Bent Scharee Petersen

2 bilag



A/S REGNECENTRALEN 11.9.64
AaM/EK

Referat af bestyrelsesmede onsdeg den 2. september 1964 k1. 13.co

Sted:  A/S REGNECENTRALEN, Falkoner A1ls 1

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 16. juni 1964

2) Orientering om aktiviteten

5) Opstilling af GIER-anleg i Oslo

4) Aktiekapitaludvidelse og udvidelse af bestyrelsen
5) Regnskab for 1. halvir 1964

6) RC's aktuelle ekonomiske situation

7) Eventuelt

Til gtede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen

Erik Mollerup

J.P. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgsard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmode den 16. juni 1964

Referatet godkendtes uden endringer, og de ved det omhandlede mede til-
stedeverende bestyrelsesmedlemmer underskrev ot eksemplar til bestyrel-
sesprotokollen,

Dahlgaard fremlagde en revisionsprotokol af 3,7.64; den blev taget til
efterretning og underskrevet af bestyrelsen.,

Ad 2) Orientering om aktiviteten

Bech redegjorde for aktiviteten i de enkelte funktionsomréder, I service-
centret i Kebenhavn er alle konsulent- 0g programmeringsgrupper fuldt
beskeftiget forelebig. Blandt de igangvarende projekter omtalte Bech
specielt valgprogrammet, ATP, standardlen, huslejeadministration og
CDC-scftware; blandt kommende projekter nzvnte Bech programkomplekser

for bygningsstatik og for Forsikringsselskabernes Statistikkontor.
CDC-anlaegget udnyttes nu i 2-2% skift, og en vis stramning er derfor ved
at blive gennemfort i sivel organisatorisk som administrativ og programn-
meringsmessig henseende.




2.

I servicecentrene i provinsen er ledelsen overtaget af Chr. Andersen,
der i juli vendte tilbage efter et &rs studieophold i USA. Alborg-anleg-
get er maskinmessigt fuldt udbygget, og bank- og sparekssseprogrammerne
forventes at vere i kereklar stand i slutningen af 4ret.

I afdelingen for programmeringssystemer vil COBOL-projektet vere under
afvikling 1 lebet af oktober og vere afsluttet ved Arsskiftet. Den ud-
arbejdede oversatter for Siemens 3003 vil formentlig blive en af de
hurtigst arbejdende COBOL-overszttere, Forhandlingerne med IBM vedrerende
New Programming Language var afsiuttet med negativt resultat, men der er .
indledt nye forhandlinger med IBM om udarbejdelse af en ALGOL-oversztter |
til system %60, som RC har tilbudt at udarbejde for § 500,000 for alle
6 modeller alternativt $ 250.000 for en enkelt model.

Der er ligeledes indledt forhandlinger med CDC om ydelse af konsultativ
bistand fra RC til ¢DC for § 25.000 vedr. ALGOL-oversatter. Mcd disse for-
pligtelser er afdelingens kapacitet si starkt udnyttet, at starten af ud- |
vikling af en ny GIER nu udskydes ca. 1 &r.

De tekniske udviklingsafdelinger fortsztter med produktionsarbejde, indtil
der kommer udefra finansieret udviklingsarbejde. Kodeblndsleseren (RC 2000)
er afleveret til produktionsafdelingen som gtandardprodukt, og det samme
vil snart ske for konverteren.

Salgsafdelingen her opniet endelig kontraktunderskrivelse fra Landmiteri-
styrelsen i Stockholm og fra Heamburgs Observatorium. Afdelingen vil i sep-
tember udstille GIER i Brno i Czekoslovakiet. Der er sket en betydelig per-
sonalemessig udvidelse i dokumentations- og vedligeholdelsesgrupperne.

I tilslutning til sin omtale af undervisningsafdelingens arbejde nzvnte
Bech, at Undervisningsministeriet overvejer at lade Danmark blive medlem
af International Computation Center (ICC), en UNESCO institution i Rom,
og at han var blevet anmodet om at deltage som observater i ICC Council's
neste mede i september.

Bech refererede endelig, suppleret af Dahlgaard, det mode, som direktionen
havde haft med Erik Ib Schmidt, Otto Miller og Bjern Brynskov vedr. IBM-
gaven, RC havde ved denne lejlighed bekraftet den af Finansministerigt
enskede forlaengelse af rabatfristen til 1,1.65 for salg af GIFER +il Arhus
Universitet, H. (. Orstedinstituttet og Wordita (Instituttet for teoretisk
Fysik). Bech fandt modtagelsen af IBM-gaven i nogen modstrid med motive-
Tingen for rabatfristens forlengelse, et synspunkt Dahlgaard dog ikke delte,

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.

Ad 3) Opstilling af GIER-gnlgz i Oslo

Bech omtalte baggrunden for og resultatet af de forhandlinger, der hidtil
var fert i Oslo om dannelse af et norsk aktieselskab, Disse forhandlinger
var mi endt negativt, Bech ville derfor indstille +i1 bestyrelsen, at RC
etablerer filial i Oslo baseret dels P4 en eksisterende, men endnu ikke
underskrevet kontrakt med Norges Vassdrags- og Elektricitetsvmsen (NVE) om
3-4rigt salg af 3 timers daglig bloktid for 200.000 kr. &rligt plus hus-
leje, dels pd en forventet 3-8rs kontrakt med Friden om salg af 2 timers
daglig bloktid for 180.000 kr. drligt. Filialens etablering skulle efter
forslaget gores betinget af, at det lykkedes at opri et norsk 18n pa

1 mill, kr. mod pant i anlegget.
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Efter nogen dreftelse besluttede bestyrelsen at udskyde endelig stilling-
tagen til dette forslag til behandling under dagsordenens pkt. 6.

Ad 4) Aktiekapitaludvidelse og udvidelse af bestyrelsen

Formanden meddelte, at han havde opfordret direkter Knud Christensen til
at indtrmde i bestyrelsen. Direkter Christensen ville gerne tage imod op-
fordringen, men han mitte ferst drefte sporgsmidlet med formanden for
Sadolin og Holmblads bestyrelse, og han kunne derfor ferst afgive ende~
ligt svar i midten af september.

Vedrerende aktiekapitaludvidelsen oplyste Dahlgaard, at der ikke siden
gidste bestyrelsesmede var kommet nye tegningstilsagn. Han forelagde ud-
kast til tegningsliste, som var udformet i samrid med Aktieselskabs-
registret. Bestyrelsen underskrev tegningslisten og pilagde direktionen

at fremsende den med felgeskrivelse til de virksomheder m,v,, der havde
ytret interesse for at blive aktionsrer i Regnecentralen.

I denne forbindelse bemzrkede Mollerup, at telefonselskabernes retirerende |
heldning havde gjort et meget dérligt indtryk pi den kreds, der i Januar
havde tilfert Regnecentralen kapital.

Ad 5) Regnskab for 1. halvar 1964

Dahlgaard gennemgik det udsendte halvarsregnskab, som bestyrelsen derpd
tog til efterretning. Den sndrede opstillingsforn godkendtes med den til-
fojelse, at man gerne si en specifikation af de vezsentlige beleb under
posten "Ievrigt".

Ad 6) RO's aktuelle gkonomiske situation

Dahlgaard indledte med at gennemgd den udsendte driftsoversigt. Han pointe-
rede i tilslutning til det gode resultat for juli maned, at der fortsat var
betydelige svingninger i indtzgterne, ikke mindst fra kerselsafdelingen;
han ventede, at resultatet for august ville udvise nedgang.,

Derefter forelagde Dahlgasrd det udsendte budget for 2, halvdr 1964, som

i alt vesentligt var i overensstermelse med de antagelser, der 14 til grund
for det ijanuar opstillede budget, korrigeret for senere trufne bestyrelses-
beslutninger. Bestyrelsen tog det forelagte budget til efterretning som
arbejdsgrundlag for virksomheden i 2, halvir 1964.

Dahlgaard gemnemgik dernzst det udsendie notat om finansiering af virksom-
heden i 1964, der konkluderer med at konstatere et bechev for en kapital-
tilfersel pad 3,5 mill. kr, for resten af 1964. Han fremhzvede, at dette
kapitalbehov ikke var overraskende ud fra Januarbudgettet og den siden da
stedfundne udvikling,

Efter nogen dreftelse vedtog bestyrelsen, at formanden sammen med Dahlgaard
snarest skulle forhandle med de tre hovedbanker med det formil at opnd en
forhejelse af den nuvarende kredit. Man dreftede i denne forbindelse tallet
750.000 kr. i hver af de tre banker, hvilket ville give en kapitaltilfersel
péd 1.850.000 kr., og som sikkerhed ville kunne stilles lejekontrakten med
Landmiteristyrelsen; eventuelt kunne en del af belebet seges opniet som
kredit i en svensk bank formidlet af cn af de tre hovedbanker. Til for-
handlingen med hovedbankerne udarbejder Dahlgaard en noget =ndret opstil-




ling af finansieringsbehovet.

Bestyrelsen genoptog i samme forbindelse dreftelsen af forslaget om
opstilling af et GIER-anlag i Oslo. Man vedtog at bemyndige direktionen
til at gennemfore denne disposition, nir 1) kontrakten med Friden om
bloktid pd anlagget var en realitet, og 2) der foreld definitivt tilsagn
om et 1&dn pi 1 mill. kr. mod pant i anlmgget, enten fra en norsk bank
eller fra anden side, uden at demnne kredit beskarer de ovrige kredit-
muligheder i de tre kebenhawmske hovedbanker og Alborg Sparekasse.

Den resterende del af finansieringsbehovet forventedes dakket ved aktie-
kapitaludvidelsen.

Ad 7) Eventuelt

Paul Johansen oplyste, at der var foretaget en gennemgang af Regnecentralens
forsikringsforhold, som med cn enkelt undtagelse alle var tegnet i Arbejds-
givernes Ulykkesforsikring. Han foreslog, at man segte at formd dette sel-
skab til at tegne aktier, hvilket bestyrelsen tiltrddte, idet det dog note-
redes, at der bestdr en nsr forbindelse mellem dette selskab og Dansk
Arbejdsgiverforening.

Bech gjorde opmsrksom pd, at der i forbindelse med produktionsafdelingens
flytning til Praste i foriret 1963 var givet tilsagn om finansierings-
stotte til visse medarbejderes huskeb, og at der som felge heraf kunne
blive tale om at yde nye personaleldn p& 50,000 kr. i lobet af resten af
1964. Bestyrelsen acceptercde dette.

Neste mede fastsattes til onsdag den 7. oktober 1964 k1. 13,00,

Madet hevet k1, 16.50,

Ange Melbye
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. PS/EK

Referat af bestyrelsesmede onsdag den 7. oktober 1964 k1, 13,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1

Daggorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 2, september 1964
2) Orientering om aktiviteten
. 3) Etablering af datterselskab i Oslo
4) Bventuel etablering af salgsorganisation i Vesttyskland
5) Aktiekapitaludvidelsen
6) Iriftsoversigt og status 1.1 - 31.8.64
7) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

Paul Johansen

Erik Mollerup

Krud Christensen

N.I, Bech

Poul Dahlgaard
. Poul Sveistrup

Formanden indledte med at byde det nye bestyrelsesmedlem direkter Knud
Christensen velkommen,

Ad 1) Referat af bestyrelsesmode den 2, september 1964

Referatet godkendtes uden endringer, og de ved det omhandlede sdvel som
indevarende mede tilstedeverende bestyrelsesmedlemmer underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen,

Dahlgaard fremlagde en revisionsprotokol af 22.9,64 0g opleste revisors
bemerkninger heri, De af revisor pdtalte forhold vedrerende fuldstendig
adskillelse af kasse og bogholderi samt betryggende foring af lemnings-
regnskabet var blevet rettet efter ssmrsd mellem Dahlgaard og revisor.

Derimod blev det fremhavet, &t den af revisor patalte manglende fakture-
ringskontrol ikke kunne gemnemferes, idet en efterkalkulation alene vil
. have karakter af en kalkulationskontrol og ikke en bogholderimessig kontrol,




hvad angar forbrug af arbejdstid. Bestyrelsen fandt det nuvsrende kontrel-
system, der bygger pd projektleders ansvar overfor afdelingsleder og dennes
ansvar overfor direktionen tilstrakkeligt betryggende, tog de evrige bemsrk-
ninger til efterretning og underskrev protokollen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten

Serviceafdelingerne. Bech omtalte specielt aktiviteten i forbindelse med
valget og ATP-sagen. I sidstnesvwnte overholdtes tidsfristerne stort set til
treds for, at ATP - formentlig pd grund af tidned - stadig kommer med gnsker
cm sndringer 1 programmet. Produktionskersel forventes pdbegyndt pr. den
20,10 med oprettelse af kartoteker.

Salgsafdelingen, En Standard-GIER er blevet opstillet 1 Stockholm (Lant~
miteristyrelsen) og en i Oslo (NVE). Endvidere pAregnes i indevarende mined
opstilling af GIER i Hamburg (Sternwarte). Der er gode forhibninger om snar-
lig kontrakt med Topsee (1 GIER til Ungarn i 1966), og der forhandles end-
videre med Topswe om levering af procesreguleringsudstyr til Polen, Det for-
ventede salg til Forsvarets Forskningsraad er udskudt, da sagen er sendt til
hering i Datacentralens bestyrelse, men der er stadig grund til optimisme.

Undervisningsafdelingen arbejder som planlagt. I denne forbindelse cmdeltes
et notat udarbejdet af Ole Engberg, der har til formil at gede jorden for
etableringen af et bredt samarbejde omkring EDB-undervisning. Notatet er
forelebig sendt til departementschef Otto Miller, Hendelsministeriet, og
direkter P, Vissing, Kgl. Brand. - Bech omtalte endvidere sin rejse til Rom
som observater for Udenrigs- og Undervisningsministeriet pd medet i ICC
(International Computation Center), hvor Holland mu bliver medlem, mens Dan-
mark overvejer at blive medlem, P& dette mede blev det bl.a, vedtaget at !
ivaerksette et internationalt undervisningsprojekt i 2, halvar 1965, Stedet |
vil enten blive i Holland eller Danmark.

Udviklingsafdelingerne. Elektronikgruppen i Arhus afleverer i ner fremtid
converteren til produktion og er ievrigt beskeftiget med ferdiggerelse af
printere og magnetbdndstationer, Gruppen i Valby er involveret i Topsee-
projektet og leverancer til DtH.

Programmeringssystemafdelingen er ved at vere ferdig med Siemens-projektet,
og der er netop sluttet kontrakt med CDC om ledelse af deres ALGOL-compiler-
gruppe i Frankfurt (omfang: 150-200 manddage = 25.-34.000 $). Svar fra IBM
P& tilbuddet om ALGOL-compiler til 360-anlzgget forventes i lebet af ca. en
maned,

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3) EBteblering af datterselskab i Oslo

Dahlgaard fremlagde et forslag om etablering af et norsk aktieselskab som |
datterselskab af RC. Selskabet tankes stiftet den 13. cktober under navnet !
SCANIPS med en aktiekapital p& 30.000 kr., med Erik Ween som direktor og L
med en bestyrelse pd 3 medlemmer, nemlig Erik Ween, hrs Helge Haavind og
N.I. Bech. Selskahet skal kobe GIER-systemet og finansiere dette siledes:



750.000 kr. kassekredit i Bergens Privatbank
600.000 "  forudbetalt leje fra NVE

1.200.000 " kredit hos RC (der giver tilbage-
stdelseserklering for 1 mill. kr.
til fordel for gmld til Bergens
Privatbank).

Kassekreditten i Bergens Privatbank skal senere nedbringes i takt med den
vaerdi, til hvilken NVE kan overtage anlmgget.

Der synes at vere gode udsigter for servicekersel i Oslo, og forhandlingerne
med Kontorautomation (FREDEN) om salg af bloktid for 540,000 kr. (eller evt.
mere) er langt fremme.

Efter nogen diskussion godkendte bestyrelsen stiftelsen af datterselskabet.

Ad 4) Eventuel etablering af salgsorganisation i Vesttyskland

Bech indledte med at give en oversigt over de produkter, RC nu kan szlge,
nemlig GIER og GIER-system, papirbindslaseren RC 2000 og converteren, samt
omtalte planerne om udvikling af nyt GIER-system, omfattende Standard-GIER +
udskiftelig disc-file (pladelager) +il en pris af ca., 1 mill, kr,

Problemet er nu, om den nadvendige udvidelse af salgsaktiviteten skal ske
centralt eller decentralt. Den sidstnzvnte losning ansds for at vere mest
hensigtemzssig. I denne forbindelse nevntes, at det er tanken, at SCANIPS
ogséd skal vere agent for RC i Norge, ligesom det overvejes enten at samar-
bejde med Industridata i Sverige eller at oprette et datterselskab péd linie
med SCANIPS i Oslo.

Til at dakke specielt det gsttyske og vesttyske marked samt Benelux over-
vejes nu dannelse af datterselskab i Harmover, dog alene med opgaverne

salg af GIER og andet udstyr samt teknisk vedligeholdelse, RC er i kontakt
med tre unge tyskere (pﬁ disses initiativ), nemlig en tekniker, en admini-
strativ- og en soft-ware mand. De tre's dygtighed er blevet testet grundigt,
og man forhandler nu pd det grundlag, at betingelsen for stiftelse af datter-
selskabet er, at de tre formidler kontrakt P& mindst en Standard-GIER. Dak-
ningsbidraget ved et sidant salg vil da kunne finansiere dannelse af et sel-
skab med en aktiekapital pd 200,000 D-Mark,

Efter nogen diskussion, hvori det blev fremhaevet, at dannelsen af selskabet

ikke métte belaste RC's likviditet, ligesom det betydningsfulde i at arbejde
pé europmisk plan blev understreget, gav bestyrelsen sin tilslutning til, at
der blev arbejdet videre ofter de linier, direktionen havde trukket op.

Ad 5) Aktickapitaludvidelsen

Der er ru tegnet felgende aktieposter:

kr, 200,000 FDB

" 50.000 Lemvigh-Miller og Munck A/S

" 50,000 A.P, Meller

" 50.000 Arbejdsgivernes Ulykkesforsikring.




Telefonselskaberne har endnmu ikke svaret, men det er sandsynligt, at de
tegner for ialt 400.000 kr. Endvidere er der kontakt til Kirk's fabrikker
og Standard Electric og en vis chance for ialt 100,000 kr. her, Bladkompag-
niet turde man ikke vurdere fer et bestyrelsesmede i november. Der var enig-
hed om at udvide den kreds, der kontaktes,med bl.a. Esso og BP.

Spergsmilet om en bestyrelsespost til telefonselskaberne blev udskudt, ind-
til disses tilsagn om tegning foreligger.

Ad 6) Driftsoversigt og status 1.1, - 31,8.64

Dehlgaard indledte med at give en oversigt over RC!'s likviditet. Efter at

de tre hovedbanker havde foreget kreditten med hver L1 mill. kr., og Alborg
Sparckasse havde givet on kassekredit p4 1 mill., kr., hvortil kommer tilsagn
fra Bergens Privatbank pd n.kr. 750.000 og Stockholms Enskilda Bank P

kr, 8-900,000, er likviditeten forbedret med godt 4 mill. kr. N&r hertil
lmgges provenuet af aktickapitaludvidelse og kontante betalinger fra NVE og
KL, bliver forbedringen ca. 5 mill. kr., der mé ses overfor det i notatet af
27.8.64 konstaterede finansgieringsbehov péd kr. 3.540.000.

Dahlgaard gennemgik derefter den udsendte driftsoversigt for august 64,
Indtegter for EDB-service og -drift viser nedgang i forheld il juni og
juli, men vil stige 100,000 kr., i september. Halvirsbudgettet antages at [
ville holde. E

Dahlgaard formulerede endelig et onske fra direktionen om tiltradelse af
investering for omkring kr. 300,000 ud over budgettet fra januar 64. Sadan
investering var nedvendiggjort af den stazrke stigning i aktiviteten. Inve-
steringsenskerne omfatter 1 printer, evt, 1 hulkorilmser samt nogle RC 2000,

Bestyrelser tog redegerelsen til efterretning og tiltradte den omtalte
investering,

Til slut rejste Mollerup i forbindelsc med den udsendte specifikation af
posten "ievrigt" i halvdrsregnskabet spergsmilet om rimeligheden af de store
rejse- og udstillingsudgifter. Hertil svarede Bech, at deltagelse 1 udstil-
linger er medvendigt for afsstning i @stlandene, og at det ievrigt syntes

at vere en almindelig erfaring, at salgsarbejdet i disse lande kraver betyde-
ligt lengere 1tid, inden resultater opnis, end det er ssdvanligt i Vesten.

Ad 7) Eventuelt

Ingen bemsrkninger.

Nzste mode fastsattes til onsdag den 18. november 1964 kl. 13.00.

L

Mpdet havet k1, 16.05., 2 1

Poul Bveistrup

2 ML b k12,00
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Referat af bestyrelsesmede fredag den 18. december 1964 k1., 12,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 7.10.64

2) Orientering om sktiviteten siden sidste bestyrelsesmade
3) Orientering om Scanips, Oslo

4) Aktiekapitaludvidelsen

5) Driftsoversigt og status 1.1 - 30.11.64

6) Eventuelt

Til stedes:
Erik Porsberg
E. Sparre Andersen
Knmud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup
J. P, Schou
N. I, Bech
Poul Dahlgaard
Chr. Andersen
Poul Sveistrup
samt under dagsordenens pkt. 6:
Gunnar Enné
Formanden indledte med at prasentere lederen af provinsafdelingerne, cand. mag.

Chr, Andersen, Efter felles frokost og besigtigelse af databehandlingsanlaggene
i maskinstuen pd 2. sal gik man over til dagsordenen.

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 7. oktober 1964

Referatet godkendtes uden endringer, og de ved det omhandlede sdvel som inde-
varende mede tilstedeverende bestyrelsesmedlemmer underskrev et eksemplar til
bestyrelsesprotokollen.




Ad 2) Orientering om aktiviteten siden gidste bestyrelsesmade

Undervisningsafdelingen, Aktiviteten har stort set veret som planlagt, idet
der kun har varet enkelte annulleringer pd grund af utilstraekkelig tilmelding.
Fordrets aktivitet er planlagt som dels en videreferelse af den hidtidige ak-
tivitet dels en etablering af intern undervisning., Det pA sidste bestyrelses-
mode omtalte og uddelte notat af Ole Engberg om EDB-undervisning har forelobig
fdet en positiv modtagelse., PA Industriridets initistiv vil sdledes blive ned-
sat et udvalg med repremsentanter for de tre erhvervsorganisationer og for de
hejere lazreanstalter (professor Gudnasson og professor Herborg Nielsen) samt
fra RC (Ole Engberg) med det formdl at udarbejde planer for en midlertidig
undervisning. Det pd sidste mede omtalte internationale ICC seminar er nu plan-
lagt afheldt i Ligge, da der kraves medlemsskab af vertslandet, Undervisnings-
ministeriet arbejder i @jeblikket med spergsmilet om dansk medlemsekab.

Forsknings- og udviklingsafdelingerne., Forhandlingerne med IBM om en ALGOL-
compiler for 360-systemet er afsluttet med negativt resultat.

Der er afsluttet kontrakt om udvikling af en elektronisk bordregnemaskine til
Brdr., Carlsen (der er produktionsfirmaet bag Zeuthen og Aagaard) til aflesning
af Contex. Arbejdet skal betales efter regning.

I forbindelse med salg af GIER-anleg udstyret med pladehukommelse i stedet for
tromle (ca., 30 gange s& stoquapacitet) er igangsat udvikling af den nedvendige
elektronik ved afdelingen i Arhus.

Valby-afdelingen arbejder med udviklingen af proceskontrolsystemer. I denne for-
bindelse nevntes, at Haldor Tops@e har besluttet at anvende GIFR ved automatiske ||

fabrikker i Europa (mens han 1 USA vil anvende amerikanske anlag). Der er si-
ledes nu bestilt et GIER-anleg til en fabrik i Ungarn samt forventning om kon-
trakt pgd Procesreguleringsudstyr til en fabrik i Polen. Der er endvidere for-
ventning om kontrakt med XKTAS om et system til automatisering af telefonvekning,
og der er endelig forventning om, at GIER-anlagget ved Atomcentret i Halden skal
udbygges med proceskcmtroludstyr. De tre forventede kontrakter (Polen, KTAS og
Halden) vil udviklingsmessigt supplere hinanden.

Sluttelig ngvntes, at der er kontakt med ot par hospitaler (Centofte og Nastved)
om udvikling af ot system, der kan bearbejde medicinske data +il diagnosebrug.
Der méd her forventes skarp konkurrence fra IBM.,

Direktionen enskede hercfter at hore bestyrelsens principielle indstilling til
overvejelser om en serlig agentursalgsaktivitet, hvorom der har veret fert nogle
forelebige forhandlinger med CDC, Baggrunden er, at CDC har stoppet produktionen
af 1604-A for at koncentrere 8ig om serierne 32-34-36-3800 samt 66-6800. Da CDC
har interesse i at kunne koncentrere sin softwarekapacitet omkring udviklingen
af Programmeringssystemer til disse serier, har CDC behov for aflastning for
forpligtelsen til at vedligeholde udviklingen af programmeringssystemer for
1604-A. Denne forpligtelse vil RC kunne pitage sig over for europeiske 1604-A~
brugere, og som modydelse herfor skulle RO have forkebsret til samtlige de
1604-A anleg (nye og brugte), der seges solgt 1 Buropa, til en faverpris geldende
i en vis periode, hvorefter CDC kun nd smlge til en hejere pris. Herved ville
skabes et sterre marked for de software-systemer, RC alligevel er nedt til at
udvikle til eget brug,

Som konsekvens af en sidan aftale vil RC endvidere selv kunne kobe anlag,
forsdvidt sidanne kob kan finansieres ved salg af andele $il RC-kunder.




Konklusicnen af bestyrelsens diskussion af disse overvejelser blev, at man
principielt kunne tilslutte sig tanken om, at RC gdr ind pd brugt-markedet,
(hvor der bl.a. kan stilles forventninger til et marked i @steuropa), og at
man ville stille sig positivt til konkrete RC-keb af anlag under forudsstning
af, at disse pd forhind er fuldt finansieret gemnem salg.

Produktions- og salgsafdelingerne, Salgsaktiviteten i 1964 kan - efter at
finansudvalget har bevilget penge til keb af 3 GIER-anlazg med 60% udbetaling
ved kontraktunderskrivelsen - resumeres som felger:

Levering Salggindtegt 1 1000 kr.
januar 64 Polen ca. 1.200
marts - DtH - 1,600
august - Hamburg - 660
nov.~dec.- Scanips - 1.400 Ekatalogpris ca. 2.290)
nov.64 - jan.65 RC (Stockholm) - 1.000 " ca. 1.,700)
dec.64 Polen - 1.220
maj-okt. 65 H.C. @rsted )
- - - Nordita ) - 3,200
- - - Agrhus Univ. )
sept. 66 Topsee (Ungarn) - 1,100
Talt - 11.380
diverse ekstra udstyr 400
11.780

FPlanerne om at oprette et datterselskab i Tyskland ser ikke ud til at kunne
realiseres, idet den ordre, der var forudsetningen herfor, ikke er opndet.
Det overvejes nu at ansmtte de 3 tyskere i RC's salgsafdeling, der er hirdt
presset af mangel pd personel,

Service-centrene. Der er fuld beskaftigelse, og anlmggene er fuldt belagt.
Planerne om at etablere intern undervisning skal ses pd& denne baggrund, idet
der er en skjult kapacitetsreserve, der kan bringes frem ved hejere produk-
tivitet (ca. 2/3 af tiden anvendes til indkering af programmer). Anvendelse
af konverteringsudstyr vil isvrigt kumne formindske tiden for rutinekersel
med ca., 1/3. Der er for en kortere periode udstationeret 4-5 mand i Oslo
(Scanips), hvor der er golgt bloktid mod progrommering. ATP giver fortsat
meget arbejde inden formeget stramme tidsfrister, men samarbejdet med ATP
lettes, efterh&nden som ATP selv bliver hirdere trmngt.

Standardlen vil blive udvidet med ordreregnskab og vil pr. 1. april ogsa
kunne keres pd GIER i Aalborg, hvorefter programmet endvidere tankes anvendt
af Scanips 1 Oslo.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3) Orientering om Scanips, Oslo.

Bestyrelsen diskuterede forst et spergsmdl fra direkter Schou, om der i be-
styrelsen for Scanips burde sidde en reprazsentant for RC's bestyrelse (Bech er
i ojeblikket RC's eneste reprasentant i bestyrelsen pd 3 mand). Man enedes dog
om at folge formendens indstilling, hvorefter Scanips er at opfatte som en af-
deling, og ledelsen deraf derfor er et direktionsanliggende.
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Bech redegjorde herefter for stiftelsen af selskabet og den hidtidige aktivitet.
Der er afsluttet to bloktidskontrakter og forventning om yderligere to. Der er
lejet lokaler og ansat 3 mand (programmerere)}. Der uddannes norske teknikere i
Kebenhavn til service i Norge, og der forhandles om agenturkontrakt for GIER-
salg (omend med uformel RC-ledelse). Der er udarbejdet halvirs-budget udvisende
balance efter fuld forrentning af gmlden til RC, ligesom der er likviditets-
mzssig balance, Dirckterens ansasttelseskontrakt og instruks samt budget vil
blive tilsendt RC's bestyrelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 4) Aktickapitaludvidelsen

Alle nye henvendelser var endt negativt. JTAS har besluttet, KTAS har endnu
ikke, men underhdnden lovet at give endeligt svar +il 15.1.65. Udvidelsen til
ialt 11 ¥ mill, vil herefter kunne afsluttes medio januar. Spergsmilet om ud-
videlse af bestyrelsen til syv medlemmer udskydes indtil da.

Ad 5) Driftsoversigt og status 1,1 - 30,11.64

Dahlgaard fremhevede under gennemgangen, at der er ved at vaere balance i
Sserviceafdelingerne, hvilket er sket 1idt hurtigere end budgetteret., Drifts-
overskuddet pr. 31.12.64 forventes at blive ca., 2 mill. kr., hvilket er en
del mindre end budgetteret i august. Dette skyldes, at foradlingsverdien af
lager i Preste som folge af produktionsforskydninger pid grund af langsommere
ordreindgang end forventet er noget mindre end budgetteret. Med hensyn til
likviditeten oplystes, at der er dskning for betalinger, der forfalder ved
drsskiftet, Hermed er udnyttet betalingen fra Scanips samt bankkreditten her
i landet (inklusive Aalborg), medens Stockholms-kreditten og exportkredit ph
Polens anlsgg nr. 2 feorst bliver til rddighed i 1965,

En lebende sag med OMS-departementet vedrerende spergsmilet, om afgifts-
beregning af (DC-anlzgget ogsi skal omfatte den i prisen indeholdte betaling
for software, er endnu ikke afsluttet. Afgift af softwarebetalingen vil an-
drage ca. 250,000 kr,

Ad 6) EBventuelt

Dahlgaard indledte med at anbefale, at RC tilsluttede sig Industririddet,
hvilket bestyrelsen gav sin tilslutning til.

Herefter deltog advokat G, Enné i medet. I anledning af en sag mellem enken
efter den tidligere formand for institutionen RC'!'s bestyrelse, J. Oskar Nielsen,
og Forsikringsselskabet Fjerde S¢ har sidstnzvntes sagferer, ORS Werner, gennem
enkens sagferer, HRS Steglich-Petersen, bedt om en rskke oplysninger vedrerende
krisesituationen i RC i december 1963, Det aftaltes, at de omhandlede oplys-
ninger i det omfang, de kan tilvejebringes uden sterre besver, tilstilles for-
manden, der sammen med Erik Mollerup vil gennemgd materialet oz derpd fore-
gporge den tidligere bestyrelse ved dennes daverende formand, professor Prohaske,
om denne vil have noget imod udleveringen af materialet.

Neste mede fastsattes til fredag den 26. februar 1965 kl. 13.c0.

Modet havet kl. 16.c0.

Poul Sveistrup



A/S REGNECENTRALEN 10.3.65
PS/EK

Referat af bestyrelsesmede fredag den 26, februar 1965 kl. 13,00

Sted:  A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1,

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 18.12.64

2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede
3) Orientering om Scanips, Oslo
4) Aktiekapitaludvidelsen
5) Driftsoversigt og status kalenderiret 1964
6) Driftsoversigt og status 1,1.64 - 31,1;65 samt
budget for januar kvartal 1965
7) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Erik Mollerup

J.P. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard
Poul Sveistrup

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 18. december 1964

Referatet godkendtes uden =ndringer, og de tilstedevarende bestyrelses-
medlemmer underskrev et eksemplar til bestyrelsesprotokollen. Dahlgaard
fremlagde en revisionsprotokol af 13,1,65 omhandlende et uanmeldt kasse-
eftersyn, Der var ingen bemarkninger hertil, og bestyrelsen underskrev
protokollen,

Formanden refererede derefter forlebet af den péd forrige bestyrelsesmzde
under eventuelt behandlede sag vedrerende en forespergsel fra overrets-
sagferer Werner om udlevering af referater af meder i RC forud for stif-
telsen af aktieselskebet, Formanden og Erik Mollerup havde gennemglet TV bed e, U7
materialet, og sidstnmvnte havde foresliet undladelse af udlevering af Aluiﬁﬁﬁﬁi {
referatet af medet i Finansieringsinstituttet, da dette var et mode mellem ‘ide S
en kreds af personer uden for RC, Formanden havde derefter forespurgt den
tidligere bestyrelse, om denne havde noget imod udleveringen, hvilket viste

8ig ikke at vere tilfazldet. Man pegede dog pé, at medet i Finansierings-
instituttet var blevet refereret i det felgende bestyrelsesmede, men da
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dette referat mitte betragtes som et internt akistykke, enedes bestyrel~
sen om &t udlevere de enskede dokumenter alene exclusive referatet af

medet i Fiﬁﬁégiéjiné%iﬁétitutteEZ"A

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmode

Servicecentrene. Der er fortsat fuld beskzftigelse, og den stigende
efterspergsel giver sig udslag i stadig langere leveringstid p& bestilte
programmer. Dette betyder, at man i hejere grad kan koncentrere sig om

de store opgaver, ligesom det har veret muligt at opnd bedre priser for
programmeringsarbejdet, Konsekvensen af den stigende eftersposrgsel er |
imidlertid, at det bliver et stadig mere presserende problem at udvikle |
personkapaciteten - jf. overvejelserne om igangsstning af et internt
undervisningsprogran,

P4 baggrund af et spergsmil fra Knud Christensen om, hvorvidt driften af
servicecentrene er RC's sikreste aktivitet, udspandt der sig en langere
diskussion om fremtidsudsigterne., Det blev her fremhmvet, at den store
programmeringsindsats i forbindelse med investeringerne i udvidet maskin-
kapacitet vil give en stadig stigning i kerselsindtmgterne. Den risiko
for nedgang, der ligger i, at vore gode medarbejdere bliver kebt af andre
(2 mand i det forlebne &r), ansis ikke for at vere alvorlig. Man m& imid-
lertid imedese en vesentlig stigning i lemmingerne fra 1, april. Heller
ikke risikoen for hurtig forsldelse af anlaggene mdtte overvurderes, selv
om det kan vere et salgsargument at have nye anlzg stlende. Levetiden for
anleggene skennedes at vare af sterrelsesordenen 7 - 10 &r, Virkningen af
afgang af servicekunder, der anskaffer eget anlag, skennedes langt mere
end opvejet af den lebende tilgang.

Undervisningsafdelingen, Aktiviteten har varet sem planlagt, og der wvar
intet nyt i sagen om efteruddannelsesseminaret, hvor indstillingen fra
organisationernes side er absolut positiv.

Forsknings- og udviklingsafdelingerne. Der arbejdes videre pé de i sidste
mede refererede projekter.

Produktion og salg. Der er udarbejdet et produktionsbudget omfattende
12 Standard GIER, 20 RC-2000 papirbindslzsere samt ydre udstyr. Dette
kraver en tilpasning af kapaciteten til en mere hensigtsmessig struktur
ved ansattelse af nogle nye folk. Kapaciteten vil herved blive udvidet
med ca. 10 %, Beskmftigelsen er sikret et halvt &r frem, idet der er en
ordrebeholdning péd ca. 5 - 6 mill, kr,

Der er skrevet kontrakt pd salget af de tre statsmaskiner og pd salg af
et anlmg til Budapest. De 3 tyske salgsfolk anszttes i disse dage med
tiltradelse om 3 - 6 mineder.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3) Orientering om Scanips, Oslo

Bech gemnemgik det udsendte materiale og supplerede med en gennemgang af
aktiviteten siden selskabets start, De store blektidssalg nedvendiggjorde
en koncentreret programmeringsindsats ved bl.a. 4 af vore folk, der er
udlént indtil 1, april. De ferste opgaver kerer nu i rutine. Med hensyn
til agenturvirksomheden skal det nzvnes, at der er uditrykt interesse fra



bl.a. pengeinstitutter for oprettelsen af servicecentrer i de nordlige
dele af landet. Lokaleproblemet er midlertidigt lest ved leje af en wvilla
til brug for de 4 folk herfra, De tre norske medarbejdere sidder forelabig
ude hos kunderne. Man md dog regne med at skulle have egnhe lokaler i lobet
af indeverende halvir. Huslejen i Oslo er lavere end her, men der kraves

i reglen op til 2 &rs leje i indskud, hvilket kan give et finansierings-
problem, idet der ikke er taget hensyn hertil i budgettet, som ievrigt er
i balance - sdvel indtjenings- som likviditetsmessigt,

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 4) Aktiekapitaludvidelsen

Denne er nu afsluttet, og de nedvendige dokumenter, omfattende anmeldelser
til Aktieselskabsregistret af sdvel udvidelsen af aktiekapitalen som af
bestyrelsen med Knud Christensen, blev underskrevet af bestyrelsen,

Man diskuterede derefter den pd den stiftende generalforsamling pilagte
udvidelse af bestyrelsen til 7 medlemmer, I betragtning af, at ordinsrt
valg til bestyrelsen skal ske pd den nert forestfende generalforsamling,
enedes man om ikke at supplere bestyrelsen umiddelbart forud for en gene-
ralforsamling, men at finde en kandidat til posten, der var villig til at
lade sig velge., Udfra ensket om at f& en tekniker i bestyrelsen blev over-
vejelserne koncentreret om to personer, vicedirekter Relsted, JTA3, og
laboratoriechef Kjerby Nielsen, Teleteknisk laboretorium. Det blev palagt
Bech at feole sig for, om Relsted ville fole sig forbigfet, hvis man fore-
trak Kjerby Nielsen, og at lade demme faler vere veJledende for, hvem for-
manden skulle rette officiel henvendelse til.

Ad 5) Driftsoversigst og status, kalenderdret 1964

Dahlgaard gennemgik det udsendte materiale. P& baggrund heraf besluttedes
det, at tilgodehavendet i Scanips burde nedskrives sfledes, at Oslo-anlmg--
get er optaget til kostpris, defineret som 60 % af bruttopris med tilleg
af leveringsomkostninger,

Dahlgaard nevnte, at likviditeten fortsat ville vere tilfredsstillende i
1. kvartal 1965, men at der kunne blive behov for at gi til barkerne i
lebet af 2, kvartal 1965. I denne forbindelse fremhawvedes, at RC ud ovsr
afdragsforpligtelser 1 mill, kr, pr. halvdr skal finansiere udvidelser o¥=s
kompletteringer af maskinudstyr i det kommende &r p&d 1 - 2 mill, kr.
Hertil kommer endelig finansiering af vakst i debitormassen samt finansie-
ring af udviklingsarbejde og udgift ved intern undervisning,

De til rédighed stdende bankkreditter bestir i ojeblikket af felgende
poster:

Blanco bankkredit 2,000,000

Kautionslén 1,600,000
Exportkre%itter 1,450,000
Panteldn Alborg 1.000,000
ialt 6.050,000

hvortil kommer lénet i Stockholm, der kan optages, nir anlegget er fardig-
installeret - formentlig i marts - pd ca. 900 - 1.000,000, Overfor denns
kreditramme pd ca, 7 mill, kr. stdr i ejeblikket et samlet trsk pé ca.

4,8 mill, kr,




Ad 6) Driftsoversigt og status 1.1.64 - 31,1.65

samt budget for januar kvartal

Dehlgaard kommenterede oversigterne og begrundede budgettet for januar
kvartal ud fro wdviklingen i det forlabne &r. Arbejdet med etablering

af et bedre grundlag for budgetlegningen var nu =& langt fremme, at det
skulle blive muligt at forelzgge mere detaillerede budgetter for 1, halv-
dr i kommende regnskabsperiode (2. og 3. kvartal).

Med udgangspunkt i den stigende aktivitet sivel indenfor servicecentrene
som indenfor produktion og salg begrundedes en stigning i indtjeningen.

Med hensyn til produktion og salg anfertes, at medens vi for godt et &r
siden havde en ordrebeholdning pd kr. 0, androg denne efter et halvt Ar

ca. 3 mill., og nu kan der budgetteres pd basis af en ordrebeholdning pa
omkring 5 mill. kr., Heri er imidlertid indeholdt de tre statemaskiner, og
udviklingen fremover vil i afgerende grad bero Pa resultaterne af en eget
salgsindsats. P4 langere sigt vil endvidere kraves gget forskningsindsats
indenfor udviklingsafdelingerne - sével hardware som software. T denne
sammenhang nsvnte Bech - pd baggrund af et spergsmdl fra Knud Christensen -
at vi ligesom andre Computer-firmeer excl, IBM satser pd udviklingen af
mikrominiaturisering af kredsleb, IBM havde her - miligvis for at ville
vere foran - lagt sig pid en mindre avanceret teknik, som ikke kan videre-
udvikles., ATV-gruppe 5 har netop veret i USA for at studere dette folt

og har konkluderet, at der bor szttes venge i forskning her indenfor.

I ojeblikket forseger Scharse at definere et sidant forskningsprojekt.

Man mé imidlertid vere opmzrksom pd, at halv finansiering ved fondsmidler
af sddanne projekter indebarer, at der skal gives fuld indseende i wkono-
mien i hele virksomheden - hvilket hidtil har afholdt os fra at sege stette.

Bestyrelsen tog det forelagte budget til efterretning som arbejdsgrundlag
for indeverende kvartal.

Ad 7) BEventuelt

Ingen bemgrkninger.

Neste mede fastsattes til fredeg den 2. april 1965 k1. 13,00,

Folgende mode fastsattes til fredag den 30, april 1965 k1, 13.00.
Generalforsamlingen fastsattes +il torsdag den 10, juni 1965 k1. 15.00.

Mezdet hzvet kl. 15.45.

Poul Sveilstrup




A/S REGNECENTRALEN 26.4.65

PS/EK

Referat af bestyrelsesmpde fredag den 2. april 1965 k1. 13.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmgde den 26.2.65
2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde
3) Driftsoversigt og status 1,1.64 - 28,2.65
4) Udkast til beretning og regnskab 1964-65
5) Eventuelt

Til stede:
Erik Porsberg
E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup
J.P. Schou
N.I. Bech
Poul Dahlgaard

Poul Sveistrup

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgde den 26.2.65

Referatet blev godkendt uden bemerkninger, og samtlige tilstedeverende be-
styrelsesmedlemmer underskrev et eksemplar til bestyrelsesprotokollen.

Bech refererede sin samtale med vicedirektgr Relsted angdende opstilling af
kandidat til bestyrelsesvalget péd den kommende generalforsamling. Relsted
havde givet udtryk for, at det sikkert var rigtigst, at Kjerby Nielsen blev
opfordret, men at han ville kontakte direktgr Horn., inden han meddelte sin
endelige stilling. Nir dette var sket, ville Bech underrette formanden, der
derefter ville foretage den officielle henvendelse.

Ad 2) Orientering om aktiviteten

Produktion og salg. RC har deltaget i Messen i Leipzig og afholder i gje-
blikket en separatudstilling i Prag. Der er via de tyske salgsfolk opniet
kontakt med teknisk hgjskole i Vestberlin vedrgrende salg af GIER med
discfile. Det forventes, at salgskontrakt vil blive afsluttet i maj 65.
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P3 et spgrgsmdl om mulighederne for GIER-salg til et sovjetisk atominstitut
svarede Bech, at det var tvivlsomt, om vi kunne komme ind pd dette marked,
men at vi ville forsgge med RC 2000.

A/S Scanips. Programmeringsarbejdet i forbindelse med bloktidssalget, der

skulle have varet ferdigt til 1.4.65, forventes afsluttet inden paske. For-
sinkelsen skyldes mndringer i oplmgget, og kunden er fuldt tilfreds.

Undervisning. Der er udarbejdet kursusplan for sommerhalvaret omfattende

25 kurser. Der er taget skridt til en vegsentlig indsats pd udarbejdelsen af
det undervisningsmateriale, der skal vare kernen i et harmonisk uddannelses-
program. Vedrgrende sagen om "erhvervsseminaret" kunne berettes, at det har
veret i udvalg, og at udvalget afgiver indstilling i ner fremtid.

EDB-servicecentre. P& et spgrgsmil vedrgrende ATP-sagen svarede Bech, at

ocpgaven fortsat lider under hirdt tidspres, og at den belegger en rmkke af
vore bedste folk. Tidspresset og opgavens vanskelighed har haft til fglge,
at programmer ustandseligt mi gndres, hvilket igen medfgrer uforholdsmessigt
tidsforbrug. Det er muligt, at det pd lengere sigt vil vise sig hensigts-
messigt, at ATP selv kgber mindre anlmg, siledes at RC's arbe jde koncentre-
res om de store rutinekgrsler.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.1.64 - 28.2.65

Nar bortses fra afskrivninger, er der nu balance pi drift af EDB-service-
centre m.v., men netop som detie er ndet, medfgrer de nye overenskomster en
lgnstigning pd omkring 25 pet. svarende til en merudgift pd godt 150.000 kr.
pr. mined. Direktionen har derfor pr. 1.4.65 gennemfgrt en generel prisfor-
hgjelse pd 20 pct. Undtaget herfra er dog de tilfglde, hvor RC er kontrakt-
ligt forpligtet til at fglge reguleringspristallet. Det kan anfgres, at
Datacentralen i begyndelsen af marts 65 har sat sine priser op med ca. 20%
undtagen pa det store anlsmg (IBM 7074), der dog koster 4.000 kr. i timen
mod belgbet 3.600 kr. pr. time, der bliver den nye pris pid CDC 16504-A.

Likviditeten har veret stram p3 grund af de store afdragsbetalinger pr. 1.4.,
men det ventes, at linet i Stockholm pd ca. 1 mill. kr. gar i orden i 1gbet
af’ 1-2 uger. Det md dog stadig piregnes, at det kan blive ngdvendigt at sdge
yderligere bankkredit i lghet af april kvartal. I denne forbindelse henvistes
til det ikke endeligt afgjorte spgrgsmil om OMS af soft-ware, samt at Rialto-
byggeregnskabet er ved at blive afsluttet, og der mi forventes regninger for
gndringer m.v. pd ca. 150.000 kr.

Der er ikke udarbejdet et samlet investeringsbudget, men da der kan spares
OM5S ved at investere i de 3 magnetbandstationer til GIER samt konverterings-
udstyret - begge Rialto - inden 1.4., blev der bedt om bestyrelsens accept
pd investering for ca. 400.000 kr.

P2 et spgrgsmdl om stgrrelsen af likviditetsbehovet svarede Dahlgaard, at det
ikke var muligt at give et sikkert sk¢gn, og at han habede, at den almindelige
veekstkurve ville resultere i, at den ngdvendige finansiering kunne opnds pi
basis af nye salgskontrakter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og accepterede den gnskede
bevilling.




Ad 4) Udkast til beretning og regnskab 1964-65

Dahlgaard forelagde det udsendte udkast, hvis form og omfang accepteredes.

Udkastet blev derefter gennemgiet side for side og andret pd forskellige
punkter, jf. det reviderede udkast, der vil blive forelagt ved nzste be-
styrelsesmede,

Selskabets afskrivningspolitik blev dreftet indgdende under hensyntagen til,
at det forste regnskab vil vise underskud. Det besluttedes at afskrive 15%
pi anlag og inventar og at afskrive stiftelsesomkostningerne fuldt ud.

Enud Christensen spurgte, om der ved selskabets stiftelse var blevet givet
noget udtryk fra aktionsrkredsens side for dennes syn pd spergsmilet om ud-
bytte ctr. investering i udvikling, idet det var hans egen fornemmelse, at
det ville vere meget onskeligt at konsolidere mest muligt af hensyn til ud-
viklingsarbejdet. Formenden svarede, at der ikke foreld udtalelser frs aktio-
nzrkredsen om udbytteforventningerne, og at der formentlig var afvigende op=-
fattelser. For sin del ville han mene, at det burde tilstrebes, at der efter
nogle &r kunne udbetales udbytte svarende til normal forrentning, Mollerup
tilfejede, at selvom RC's problem mAske ikke var fuldt erkendt ved stiftelsen,
ville aktionarernes holdning nzppe give anledning til vanskeligheder i en
situation, hvor der ber investeres fremfor at udbetales udbytte.

Ad 5) Eventuelt

Tidspunktet for generalforsamling blev andret til mandag den 14.6.65 kl. 15.00.
YMan enedes om, at stedet skulle vare Industrirddet - subsidiart "Tre Falke",
Spergsmilet om forslag til valg af dirigent blev udsat til nzste mode.

Neste mede fastsattes til fredag den 30.4.65 k1. 13.00.

Modet havet k1, 15.30.

Poul Sveistrup




A/S REGNECENTRALEN 10.5.65
PS/EK

Referat af bestyrelsesmgde fredag den 30. april 1965 kl. 13.00

Sted: A/S REGNECENTRAIEN, Falkoner Allé 1.

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmgde den 2.4.65

2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde
3) Driftsoversigt og status 1.1.64 - 31.3.65

4) Budget 1.4 - 30.9.65

5) Udkast til officielt regnskab 1964-65

6) Korrekturtryk af Arsberetning

7) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup

J.P. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard
Poul Sveilstrup

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgde den 2.4.65

Referatet blev godkendt uden bemerkninger, og samtlige tilstedeverende
bestyrelsesmedlemmer underskrev et eksemplar til bestyrelsesprotokollen.
Det fremgik af den forelagte revisionsprotokol, at et uanmeldt kasse- fi\
eftersyn i Arhus den 13.4.65 havde afslgret, at kasserersken havde 1ant \ -/
kr. 3.100, - af kassen mod bilag udstedt af hende selv. Da hun ikke havde




tilladelse til at hmve belgbet, har hun underskrevet en erklering om,
at hun skylder RC belgbet og er derefter fratrddt. Der er aftalt en
afdragsordning om tilbagebetaling af belgbet.

Bestyrelsen tog dette til efterretning og underskrev revisionsproto-
kollen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten

Servicecentrene. Af de til Scanips udlidnte 4 medarbejdere vender de
tre tilbage til Kgbenhavn i maj mined efter at have afsluttet projek-
tet for den ene bloktidskunde. Dette projekt er bl.a. resulteret i
udarbejdelse af en "programgenerator" til indlsseprogrammer, dvs. et
program der pd grundlag af en kundes specifikationer kan generere ine-
dividuelle indlmseprogrammer til GIER. Da en sidan programgenerator
vil vere en meget stor hjzlp ved programmeringsarbejde, er det tanken,
at de pigeldende medarbeldere skal arbejde videre med problemet frem-
stilling af "generatorer" til sivel indlmseprogrammer som kartotekop-
rettelse, fletning m.m. og sdvel til GIER som til CDC.

Med hensyn til ATP md det erkendes, at presset stadig er hédrdt. Vi har
derfor meddelt ATP, at det md vere en betingelse for fortsat samarbejde,
at vi far lsngere tid til programmeringsarbejdet, og at programmerne fir
lzngere levetid. ATP har accepteret vore synspunkter og lovet os mere
tid, sdledes at presset kan forventes lettet fra medio juli. ATP over-
vejer igvrigt anskaffelse af et mindre anleg, der dels kan konvertere
oplysninger til og fra magnetbdnd og dels lgse forskellige mindre op-
gaver. Herved vil kunne opnds, at RC kan koncentrere arbejdet pd de
store kgrsler.

Undervisning. Det i sagen om "erhvervsseminaret" nedsatte udvalg har
afgivet en indstilling, der skal drgftes pd et mgde 1 erhvervsorgani-
sationerne den 11.5.65.

Produktion og Salg. Der er sluttet kontrakt med universitetet 1 Vest-
berlin om salg af GIER, og der er forventning om salg af GIER til Prag.
Med Czekoslovakiet er endvidere forhandlet om et stort EDB-system til
en kulmine-virksomhed med 130.000 arbejdere. Det kan forventes, at sy-
stemet enten baseres pd et CDC-anlsg, hvis embargoproblemet kan lgses,
eller pd et engelsk anlmg. P& grundlag af en proforma underskrevet kon-
trakt vil Bech i lgbet af maj mined tage embarkospgrgsmilet op med myn-
dighederne i USA.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.1.64 - 31,3,65

Dahlgaard kommenterede de udsendte oversigter og fremhmvede stabiliteten
1 uwdviklingen inden for servicevirksomheden. Det samlede resultat af 1.
kvartal 1965 blev ca. 100.000 kr. bedre end budgetteret. Den pd sidste
bestyrelsesmgde givne bevilling til aktivering af magnetbindsudstyr til
GIER i Rialto er endnu ikke udnyttet, da udstyret ikke er fmrdigtestet,
og det ikke er sikkert, at det bliver det udstyr, der stér i huset i
#jeblikket, der skal blive stéende.




Ad 4) Budget 1.4 - 30.9.65

Dahlgaard forelagde det pd grundlag af den nye kontoplan opstillede budget.
Da kontoplanen var sndret, var der nogen usikkerhed i de gamle tal. Budget-
udkagt var udarbejdet af de enkelte afdelinger og derefter vurderet og
samarbejdet af direktionen, som fandt, at det budgetterede overskud fgr
afskrivninger pd 1.5 mill. kr. var nggternt vurderet, selvom der kan ske
forskydninger mellem de enkelte aktiviteter.

Fortsetier udviklingen efter de samme linier i regnskabsperiodens 2. halv-
ar, md man kunne forvente et overskud fgr afskrivninger for hele &ret
1965-66 p& 3.5 - 4 mill. kr. dvs. nok til dmkning af afskrivning og for-
rentning af investeret kapital. Direktionen fandt det derfor gnskeligt
allerede nu at drgfte mulighederne for at investere i udvikling.

Bech bad derefter om tiltredelse af, at direktionen internt kunne meddele,
at der til september vil blive startet et udviklingsprojekt inden for si-
vel hardware- som software-omridet til aflgsning af GIER under forudsst-
ning af, at budgettet holder, og at det er berettiget at forvente udvik-
lingslinien fortsat., Bech fremhamvede, at en sidan meddelelse nu ville vere
af' stor personalepsykologisk verdi indenfor produktion, salg og udviklings-
grupper. Endvidere fremhzvedes gnskeligheden af tilstrsmkkelig tid til for-
beredelse og planlmgning af projektets start, bl.a. fordi det vil krsve
megen overvejelse, hvor tyngden i udvikllngsarbejdet skal lmgees mellem
hardware omrddet (mlkrominlaturlserlnv) pa den ene side og anvendelses-
orienteret software pd den anden side.

Der regnes med et omfang pi ca. 50 manddr (ca. 20 mand 1 2 - 2 1/2 &r)

plus investering i materialer til bygning af prototypen, og investeringens
tempo og omfang vil skulle afstemmes med udviklingen 1 indtjening og mulig-
hederne for finansiering udefra.

Efter nogen drgftelse - hvorunder Mollerup fremhmvede, at den del af ak-
tionmrerne, han reprasenterede, hellere si forskning og konsolidering end
udbytte de fgrste 3 &r, og Knud Christensen fremhzvede, at man mitte tage
hensyn til, at en rezkke medarbejdere netop nu var i deres mest kreative
4r - tiltrddte bestyrelsen, at der under de angivne forudsstninger sigtes
mod start af udviklingsprojekt 1.9.65.

Ad 5) Udkast til officielt regnskab 1964-65

Det bemserkedes, at revisorbemsrkningen pd udkastet ikke var revisors, idet
revisionen fgrst forventes afsluttet om ca. 14 dage. Bestyrelsen beslut-
tede, at regnskabet skulle opstilles i hele kr og veEre noget mindre in-
formativt end udkastet, :

Det aftaltes, at formanden holder et mgde med direktionen og revisor, nar

revisionen er afsluttet, og derefter afggr, om det er ngdvendigt at ind-
kalde til nyt bestyrelsesmgde, fgr regnskabet underskrives.

Ad 6) Korrekturtryk af Arsberetning

Bestyrelsen vedtog enkelte rettelser og gnskede forslaget til ny § 3 1
vedtmgterne vedrgrende aktiekapitalens stgrrelse mndret, siledes at be-
myndigelse til udvidelse af aktiekapitalen til 12.5 mill. kr., bibeholdes




4.

2. korrektur af beretningen vil vaere at udsende til bestyrelsen,
Endelig fremhzvedes onskeligheden af presseomtale,

Ad 7) Eventuelt

Bestyrelsen enedes om at vaelge direkter Wigo Theilgaard til dirigent
péd generalforsamlingen samt foresld genvalg af revisionsfirmaet Strobel
som revisor.

Det besluttedes endelig at opfordre dr. Kjerby Nielsen, Teleteknisk
Forskningslaboratorium, til at lade sig opstille til valg som det syvende
medlem af bestyrelsen. Forud herfor havde Bech oplyst, at vicedirekter
Relsted ikke ville fele sig forbigdet, og at den mulighed ievrigt foreld,
at RC senere ville kunne drage fordel ved at sege Relsted knyttet til
selskabet pd konsulentbasis,

Nzste mede vil forventeligt blive det konstituerende mode umiddelbart
efter generalforsamlingen, der afholdes i Industriridets medesal den
14.6.65 k1, 10,

Medet havet kl. 15.45.

Poul Sveistrup
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A/S REGNECENTRALEN 5.7.65
AaM/EK

Referat af bestyrelsesmsde mandag den 14, juni 1965 k1. 10.45

Sted:  Industrirddet, H.C. Andersens Boulevard 18,

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmede den 30.4.65
2) Bestyrelsens konstituering
3} Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen

Erik Mollerup

A, Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

N,I. Bech

Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmode den 30.4.65

Referatet blev godkendt uden bemsrkninger, og samtlige tilstedevarende
bestyrelsesmedlemmer underskrev et eksemplar til bestyrelsesprotokollen.
Samtidig blev underskrevet den i forbindelse med regnskabsafslutningen
udarbejdede revisionsprotokol.

Ad 2) Bestyrelsens konstituering

Bestyrelsen konstituerede sig ved at genvslge Erik Porsberg til formand
og Paul Johansen til nastformand. Formanden bed det nyvalgte bestyrelses-
medlem, dr. A, Kjerbye Nielsen, velkommen.
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Ad 3) Eventuelt

Dahlgaard fremlagde et notat vedrerende kapitalbehovet 1.4, - 31.12,65.
Efter at lanet i Stockholm p& 1 mill. kr, er etableret, resterer der for
indeverende kalenderdr et generelt kreditbehov vd ca, 2,5 mill. kr,

Af dette beleb vil ca. 1 mill. kr. vere nedvendig i lebet af juli og august,
mens de resterende 1.5 mill., kr. kreves +til betalinger, der forfalder ca.
1,10.65, ‘

Under dreftelsen af denne redegorelse var der almindelig enighed om, ak
kreditbehovet burde dzkkes sdvel ved udvidelse af aktiekapitalen som ved
udvidelse af bankkreditten. For at koordinere de nedvendige henvendelser om
aktiekapitalens udvidelse besluttedes det at afholde nyt bestyrelsesmede
allerede den 23,6,

Bech redegjorde derefter for situationen omkring den pdtznkte dublering af
CDC-anlagget i Rialto, financielt baseret pé salg af bloktidskontrakter om-
fattende 10-12 timer pr. dag i en 7-3rig periode. Der forhandledes med Nilfisk
og Svovlsyrefabrikkerne om salg af hhv. 2 2/3 og 2 timer for hhv, 1 mill. kr.
og 750,000 kr, Med Helsinger Skibsverft var der endmu ikke indledt forhand-
linger péd direktionsplan, men man forventede, at der ville blive tale om salg
af ca. 4 timer for 1,5 mill, kr.

Dahlgaard supplerede med at anfere, at mens de 3 nawnte kontrakter ville im-
plicere kontant forudbetaling af hele det nzvnte beleb, kunne det mdske blive
vanskeligt at opnd det manglende belob, ca. 1.5 - 2 mill. kr., p4d samme vil-
kér., Hertil kom, at salg mod forudbetaling betingede s& lav pris, at det af
den grund mitte foretrakkes at sege etableret normale lejekontrakter, som
kunne danne grundlag for optagelse af panteldn for restbelebet.

Bestyrelsen tog redegerelsen t é&tefretning, idet dog Mollerup bemzrkede,
at han fandt det 1idt dristigtl at regne med at kunne ldne penge til dette
formil,

Neste mede fastsattes til onsdag den 23.6,55 k1, 10.00,

Desuden fastsattes det folgende mode til mandag den 16.8.65 kl. 13,00,

Medet havet k1, 11,20,

Aage Melbye
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A/S REGNECENTRALEN 5.7.65
AaM/EK

Referat af bestyrelsesmede onsdag den 2%. juni 1965 k1, 10.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1.

Dagsorden:

1) Dreftelse af kapitalbehovet
2) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsbherg

Paul Johansen

Frik Mollerup

L, Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Poul Dahlgaard
Lage Melbye

Ad 1) Dreftelse af kapitalbehovet

Dahlgaard redegjorde for en supplerende undersegelse, han havde foretaget

- over likviditetsudviklingen i de narmeste mineder. Herefter ville pengefor-

bruget i den resterende del af juni overstige pengetilgangen med 1,0 mill,
kr., hvilket svarede til den nuvarende sterrelse af kassebeholdningen (inel.
trekningsretter). I juli mined ville kapitalbehovet andrage ca. 0,8 mill. kr.,
i avgust ca, 0,1 mill, kr, og i september ca, 2,0 mill. kr.

Under den efterfslgende dreftelse konstateredes almindelig enighed om, at man
burde sege dette kapitalbehov dekket sdvel ved udvidelse af aktiekapital som
ved udvidelse af bankkreditten. Man enskede ikke at udsende tegningsliste, for
der foreld tilsagn om tegning af yderligere aktieckapital, og da disse tilsagn -
bl.a, pd grund af sommerferie - ikke kunne foreligge for i lebet af august,

var man nedt il at rette henvendelse til de tre hovedbanker zllerede nu.
Bestyrelsen palagde derfor formanden og Dahlgaard at indlede forhandlinger
snarest muligt om en udvidelse af de nuverende kreditmuligheder.

Vedrerende aktiekapitaludvidelsen udtrykte formanden forventning om,; at den
gruppe industrivirksomheder, han var tilkmyttet, tilsammen ville tegne /
250.000 kr. Paul Johansen gav udtryk for forventning om et tilsvarende heleb
fra forsikringsselskaberne. Mollerup anfeorte, at de aktionmrer, han havde
forbindelse med, formentlig ville fegne et }

eventuelt resterende belzh,ysafremt dette ikke vesentligit oversteg sterrelses-
ordenen 250,000 kr,
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selskaberre efter meget langvarige overvejelser kun havde tegnet for til- \

sammen 400,000 kr. sktier, havde veki-bobydetig-utiliredshed blandt den /
gruppe aktionerer, han reprasenterede, idet der ved stiftelsen forventedes [
tegning af vasentligt sterre belpb. Han enskede derfor, at der blev rettet /
fornyet henvendelse til telefonselskaberne. Kjerbye Nielsen svarede, at han |
normalt ikke havde kontakt med de kredse, en sfidan henvendelse burde rettes |
til; ievrigt betvivlede han, at en sidan henvendelse ville fere til et posi- |
tivt resultat i betragtning af telefonselskabermes egne kapitalproblemer.

Schou lovede at rette henvendelse til tobaksindustrien, stormagasinerne
(Magasin og Crome & Coldechmidt) samt Lauritzen-koncernen.

43 2) Eventuelt

Paul Johansen spurgte, hvad direktionen havde foretaget sig vedrerende en
mlig etablering af en kollektiv pensionsforsikring for de medarbejdere, der
ikke orgenisationsmessigt var tilaluttet en kollektiv ordning. Dahlgaard
svarede hertil, at man endnu ikke havde taget dette spergsmdl op, men ifavrigh
var det hans indtryk, at den ekonomiske fordel ved en sidan ordning var
yderst begrznset.

Neste mede fastsattes il mandag den 16,8.65 k1. 13.00.

Medet hevet kl. 11.20.

Aage Melbye
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A/S REGNECENTRALEN

Referat af bestyrelsesmede mandag den 16, august 1965 kl. 13.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Dagsorden:

1) Referater af bestyrelsesmeder den 14.6 og 23.6.65

2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede
3) Driftsoversigt og status 1.4 - 30.6.65, jf. bilag

4) Aktiekapitaludvidelse

5) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsbherg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen

E, Mollerup

A, Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referater af bestyrelsesmeder den 14.6 og 23.6,65

Referaterne godkendtes uden sndringer, og bestyrelsen underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen. Samtidig blev den forelagte
revisionsprotokol af 29.6.65 underskrevet af bestyrelsen.

Ad 2) Orientering om sktiviteten siden sidste bestyrelsesmede

Bech indledte med en omtale af salgsaktiviteten, som siden 1.7 havde
resulteret i to kontrakter om levering af hhv. en printer til Haldor
Topsee til ca. 1/3 mill. kr. og et procesreguleringsudstyr til den af
Topsee kontraherede kunstgedningsfabrik i Polen til godt 1 mill. kr.

Han gennemgik videre de sktuelle kontrakter og vurderede kontrakt-
mulighederne i tilknytning hertil. P4 foranledning af Mollerup lovede

24.8.65
AaM/EK



direktionen fremtidigt at supplere de minedlige driftsoversigter med en
oversigt over de i maneden afsluttede kontrakter wvedr. salg af EDB-udstiyr.

Bech omtalte derefter sktiviteten i udviklingsgrupperne, hvis arbejds-
programmer nu var ved at blive fastlagt. Man stilede her mod at starte et
flerdelt udviklingsprojekt omfattende dels udvikling af en mindre computer
specielt til procesreguleringsformil, dels opbygning af et avanceret
softwaresystem til det med disc-file udbyggede GIER-system. Udviklingen af
procesreguleringsmaskinen segte man tilrettelagt si&ledes, at projektet
kunne viderefores med udvikling af en afigser for GIER.

Bech omtalte sluttelig aktiviteten i servicecentrene, hvis forleb afspejle-

des i de udsendte drifitsoversigter. Han meddelte, at Aage Melbye nu efter
afsluttet studieophold i USA havde overtaget hvervet som leder af service-
centret 1 Rialto og som leder af ATP-projektet.

Dahlgaard omtalte oprettelsen af datterselskabet GIER-Electronics Gmbh i
Vesttyskland, som nu var etableret med en indskudskapital pd 200.000 DM,
hvoraf Regnecentralen tegnede de 170.000, mens resten tegnedes af de 3
ansatte medarbejdere.

P& et sporgsmdl fra Mollerup oplyste Dahlgaard, at forhandlingerne om an-
skaffelse af yderligere et CDC-anlmg af typen 1604-A midlertidigt var

stillet i bero, dels i h3b om derved at presse prisen noget ned, dels for
at tilvejebringe en dyberegfende analyse af de driftsmessige konsekvenser

af en eventuel anskaffelse af et sddant anlag.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4 - 30,6.65

Dahlgaard gennemgik den udarbejdede driftsoversigt og fremhzvede herunder,
at mens halvirsbudgettet for servicecentrene og for udviklings- og under-
visningsvirksomheden formentlig ville blive opfyldt, kunne man ikke for-
vente, at budgettet for produktions- og salgsvirksomheden kunne holde.
Arsagen hertil var, at salgskontrakterne hidtil ikke var blevet afsluttet
i det tempo, man havde forudsat i budgettet.

Formanden redegjorde for forlebet af forhandlingerne med bankerne om ud-
videlse af de bestiende kassekreditter, Disse forhandlinger var resulteret
i en samlet foregelse af kreditten med 1.7 mill. kr., idet Handelsbanken og
Privatbanken hver havde foreget kreditten med 500.000 kr., mens Landmands-
banken ved en foregelse pd 700.000 kr. nu havde udvidet kreditten til samme
sterrelse som hver af de to andre banker, 1.2 mill, kr.

Ad 4) Aktiekapitaludvidelse

Formanden meddelte, at der foreld tilsagn fra Sukkerfabrikkerne og fra
Svovlsyrefabrikkerne om tegning af aktier for hhv, 75.000 kr. og 50.000 kr.
Han forventede tilsagn fra Papir- og Spritfabrikkerne om tegning af

ﬁOiSOO kr. hver. Han havde endnu ikke haft kontakt med FDB eller A.P.
eller.

P@ul Johansen oplyste, at han som resultat af en personligz henvendelse
til en bred kreds af forsikringsselskaber forventede at fi tilsagn om

|
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tegning af ca. 250,000 kr., muligvis mere.

Schou meddelte, at han havde medt negativ indstilling hos tobaksindu-~
strien og hos Automatic; Crome & Goldschmidt var positiv, og han for-
ventede tilsagn om tegning af en mindre aktiepost af sterrelsesordenen
10.000 kr., Fra Lauritzen-koncernen manglede han endnu svar. Verksteds-
funktionzrernes Pensionskasse ville formentligt tegne for 50,000 kr.,
hvilket bekrazftedes af Sparre Andersen.,

Mollerup oplyste, at Finansieringsinstituttet ville deltage 1 tegningen
med indtil 250.000 kr., forudsat at man derved nfede op pd et samlet
nytegnet beleb pd 1.250.000 kr. Han havde ievrigt medt negativ reaktion
pé henvendelser til Sparekassen for Kebenhavn og Omegn samt til Illum og
Novos

Knud Christensen havde endnu ingen konkrete tilsagn, men han agtede at
rette henvendelse til visse af entreprensrvirksomhederne.

Knud Christensen spurgte, suppleret af Kjerbye Nielsen, om man havde over-
vejet muligheden for stette i form af tilskud fra Erhvervsforskningsfonden.
Hertil svarede Bech, at det havde man, men en ansegning hertil kunne ferst
fremsendes, ndr der foreld et konkret udviklingsprojekt, hvilket tidligst
kunne ske i september-oktober. Kjerbye Nielsen oplyste, at efter hans vur-
dering havde Regnecentralen gode muligheder for at opnd stette ad denne vej.

4d 5) Eventuelt

Formanden forespurgte med henvisning til et konkret tilfzlde, om Regne-
centralen i sin lenpolitik overfor maskinoperaterer overbed markedets
normale niveau. Dette tilbagevistes af Dahlgaard, som bl.a. omtalte et
nyligt passeret tilfalde, hvor en operater netop havde forladt Regne-
centralen pd grund af et hejere lentilbud fra en anden virksomhed.

Neste mede fastsattes til fredag den 29. oktober kl. 13.co.

Medet hevet k1. 14.35.

Aage Melbye



A/S REGNECENTRALEN 9.11.65

AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede fredag den 29._9ktober 1965 k1. 1%,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Alld 1, Kebenhavn 7,

Dagsorden:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Til stede:

Referat af bestyrelsesmode den 16.8.65

Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede
Driftsoversigt og status 1.4 - 30,9.65

Budget 1.10.65 - 31,3,66

Aktiekapitaludvidelsen

Anskaffelse af yderligere et CDC 1604~anleg

Eventuelt

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen

Knud Christensen

Paul Johansen

Erik Mollerup

A. Kjerbye Nielsen
J.P, Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard

Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmode den 16.8.65

Referatet godkendtes uden e#ndringer, og bestyrelsen underskrev et eksemplar
til bestyrelsesprotokollen, Samtidig blev den forelagte revisionsprotokol af
23.9.65 underskrevet af bestyrelsen.




Ad 2)  Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmade

Bech indledte med en omtale af servicevirksomheden, som fortsat havde et
tilfredsstillende forleb. I ﬁlborg var der en stet stigende maskinindtje-
ningsevne, ikke mindst ved brugen af standardprogrammer for bankbogfering
og arbejderlen., I Arhus segte man, bl.a. gennem en rersonaleudvidelse, at
sprede aktiviteten, idet de 2 store kunder, JTAS og Arhus Privatbank, snart
ville kebe eget anlag, forhébentlig GIER system. I Stockholm var det lykke-
des at smlge den anden af de 3 daglige timer, som RC disponerer over pa
GIER-anlzgget, hvorved den samlede arsindtegt for RC pd dette anlmg nu var
pa over 600.000 kr. I Oslo var man langsomt ved at komme over en likviditets-
mzssig pukkel og pidregnede en vis afbojning af den hidtidige vekstkurve; i
den kommende tid forventedes der en overforsel +il RC P& ca. 100.000 kr. pr.
kvartal. I Rialto fortsatte afpudsningen af sdvel ATP-programmerne som stan-
dardprogrammerne for arbejderlen og huslejeadministration.

Om produktions- og salgsaktiviteten sagde Bech, at den i det sidste halvir
var resulteret i et samlet salg péd 4-5 mill, kr. RC's datterselskab i Tysk-
land var kommet i gang og merkede bl.a. en betydelig konverterinteresse,

Han refererede, at han gennem forhandlinger i Washington om embargoproblemet
havde opndet uformel accept pa export til @steuropa af magnetbindstationer
og printere, men derimod endnu ikke réd export af pladehukommelse. Den sam-
lede ordreportefslje for Praste dskkede pr. 1.10,65 3-4 mineders produktion,
Der arbejdedes starkt pi at fremskynde sdvel konverterens som pladehukom-
melsens overgang til standardprodukt,

Udviklingsgruppernes aktivitet var samlet om udvikling af GIER-ALGCL IV og
en specialcomputer til proceskontrol. I forbindelse med sidstnmvnte projekt
overvejedes samarbejdsmuligheder med bide SAAB, CDC og Philips. Man havde
fornylig indsendt en ansogning til Erhvervsforskningsfonden om et belab Pa
250,000 kr, til et rent forskningsprojekt, som skulle kunne bidrage til ud-
viklingen af en proceskontrolcomputer. Bech navnte endvidere, at en af ud-
viklingsgruppernes medarbejdere, civilingenier Jern Jensen havde fiet tildelt
den af elektroingeniergruppen indstiftede hzderspris, Elektroprisen, pa

5.000 kr,

Bech omtalte sluttelig undervisningsaktiviteten, der fortsatte i samme takt
som hidtil, Arbejdet i det af Industriridet, Bankerne og Assurandersocietetet
nedsatte efteruddannelsesudvalg gik kun langsomt og uden synderlig udsigt til
et frugtbart resultat. Derimod var der, bl.a. via generalmajor Engell, etable-
ret en kontakt med en under forsvarsministeriet herende EDB-gruppe, som var
sterkt interesseret i en undervisning af lengere varighed,

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversiet og status 1.4 - 30,9.65

Pahlgaard gennemgik den udsendte driftsoversigt, som udviste et samlet over-
skud for halvéret pd 1.25 mill. kr. mod budgetteret 1.5 mill. kr, I betragt-
ning af at budgetafvigelsen isar refererede til produktion og salg - hvor
svingninger mitte forventes - fandt han stort set halvidrsforlebet tilfreds-
stillende,

I tilslutning til status ngvnte Dahlgaard, at det for halviret bevilgede
investeringsbsleb pi 700,000 kr. i alt vasentligt var trugt, men endnu ikke




aktiveret, Det kommende halvirs investeringer ville vere begranset til
ca. 300,000 kr, omfattende ombygningsarbejde i Prazste samt diverse mindre
apparatur- og instrumentanskaffelser,

Dahlgaard navnte, at likviditeten havde veret anspzndt ved sidste mineds-
skifte, og at den fortsat var det. Han ventede imidlertid en bedring i lebet
al’ oktober kvartal. ﬁlborg Sparekasse havde anmodet om en forhandling om
afvikling af 18net pd 1 mill. kr., og Dahlgaard hibede pi et tilfredsstil-
lende forleb bl.a. ved at tilbyde en begrensning af trskket i december 65,

Ad 4) Budget 1,10.65 - 31.3,66

Dahlgaard forelagde det udsendte budgetforslag, som han - med forbehold over
for cen til salg af udstyr knyttede usikkerhed - ville anse for ret sikkert,
Han ville ikke blive overrasket, dersom resultatet for servicevirksomheden
blev bedre end budgetteret,

Bestyrelsen vedtog det foresliede budget.

Ad 5) Aktiekapitaludvidelsen

Dahlgaard meddelte, at der nu var tegnet og indbetalt 340,000 kr,, og at han
havde fdet uofficiel meddelelse om, at yderligere 475.000 kr., ville blive
tegnet, hvorefter der siledes resterede 185,000 kr.,, for Finansieringsinsti-
tuttets tegningstilsagn p& 250,000 kr. blev aktuelt.

Knud Christensen oplyste, at han netop gennem en dreftelse med Ingenior-
foreningens Pensionskasse havde fédet tilsagn om, at demme virksomhed ville
tegne 100,000 kr,

Bech navnte, at han forventede, at Nilfisk ville vere rede til at tegne
50.000 kr, i forbindelse med etablering af den pitenkte bloktidskontrakt,

Mollerup foreslog, at der rettedes henvendelse til Bikuben, hvilket formanden
lovede at gore. Mollerup oplyste ievrigt, at Finansieringsinstituttet i givet
fald var villig til at tegne 1idt mere end 250,000 kr,, hvis dette skulle vise
sig pdkravet for at f§ fuldtegnet,

Ad 6) Anskaffelse af yderligere et CDC 1604-anleg

Dahlgaard indledte med at henvise til den udsendte redegerelse, hvoraf det
bl.a. fremgik, at det nuverende anlag i det sidste &r havde varet fuldt ba-
lagt, og reelt mere end det. Alligevel var det lykkedes at opnd en kraftig
vekst 1 Rialto servicecentrets dekningsbidrag. P4 denne baggrund var han ikke
i tvivl om, at det udfra en okonomisk vurdering var rigtigt at foretage en
kapacitetsudvidelse, samt at den burde ske nu, i hvilken forbindelse det mitte
tille=gges vegt, at der var mulighed for at leje et endmu ledigt butiksareal i
Rialto.

Bech motiverede, hvorfor direktionen fandt, at anskaffelse af yderligere et
CDC 1604-anlzg ville vare den udfra en teknisk vurdering bedste form for
kapacitetsudvidelse. Ikke alene fik man derved sterkt foreget driftssikkerhed,
men man undgik tillige den belastende tilegnelse af nyt software. Desuden fik
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man ved dublering mulighed for at skifte magnetbindstationer og andre enheder
mellem de 2 anlag, hvorved bl.a. den tekniske vedligeholdelse ville blive
lettet. Han redegjorde videre for forhandlingerne med CDC og for bagerunden
for det seneste lave pristilbud.

Dahlgaard redegjorde derefter for de dreftelser, han havde haft med B & W,

som gerne ville have eget anlag og derfor snskede at afhsnde deres fjerdedel
af det nuvarende anleg. B & W havde senest den 25.10 tilbudt at pibegynde af-
viklingen af sin kersel med det samme og afslutte den endeligt 1.7.66. Som
pris herfor havde B & W navnt et beleb pi 2.1 mill. kr. Efter Dahlgaards op-
fattelse kunne dette tilbud ikke betragies som et alternativ til den fore-
sliede kapacitetsudvidelse, fordi fjerdedelen kun ville give en kapacitets-
udvidelsz, som ville vere tilstrzkkelig en kort periode. Ievrigt matte prisen
péd baggrund af det nugeldende prisniveau anses for urimelig, Dahlgaard havde
overfor B & W nevnt RC's planer om anskaffelse af yderligere 1604-anlzg og
anfert, at RC ikke kunne vere sarlig interesseret i samtidig hermed at cver-
tage B & W's maskinandel, samt at RC heller ikke ville kunne acceptere, at

B & W solgte denne til anden side pad et tidspunkt, hvor RC selv mitte vare
interesseret i bloktidssalg. Dreftelserne med B & W var resulteret i, at B & W
havde bedt om et konkret tilbud fra RC og samtidig havde antydet mulighedsn for
en kontant betaling til RC af B & W's resterende gxld.

Efter Dahlgaards opfattelse burde man ikke blande B & W forhandlingerne ind i
dreftelserne om det foreligeende tilbud fra GDC, Han foreslog derfor besty-
relsen, at RC afgav et tilbud til B & W pi kob af fjerdedelen p& 750,000 kr.
betinget af kontant udbetaling af restgelden til RC.

Mollerup anferte hertil, at efter hans opfattelse ville det ikke vare til-
réddeligt at stille B & W over for et "fait accompli", Keb af B & W's fjerde-
del pd vilkdr, der af B & W fandtes rimelige, kunne derimod blive neglen til
lesning af problemet om finansieringen af et yderligere 160A-anlsg. Han fandt
derfor, &t man burde strzkke sig noget videre end til 750.000 kr. - eventuelt
baseret pi en hurtigere afvikling end 1,7.66 - og erindrede ievrigt om B & W's
venlige indstilling over for RC under aktieselskabsstiftelsen, Han var dog enig
wed Dahlgaard i, at B & W's forslag om 2.1 mill, kr. var uacceptabelt.

Der udspandt sig herefter en lmngere droftelse af, hvad der mitte betragtes
gom en rimelig pris til B & W. Resultatet heraf blev, at bestyrelsen vedtog
en pris pid 1 mill. kr. i forbindelse med kontant betaling af de resterende
1.7 mill. kr, som verende det yderste, man kunre sirskke sig til over for

B & W. Bestyrelsen pdlagde direktionen at forhandle videre med B & W pd dette
grundlag, idet direktionen burde sege at opnd en hurtigere afvikling end til-
budt af 3 & W,

Vedrerende finansieringen af et yderligere anlzg oplyste Mollerup, at man kun
kunne f4 Nationalbankens tilladelse til at optage et udenlandsk 138n til et
beleob, der svarede til, hvad man kunne dokumentere at skulle betale til ud-
landet, altsd til prisen for selve anlegget, og at det isvrigt formentlig ville
blive et bdde lidt dyrere og lidt kortere 18n end det, man optog ved anskaf-
felsen af det forste anlzg, For lesningen af det resterende finansieringsbehov
ville det vere af stor verdi, hvis B & W accepterede det vedtagne tilbud og
dermed betalte 1.7 mill, kr., hvorved suppleringslén fra Finansieringsinstitut-
tet - mod panteret i begge anlag - kunne begranses til et ud fra likviditets-
mzssige synspunkter overkommeligt belwob. Yollerup pointerede dog, at endelig
stillingtagen forst kunne ske ved det neste bestyrelsesmede i Finansierings~
instituttet, som ville finde sted den 18. november 65.




P4 et sporgsmil fra Bech om hvad der ville ske, hvis B & W afslog det ved-
tagne tilbud, svarede Mollerup, at dersom B & W alternativt ville foretrekke
en bloktidskontrakt over en kortere drrazkke, og denne kontrakt ikke impli-
cerede kontant betaling, var det ikke umiligt, at Finansieringsinstituttet
kunne beldne en sidan kontrakt,

Efter yderligere nogen dreftelse vedtog bestyrelsen at tiltrade den fore-
sldede anskaffelse af yderligere et CDC 1604~anlag, samt eventuelt tilbage-
keb af B & W's fjerdedel, idet vedtagelsen dog ferst kunne betragted som
endelig, ndr of tilfredsstillende finansieringsgrundlag var skabt. Nyt be-
styrelsesmede mitte afholdes, nir dette spergsmil var afklaret, Mollerup
preciserede, at hans tilslutning til denne vedtagelse var givet udelukkende
som medlem af R(!'s bestyrelse.

Ad 7) Eventuelt

Knud Christensen oplyste, at han var bekendt med, at Statens Byggeforsknings-
institut var interesseret i ot GIER-anlag i forbindelse med et planlagt insti-
tut i den kommende planetby ved Hersholm, hvorfor han henstillede til direk-
tionen at sege kontakt med SBI herom, hvilket direktionen lovede at gare,
Nzste mode fastsattes til fredag den 19, november k1. 13.00.

Madet havet k1, 16.45,

Aage Melbye
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AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede fredag den 19. november 1965 k1. 13,00

Sted:  A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmode den 29.10.65

2) Aktiekapitaludvidelsen

3) TFinansiering af kapacitetsudvidelsen i Rialto
4) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Erik Mollerup

A. Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 29.10.65

Referatet godkendtes uden bemmrkninger, og bestyrelsen underskrev et eksem-
plar til bestyrelsesprotokollen.

Ad 2) Aktiekapitaludvidelsen

Formanden meddelte indledningsvis, at han under sine forhandlinger med
Bikuben havde opndet tilsagn om tegning af kr. 50.000 betinget af god-
kendelse fra Statens Tilsyn med Banker og Sparekasser,

Dahlgaard oplyste, at der pd nuverende tidspunkt foreld skriftlige teg-
ningstilsagn for kr. 1,152,000, hvertil kom mindtlige tilsagn fra Skandia
pd kr. 25,000, sdledes at man ved Bikubens tilsagn var oppe pi ialt

kr. 1,227,000, Han forventede, at NWilfisk i forbindelse med den fore-
stdende underskrift af bloktidskontrakt ville tegne et beleb.
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Mollerup meddelte, at dersom de manglende kr. 23.000 ikke blev tegnet af
Nilfisk eller andre, ville Finansieringsinstituttet tegne dette beleb, lige-
som man omvendt ville reducere det hidtidige tegningstilsagn i overensstem-
melse med en eventuel overtegning.

Formanden konstaterede derefter, at aktiekapitaiudvidelsen var fuldtegnet og
felgelig kunne afsluttes,

Ad 3) TPinansiering af kapacitetsudvidelsen i Rialto

Dahlgaard oplyste, at B & W i et bestyrelsesmede den 16. ds. havde tiltradt
kob af eget EDB-anlag og samtidigt salg af fjerdedelen af CDC 1604-A til RC
pd de vilkdr, som var anfert i det notat, bestyrelsen havde modtaget.

Formanden komplimenterede direktionen for s8vel formen for som resultatet
af de forudgdende forhandlinger, som var fort med B & W, en udtalelse som
den @vrige bestyrelse tilsluttede sig.

Dahlgaard oplyste videre, at han fra Mollerup havde modtaget meddelelse om,
at Finansieringsinstituttet ville medvirke som kautionist ved Regnecentralens
optagelse af et udenlandsk 1&n pd § 300.000, at det nuverende 18n p& $ 200,000
bliver stdende, samt at den nuvzrende restgeld pd 0.9 mill. kr. ogsi kunne
blive stidende. Dette beted, at RC - efter fradrag af pr. 1.4.66 forfaldent
afdrag pd godt 1 mill, kr. - ville f& en samlet likviditetstilfersel pd godt
2.7 mill. kr., nemlig knap 0.7 mill, kr. fra B & W (efter at nzvnte afdrag
er afholdt af B & W's betaling p8 1,7 mill. kr.) og knap 2.1 mill. kr. ved
det nye udenlandske lan, Hertil kom 1 mill. kr. fra bloktidskontrakten med
Nilfisk, Der var s8ledes som konsekvens af kapacitetsudvidelsens forogelse
med B & W's fjerdedel opnfet en noget bedre finansiering end dreftet ved
sidste bestyrelsesmede.

Bech meddelte, at CDC gerne ville have kontrakten pd 1604-B underskrevet
mandag den 22., og at underskriften forudsatte, at der samtidig kunne ydes
bankgaranti for kontraktbelebet § 225,000,

P4 dette tidspunkt indleb der telefonisk besked til Mollerup om, at lénet

P4 $ 300,000 var i orden, formentlig med forste afdrag 1.10.67, andet 1,10,68
og sidste afdrag 1.10.69; renten ville vere ialt ca. 8% p.a. Regnecentralen
mitte overtage l8net med det samme og lade pengene std i udlandet, indtil
betaling af udstyret kunne ske,

P4 forespergsel fra Dahlgaard erklzrede Mollerup sig indforstdet med, at
sporgsmilet om afdrag pd restgzlden til Finansieringsinstituttet forst blev
taget op 1.10.66.

Formanden konstaterede herefter, at der var tilvejebragt det fornedne
finansieringsgrundlag, hvorfor vedtagelsen pé sidste bestyrelsesmede af
anskaffelse af yderligere et CIC 1604-anleg kunne betragtes som endelig.
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Ad 3) FEventuelt

Der fremkom intet under dette punkt.

Ngste meode fastsattes til tirsdag den 1. februar kl. 13,00.

Madet hesvet kl. 13.3%0,

Asge Melbye
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A/S REGNECENTRALEN 14 .2.66
AAM/RHM

Referat af bestyrelsesmgde tirsdag den 1. februar 1966 kl. 13.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Alle 1, Kgbenhavn F

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmgde den 19.11.65
2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde
3) Driftsoversigt og status 1.4.-%1.12.65
4} Eventuelt

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen
Erik Mollerup

A. Kjerbye Nielsen
J. P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dehlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgde den 19.11.65

Referatet godkendtes uden bemmrkninger, og bestyrelsen underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen. Samtidig blev den forelagte
revisionsprotokel af 17.12. og 22.12.65 underskrevet af bestyrelsen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde

Bech indledte med at omtale servicevirksocmheden. I Rialto forlgh forbe-
redelserne til installation af 1604-B i lgbet af april méned planmessigt;
der var dog endnu ikke taget definitiv stilling til, hvorledes de sidste
L magnetbindstationer skulle tilvejebringes. Projektafviklingen var pre-
get af, at en rekke stgrre opgaver var ved at vere indkgrt, bl.a. flere
opgaver for KTAS, Omarbejdningen af Standardlgne-programmet var godt i
gang. I samarbejdet med ATP forestod en drgftelse pad direktionsplan, ba-
seret pd, at RC havde meddelt ATP, at man ikke kunne acceptere en fort-
settelse af den hidtidige arbejdsdeling, som var sterkt belastet af ATP's
mangelfulde systemarbejde.



1 Arhus havde JTAS kgbt eget GIER-anl®g til en kontraktpris pid 2.4
mill.kr. til levering i sommeren 66. Aarhuus Privatbank ville forment-
lig meget snart kgbe eget National-anleg. Til stgtte for udnyttelsen
af den derved frigjorte kapacitet ville man bl.a. starte en lokal kur-
susvirksomhed med kommercielt sigte i lgbet af foradret. I Aalborg var
aktiviteten prmget af en stgt vekst.

I Osloc var fgrste driftsir sluttet med et underskud pd godt 200.000 kr.
efter afskrivninger pd godl 500,000 kr. Man havde haft en del maskin-
problemer, specielt vedrgrende magnetbénd; de var dog nu ved at vere
overvundet.

Om produktions- og salgsvirksomheden oplyste Bech, at man var i ferd
med at udvide produktionskapaciteten i Prastyg, specielt med henblik

pa produktion af RC 2000 og RC 3000, for hvilke produkter der var sti-
gende efterspgrgsel bl.a. som fglge af aktiviteten 1 salgskontoret 1
Hannover og i et nyabnet salgskontor i Stockholm. En forventet stigning
i samlet salg og produktion skulle kunne klares uden tilsvarende kapa-
citetsudvidelse 1 salgsafdelingen eller i afdelingen for teknisk service..
Ter var nu solgt 3 sat disk-udstyr, hvoraf det fgrste var installeret i
H. C. @rstedinstituttets sidste GIER-anleg., I slutningen af februar vil-
le RC deltage i en udstilling i Forum med udstilling af dataopsamlings-
udstyr.

Cm undervisningen meddelte Bech, at den af efteruddannelsesudvalget
afgivne rapport var blevet behandlet pa et mgde mellem de tre organisa-
tionsformend, der havde bedt udvalget om at arbejde videre bl.a. med
indhentning af udtalelser fra andre organisationer om deres indstilling
til sagen. I forhandlingerne med Forsvarsministeriet afventede RC sta-
dig svar pad et fremsendt tilbud om et 3-4 mdneders 'pilotkursus! i pro-
gramtilrettelsggelse. Der var tilsyneladende modstand mod dette projekt
fra forskellig side uden for Forsvarsministeriets EDB-gruppe.

I uwdviklingsgrupperne fortsatte det igangverende arbejde med udvikling
af disk-tilslutning til GIER, bygning af specialmaskine til proceskon-
trol (som delvis finansieres ved 1lan fra Den teknisk-videnskabelige
Forskningsfond), udarbejdelse af GIER-ALGCL IV og af alment undervis-
ningsmateriale. Bech redegjorde for sine personlige synspunkter vedrgren-
de udviklingen af en GIER-aflgser, hvor han ansd det for vasentligt at
korme 1 gang meget snart cg at lade udformmingen af hardware blive be-
stemt af de krav, der stilles af et hensigtsmessigt softwaresystem. Han
fremhevede som sin opfattelse, at den tekniske udvikling nu var sadan,

at man stort set kunne fa udformet hardware, som man ville have det,

men at hovedproblemerne ved udformning af nyt maskinsystem 14 1 udform-
ningen af software, hvor RC netop havde speciel styrke. Bech forudsa
derfor, at man meget snart ville g2 i gang med uwdvikling af et softwaresy-
stem til en ny maskine og fgrst derefter tage stilling til, 1 hvilket om=-
fang hardware burde kgbes i1 stedet for at produceres i RC. Han nzvnte
endvidere, at man havde modtaget orienterende forespgrgsler fra bade Kg-
benhavns og Arhus! universitet og fra Tcpsge, som var sterkt interesse-
ret 1 at fglge RC's udvikling af en ny maskine.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.



Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4.-31.12.65

Dehlgaard gennemgik de udsendte driftsoversigter, som udviste et va-
sentligt mindre dekningsbidrag for oktober kvartal 1965 end budgette-
ret, specielt fordi vekstlinien i dskningsbidrag fra servicevirksom-
heden ikke havde kunnet opretholdes. Han pegede i denne forbindelse pé,
at servicevirksomhedens dskningsbidrag i 4. kvartal 1965 14 godt 1/2 mill.
kr. hgjere end et &r tidligere (svarende til en stigning pd over 2 mill.
kr. pa Arsbasis), og at den forestiende udvidelse i Rialto mitte forven-
tes at medfgre en ny kraftig vekst, selv om denne selvsagt ikke kunne
komme umiddelbart.

Efter Dahlgaards vurdering ville regnskabs8ret slutte med et samlet
overskud fgr afskrivninger pa 2.3 - 2.5 mill.kr. mod forrige &r godt 0.9
mill.kr,

I tilknytning til status oplyste Dahlgaard, at den likviditetsmessige
udvikling var tilfredsstillende. Han nmvnte desuden, at restforzdlings-
verdien pd solgt udstyr pr. 1.1.66 var stgrre, end den pid noget tidli-
gere tidspunkt havde varet.

Ad %) Eventuelt

P4 et spgrgsmdl fra formanden bekrsftede Dahlgaard, at referaterne af
bestyrelsesmgderne kun tilgik bestyrelsen og direktionen samt Aage Melbye
og Chr. Andersen,

Neste mgde fastsattes til tirsdag den 3. maj kl. 10.00 med pafglgende
frokost.

Mgdet havet k1. 14.50.

Aage Melbye
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A/S REGNECENTRALEN

Referat af bestyrelsesmsde tirsdag den 3. maj 1966 kl. 10,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmode den 1.2.66

2) Orientering om ektiviteten siden sidste bestyrelsesmede
3) Driftsoversigt og status 1.4.65 - 31.3.66

4) Budget 1.4. - 30.9.66

5) Beretning og regnskab 1965-66

6) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup

A, Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech

Poul Dahlgaard

Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 1.2.66

Referatet godkendtes uden bemerkninger, og bestyrelsen underskrev et eksem-
plar til bestyrelsesprotokollen. Samtidig blev den forelaghte revisionsprotokol
af 31.3.66 underskrevet af bestyrelsen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede

Bech indledte med at omtale servicevirksomheden. T Rialto var installationen

af 1604-B ved at vare afsluttet, og formel overdragelse af anlagget ville finde
sted i lebet af f& dage. Installationen ville formentlig blive ca. 500.000 kr.
dyrere end budgetteret, bl.a. fordi man havde valet at beordre de sidste 4 bind-
stationer fra CDC i stedet for at benytte de ved Arhus og ﬁlborg anlasggene op-




2.

stillede bdndstationer, og fordi man havde accepteret et tilbud om sterkstrems-
installation, der ville medfore vesentlig reduktion i stremprisen,

Om samarbejdet med ATP oplyste Bech, at det nu var under afvikling foranlediget
af, at RC ved skrivelse af 11.1.66 havde meddelt ATP, at man ikke s& sig i stand
til at fortsztte samarbejdet efter den hidtidige arbejdsdeling, hvorefter system-
arvejdet udfertes af ATP alene, mens programmeringsarbejdet til 1604 alene ud-
fertes af RC. Baggrunden herfor var, at det havde vist sig umuligt at etablere
acceptable arbejdsvilkir for RC, idet det udforte systemarbejde efter RC's vur-
dering fortsat var behaftet med neget vesentlige mangler. Den stedfindende af-
vikling af samarbejdet ville efter ATP's sken vere tilendebragt i lobet af %~§r,
hvilket Bech dog fandt for optimistisk; han forventede, at afviklingen ville
strekke sig over 1 - 1% &r.

Um servicearbejdet i Rialto ievrigt oplyste Bech, at der var en tilfredsstil-
lende tilgang af nye kunder, bl.a. Helsinger Skibsverft og J. Steffensen, Kod-
byen.

I Arhus var der stark interesse blandt jyske virksomheder for de annoncerede
kurser og for centrets virksomhed i det hele. Derfor forventedes nedgangen i
centrets indtzgter som felge af overferingen af JTAS's kersler til eget GIER-
anlag at blive moderat. I Albvorg wvar der meget stor sandsynlighed for, at flere
nordjyske banker ville pdbegynde servicekersel i nar fremtid.

I Oslo var der sket en prersonaleudvidelse for at opnd uathangighed af program-
meringsbistand fra Kebenhavn., De tekniske vanskeligheder omkring anlegget var
nu overstiet.

Om produktions- og salgsvirksomheden oplyste Bech, at der for tiden fortes for-
handling til flere sider om salg og delvis produktion af RC 2000 og RC 3000,
Med Olivetti forhandledes der siledes om salg af RC 3000 af en sterrelsesorden
Pd 20 - 50 stk. pr, &r i 3 ar. Gennem Computer Consultants Ltd., Londecn, for-
handledes der om salg af RC 2000 primert til computer-fabrikanter, hvor der
efter en negtern vurdering skulle vare basis for at afsmtte 800 - 1000 stk.,
allerede i indevsrende regnskabsir, Med samme firms forhandledes der endvidere
om etablering af en licensproduktion af RC 3000 formentlig i U.K.; sterrelses-
ordenen af licensen til RC ville vere 8-10.000 kxr, pr. stk.

For salget af GIER var der opstdet en vis lettelse i embargo-situationen over-
for @steuropa pd et for RC gunstigt tidspunkt; de herved skabte maligheder
segte man at udnytte bl.a. ved deltagelse i en forestdende udstilling i Prag,

I vdviklingsarbejdet var der visse tekniske problemer omkring tilslutningen af
Disk file, som endnu ikke var overvundet, Arbejdet med GIER-ALGOL IV forven-
tedes afasluttet i indeverende kvartal. Om arbejdet med proceskontrolmaskinen,
som nu var debt RC 4000, oplyste Bech, at prototypen forventedes klar i be-
gyndelsen af 1967. Topsee havde ytret interesse for yderligere et anlag, men
man havde ievrigt endnu ikke afgranset markedet for RC 4000 og agtede forst at
armoncere maskinen, ndr omfanget af software var klarlagt.

Om udviklingen af en GIER-afleser - forelebig benavnt RC 8000 - oplyste Bech,
at en grovskitse hertil forventedes udarbejdet i lebet af sommeren af software-
udviklingsgruppen. Tempoet i dette udviklingsarbejde ville vere delvis betine
get af udviklingen i salget af de eksisterende produkter, men det ville ikke
vare realistisk at forvente et ferdigt produkt fer i 1969-70.

Sluttelig oplyste Bech om undervisningen, at der ikke var vesentlig nyt at




berette hverken om forsvarskurset eller om erhverveseminaret. Om den plan-
lagte undervisning foreld der en af Peter Naur udarbejdet publikation, som
omdeltes,

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4.65 - 31.3.66

Dahlgaard gennemgik den udsendte driftsoversigt, som for 2. halvér udviste

et overskud fer afskrivninger pd 1.2 mill, kr., mod budgetteret 1.6 mill. kr.;
denne afvigelse hidrerte fra produktions- og salgsvirksomheden, hvor markeds-
foringen af de nye produkter viste sig dyrere end ventet, Dahlgaard frem-
hzvede, at alle udviklingsomkostninger nu - i modsatning til sidste &r - er
afholdt over driften. Ligeledes oplyste han, at servicevirksomhedens indtagter
reelt var kr. 250,000 sterre end anfert i driftsoversigten.

Om status oplyste Dahlgaard, at den store materialebeholdning skyldtes, at
man til brug for forestlende leveringer havde en rskke store enheder pad lager.
Det ville dog efter hans opfattelse ikke vzre realistisk at forvente noger
vesentlig nedgang i den samlede lagerbeholdning, idet produktionen og salget
af RC 2000 og RC 3000 ikke ville kunne ske rationelt uden en foregelse af
materialer hertil samt etablering af et ferdigvarelager.

Ad 4) Budget 1.4. - 30.9.66

Dahlgaard forelagde det udsendte budgetforslag, hvorefter man forventede om-
trent samme dzkningsbidrag som i de to foreglende halvir. I Service- og ud-
viklingssektoren turde en fortssttelse af den nuvarende udvikling anses for
nogenlunde sikker; derimod var tallene for industrisektoren behaftet med
sterre usikkerhed beroende pd de igangvamrende forhandlinger med Olivetti m.f1.

Knud Christensen fandt det enskeligt, om man kunne udarbejde budgetter for en
langere periode end et halvt 4r. Dahlgaard svarede hertil, at det vesentligste
mitte vere at kortlmgge udviklingen si langt frem, som man med rimelig sikker-
hed kunne gere det, Han mente, at hvis de igangverende forhandlinger om RC 2000
og RC 3000 fik det ventede forleb, ville der vsre skabt basis for en lebende
"grundproduktion”, som ville muliggere budgettering for en lsngere periode.

Til belysning af likviditetsudviklingen fremlagde Dahlgaard en oversigt over
den kommende budgetperiode, hvorefter man mitte regne med den mulighed, at der
i lebet af august kunne opstd behov for en likviditetstilforsel, og Dahlgaard
ansd det derfor enskeligt efter generalforsamlingen at sege trekningsretterne
i bankerne forhejet, Mollerup tilsluttede sig dette synspunkt og anbefalede,
at man ferst henvendte sig til Privatbanken.

P4 et spergsmil fra Mollerup om det betydelige underskud i afdelingen for
teknisk service og dokumentation oplyste Bech, at dette skyldtes, at man und-
lod at kontere de ret betydelige ydelser fra denne afdeling til de gvrige
afdelinger; der var derimod stort set balance mellem udgifter og indtegter
vedr. afdelingens ydelser til de eksternt leverede anleg,

Bestyrelsen tiltrddte herefter det forelagte budget,



Ad 5) Beretning og regnskab 1965-66

Dahlgaard oplyste med henvisning til den tidligere droftede driftsoversigt,
at man endnu manglede at foretage henssttelse til feriepenge, sagferer,
revisor m.v. for ialt ca. 150.000 kr. P& den anden side kunne man forvente,
at den igangverende lageroptelling ville udvise 1lidt sterre beholdninger
end de bogforte, Han fandt det rigtigst at sigte mod et overskud Pa
50-100.000 kr. efter afskrivninger pd 20%.

Bestyrelsen tilsluttede sig efter nogen droftelse dette standpunkt og pdlagde
direktionen at opstille det endelige regnskab efter disse retningslinier,
Efter forslag fra formanden vedtog man at fasts=mtte usndret honorar til
bestyrelsen.

Det vedtoges at afholde generalforsamling den 13. eller 14. juni i Industri-
radets lokaler og at anmode direktsr W, Theilgaard om at varetage dirigent-
hvervet.

Bestyrelsen vedtog endelig enkelte rettelser til det forelagte udkast til
beretning.

Ad 6) Eventuelt

Der fremkom intet under dette punkt,

Neste mede vil forventeligt blive det konstituerende mode umiddelbart efter
generalforsamlingen.

Mzdet havet k1. 12,25

Aage Melbye




A/S REGNECENTRALEN 21.6.66
AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede mandag den 13. juni 1966 k1., 10.30

Sted: Industrirddet, H,C. Andersens Boulevard 18, Kebenhavn K.

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmede den 3.5.66
2) Bestyrelsens konstituering
3) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Pgul Johansen
Erik Mollerup

J.P. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 3.5.66

Referatet godkendtes uden bemsrkninger, og bestyrelsen underskrev et eksemplar
til bestyrelsesprotokollen, Samtidig blev den i forbindelse med regnskabsafslut-
ningen forelagte revisionsprotokol af 20,5.66 underskrevet.

Ad 2) Bestyrelsens konstituering

Bestyrelscn konstituerede sig ved at genvelge Erik Porsberg til formand og
Paul Johansen til nsstformand.

Ad 3) Eventuelt

Bech gav felgende orientering om den seneste udvikling i salgsaktiviteten i
industrisektoren:

a. Der var sluttet kontrakt med Olivetti om keb af et antal RC 3000
(RC 2000 + konverteringsenhed + magnetbdndstation), minimum 20 stk,



i lobet af et &r. Kontrakten, der som nzwnt er en etdrs kontrakt,
fastsetter, at der i lebet af 6 mdr., skal forhandles om en kontrakt
af lengere varighed,

Vor normale pris til brugere af RC 3000 er 210.000 kr. Prisen til
Olivetti bliver 160,000 kr. pr., stk., for de ferste 20 stk. og

130,000 pr. stk. for det antal, der i et Ar kebes ud over 20 stk.
Olivetti skal med tiden selv overtage installation og vedligeholdelse,
men vil i samarbejdets indledende fase f& bistand hertil mod serskilt
betaling. Aftalen fastsgtter i evrigt, at Olivetti har eksklusiv salgs-
ret over for kunder, der bruger Olivetti-udstyr, og ikke eksklusiv
salgsret over for andre, begge dele uden for United Kingdom og Common-
wealth.

b, Vi har deltaget i en lukket undervisningsudstilling i Prag og vil i
de kommende dage konstatere de direkte salgsresultater heraf. Fra
Bulgarien er modtaget indbydelse til et undervisningsarrangement
baseret pd opstilling af en Standard-GIER pd vilkir, at bulgarerne
betaler alle lokale omkostninger, der knytter sig til arrangementet.

c. Samarbejdet med Computer Consultants Limited om markedsfering af
RC 2000 ved salg til computerfabrikker har endmu ikke fert til kon-
trakter. Det er vort indtryk, at CCL har ckabt stor publicity om-
kring RC 2000, men at firmaets mide at arbejde pd ikke kan accep-
teres, Vi har grund til at forvente positive resultater af den hidtil
udfoldede aktivitet, selv om disse vil blive mindre end oprindelig
forventet, og Bech tager til London i denne uge for at sege klarlagt,
hvorledes det fortsatte arbejde ber gennemferes.

CCL's option pd kontrakt om licensproduktion og eneret pid salg i
United Kingdom og Commonwealth er udlebet 31.5.66 uden at blive be-
nyttet. RC stdr herefter frit og kan forhandle sdvel med Olivetti

som med Ampex, der er de to aktuelle interessenter i samarbejde inden
for dette omride.

Mollerup anferte med henvisning til de modtagne regnskabsspecifikationer, at
han havde bemzrket sig de meget store omkostninger i salgsafdelingen og de
betyde’ ige rejseudgifter, der ogsd forekom uden for salgsafdelingen. Han
ville gerne vide, hvorledes disse omkostninger var budgetteret for indevearende
driftsir.

Hertil svarede Bech, at salgsomkostningerne nappe ville gd ned, bl.a. fordi
der fortsat kun var f4 salg med stor geografisk spredning. Dahlgaard supple-
rede med at bemerke, at salgsomkostningerne i 1965-66 var pdvirket af en
serie stors udstillingsarrangementer, og at det ikke var hensigten at drive
udstillingsvirksomhed 1 samme omfang i indeverende &r, Endvidere ville salget
til Olivetti ikke krave salgsomkostninger som det ovrige salg. P2 den anden
side mdtte man regne med betydelige rejseomkostninger som felge af det stigen-
de antal anlzgz placeret i udlandet, og betydelige udgifter til rejser mltte
ogsd forventes som folge af det store kontaktnet, der var skabt gennem den
hidtidige virksomhed. P24 lzngere sigt ville besparelser opnés som felge af
decentraliseret vedligeholdelse, jf. stiftelsen af selskaberne i Hannover og
Stockholm,

Med hensyn til rejseudgifter inden for servicesektoren bemzrkedes, at et
effektivt samarbejde mellem de forskellige servicecentre nedvendiggjorde
ikke ubetydelige rejseudgifter.



Mollerup spurgte videre, hvorledes installationen af det nye 1604-anlzg
forleb, hvortil Bech oplyste, at det nye anleg havde varet i tilfredsstil.
lende drift i en maneds tid, og at det gamle anlag ville blive flyttet

den 15.-16,6. Der piregnedes ikke overskridelser af de budgetterede om-
kostninger ud over, hvad der var refereret péd sidste bestyrelsesmode.

Sluttelig bemyndigede bestyrelsen formanden til sammen med direktionen at
rette henvendelse til hovedbankerne om foregelse af trzkningsretten pa
kassekreditterne. Efter Dahlgaards vurdering burde man anmode om en for-
egelse p & mill, kr, fra hver af de tre banker motiveret med, at omszt-
ningsniveauet i det sidste &r er steget 50 procent, at en rzkke af de salg,
der stdr foran afvikling har veret baseret pé forudbetaling, at den sted-
fundne udvidelse af anlazg kun delvis er finansieret ved 1lén, samnt at smi
forskydninger i indbetalingerne for levering af sterre enheder over en
sterk indflydelse pd RC's likviditetssituation,

Neste mede fastsattes til torsdag den 8, september k1, 13.00,

Madet havet k1. 11.05,

Aage Melbye




A/S REGNECENTRALEN 10.10.66
AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede torsdag den 8. september 1966 kl. 13.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Dagsorden:

1) Referat af bestyrelsesmede den 13.6.66

2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede
3) Driftsoversigt og status 1.4.66 - 30.6.66

4) Budget 1.10.66 - 31.3.67

5) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

Knud Christensen
Paul Johansen

Erik Mollerup

A, Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 13.6.66

Referatet godkendtes uden bemarkninger, og bestyrelsen underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen. Samtidig blev den forelagte
revisionsprotokol af 20. juli og 17. august underskrevet af bestyrelsen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede

Formanden indledte med at referere resultatet af forhandlingerne med

de tre hovedbanker om en foregelse af trazkningsretten pd kassekredit-
terne. Hos Landmandsbanken og Privatbanken havde man opndet en foregelse
fra hver pd 0.5 mill. kr. Handelsbanken havde derimod ikke villet give
et tilsvarende tilsagn, formelt med den begrundelse, at man ikke benyt-
tede Handelsbanken som fast bankforbindelse. Dette standpunkt blev fast-
holdt, ogsd efter at dette forhold var blevet rettet. Handelsbanken




enskede heller ikke at imsdekomme en anmodning om eksportkredit, som
derfor var blevet ydet af de to andre banker med (0.9 mill. kr. hver,
hvorefter den samlede kapitaltilfersel var blevet pd 2.8 mill. kr.

Efter formandens opfattelse kunne man ikke regne med, at der blev mulig-
hed for yderligere udvidelse af bankkreditterne forelebig. Mollerup be-
merkede hertil, at efter hans vurdering ville man formentlig godt ved en
senere lejlighed kunne f& ajourfert Handelsbankens kreditydelse til Regne-
centralen, idet bankens nuvsrende standpunkt - som ogsd anfert af for-
manden - ikke skyldtes mistillid til Regnecentralen.

Formanden afsluttede denne del af dreftelserne med at anmode direktionen
om fremtidig at tilstille bestyrelsen oversigter over den forventede
likviditetsudvikling.

Bech gav derefter en orientering om aktiviteten i de forskellige sektorer.
I industrisektoren var produktionskapaciteten eoget og modsvarede nu en

salgsvardi pa ca. 1.5 mill, kr. mdnedligt svarende til 15-25 stk. RC 2000,
4-5 stk. RC 3000, 0.2 stk. GIER samt diverse tillsgsudstyr.

Om salget oplyste Bech, at det udstyr, der havde varet udstillet i Prag;
var solgt for ca. 2.2 mill. kr., til Akademiet i Bratislava, idet endelig
kontrakt herom dog endnu ikke foreld. I forbindelse med en igangverende

udstilling i Sofia forventedes et salg p& ca. 1.7 mill. kr.

Der var endvidere solgt for ca. 0.5 mill. kr. tillagsudstyr til Budapest.
Derudover var der stigende salg af RC 2000 og RC 3000.

Samarbejdet med Computer Consultants Ltd. var standset, efter at RC medio
juli havde havet aftalerne herom. Baggrunden herfor var, at RC's eonsker
om arbejdsprogrammer ikke var blevet imedekommet, at RC var blevet pdlagt
vesentlige arbejdsbyrder uden forudgdende aftale, samt at CCL i det hele
opferte sig pd en mdde, der var til skade for RC's renommé. Computer
Consultants leder, Mr. Williams, overvejede at anlasgge sag mod RC med
krav om 2 mill. kr. til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i 5 &r og
dekning af diverse omkostninger. Dette betragtede man dog som bluff, idet
bl.a. Enné ansd det for givet, at en sddan retssag ville blive tabt af
Mr., Williams.

Til aflesning af dette samarbejde havde man nu indledt forhandlinger til
flere sider, bl.a. med Plessey Automation Ltd. i England om forhandling
af RC 2000 og RC 3000 i U.K. og Commonwealthomrddet samt om en eventuel
produktion af RC 2000.

I udviklingssektoren forleb udviklingen af RC 4000 efter tidsplanen. Man
ville formentlig ferst i lebet af oktober kvartal tage stilling til,
hvorvidt dette anlag - eventuelt i modificeret udformning - skulle mar-
kedsfores som en afleser for GIER. I Arhus arbejdedes pd udvikling af
tilslutningselektronik til model Bl disk file til JTAS samt forskellig
specialelektronik for tilslutning af RC 2000 og RC 3000 til andre maski-
ner end GIER. Udviklingen af GIER ALGOL IV nsrmede sig nu sin afslutning,
og man stod derfor foran beslutning om videre beskaftigelse af software-
udviklingsgruppen, hvilket bl.a. skulle koordineres med beslutning om
omfanget af software til RC 4000.

Bech navnte, at man havde fdet orienterende henvendelser fra JTAS og fra
et svensk ingenierfirma angdende eventuel deltagelse i udviklingsprojek-



ter af en vis lighed med Pulawy-projektet (RC 4000). Konkrete for-
handlinger herom var dog endnu ikke indledt.

Om servicesektoren oplyste Bech, at maskinanlsggene i Rialto nu var
ferdiginstallerede, idet ogsd de 2 GIER-anlag var flyttet sammen. Akti-
viteten var ievrigt preget af fortsat drejning fra individuelle program-
mer til standardprogrammer. Pr. 1. september var der &bnet salgskontor

i Odense, hvor man forventede med tiden at fd etableret en finansiel og
driftemessig basis for et egentligt servicecenter.

P4 undervisningsomrddet kunne etableringen af et planlazgningsrid for
erhvervslivets efteruddannelse i EDB nu anses for sikret. Fra R(O's side
ansd man det for gladeligt, at ansvaret for denne uddannelse nu 14 hos
erhvervslivet selv. RC ville tilpasse sin undervisningskapacitet efter
planlaegningsrddets onsker. Bech forventede en drejning af den nuvsrende
undervisning over mod avanceret programmeringsteknik samtidig med op-
bygning af en mere kommercielt praget undervisning i nsr tilknytning
til servicecentrene.

Sluttelig oplyste Bech, at ATV pd hans initiativ havde etableret en
komité med den opgave at formidle Danmarks reprasentation i IFIP
(International Federation of Information Processing), hvor Bech selv
hidtil har haft szde som dansk reprassentant.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4.66 - 30.6.66

Dahlgaard gennemgik den udsendte driftsoversigt, som udviste et samlet
resultat i overensstemmelse med budgettet. Servicesektoren var noget
ringere end budgetteret, hvilket imidlertid opvejedes af et tilsvarende
gunstigere resultat for industrisektoren. Dahlgaard oplyste, at udvik-
lingen i salg af hardware - defineret som salg i seneste 12 méneder -
viste en forbleffende stabilitet med en vakst pid ca. 40 o/o pd drs-
basis samtidig med, at der havde fundet en vis forskydning sted fra
GIER-anlazg mod tillagsudstyr samt RC 2000 og RC 3000.

Ad 4) Budget 1.10.66 ~ 31.3.67

Dahlgaard gennemgik det udsendte budget, som sammenlagt med budgettet

for indevarende halvdr udviste et &rsresultat 1lidt mindre end sidste
regnskabsdr; Dahlgaard motiverede den ringe vakst i serviceindtjeningen
med bortfaldet af flere storkunder (ATP, JTAS samt Ernhus Privatbank) og
med den samtidige drejning fra individuelle programmer til standard-
programmer. Han fandt det vanskeligt pd nuvzrende tidspunkt at give en
sikker vurdering af serviceindtjeningen pd langere sigt, men efter hans
sken ville man i lebet af nogle mdneder have mere fyldestgerende viden
om, hvorndr og i hvilket tempo den indtzgtsstigning, der var skabt grund-
lag for ved den stedfundne udvidelse af maskinkapaciteten, kunne realise-
res.

Om likviditeten oplyste Dahlgaard, at den i ejeblikket var anstrengt
dels som felge af, at den stedfundne investering i Rialto kun delvis
finansieredes ved 1l&n, dels fordi vanskelighederne omkring pladehukom-
melse til GIER forsinkede betalinger af nogle af de leverede anlzg, samt
fordi rationel produktion af RC 2000 og RC 3000 nedvendiggjorde sterre
investering i varelager. Ved at udnytte resterende kreditmuligheder i




bankerne (0.5 mill. kr.) og ved at f& eksportkredit pd kontrakterne

med Topsose om anlzggene til Chemocomplex og Pulawy ville man komme

over den 1. oktober, hvor der bl.a. skulle svares 0.5 mill. kr. i
afdrag pd det gamle udenlandske 1l4n. Derefter ville der nappe opstd
vanskeligheder for februar 1967, hvor telefonselskabernes S5-drige
kaution for 1.6 mill. kr. udleber, og hvor en forlangelse métte anses
for udelukket i hvert fald for KTAS!'s vedkommende. En narmere dreftelse
ef problemerne herved foreslog Dahlgaard udskudt til neste bestyrelses-
mede.

Mollerup og Knud Christensen beklagede, at budgettet ikke viste nogen
vzkstlinie i driftsresultatet og spurgte, om budgettet ikke kunne be-
tragtes som pessimistisk.

Dahlgaard svarede benagtende herpd og understregede den usikkerhed, der
knyttede sig til vurderingen af den narmeste tids udvikling, fordi savel
servicecentervirksomheden som industrisektoren pd en razkke omrdder ar-
bejdede med omstillings=- og rationaliseringsproblemer, hvis lesning
krevede tid. Den i de to ferste 4r opniede vakstlinie i driftsresulta-
tet var bl.a. opndet ved pd en razkke omrdder at disponere pd kort sigt
med deraf felgende mindre stabilitet. P4 langere sigt ville en fortsat
vekstlinie i driftsresultatet forudsstte sével stigende omsatning som
sget kapitaltilfersel til finansiering af den voksende aktivitet, og
det kunne ikke forventes, at vekst i omsztning og vakst i omkostninger
ville forlebe parallelt. Kapacitetsudvidelsen i Rialto kunne tjene som
eksempel herpi.

I denne forbindelse nzvnte Dahlgaard, at det "faste 1l4n" i CDC-anlegget
pr. 1.4.64 androg 5.5 mill. kr., medens det tilsvarende beleb pr.
1.10.66 - og nu refererende sig til 2 anlag - vil andrage 3.9 mill. kr.
Det stazrke behov for esget bankkredit métte ogsid ses pd baggrund heraf.

Mollerup gjorde opmzrksom pd, at RC siden omdannelsen til aktieselskab
havde flet en samlet kapitaltilfersel i sterrelsesordenen 25 mill. kr.,
hvoraf pengeinstitutterne skensmassigt havde ydet 20 mill. kr. Man mitte
imidlertid indstille sig pd, at pengeinstitutterne ikke fortsat kunne
finansiere virksomheden i denne grad.

Under den efterfelgende dreftelse pegede Mollerup pd, at man til naste
sommer mdske kunne overveje at udvide aktiekapitalen med f.eks. 20 o/o
hos de gamle aktionarer, sifremt man kunne mede med et godt regnskab og
et positivt budget.

Bech nzvnte, at man havde mulighed for at opnd en kapitaltilfersel 1

form af en engangsbetaling for overdragelse af produktionsrettighederne
til visse hardwareprodukter. Under de indledende forhandlinger med Plessey
havde Bech eksempelvis nzvnt et beleb pd 7 mill. kr. for overdragelse af
alle produktionsrettigheder til RC 2000. Personlig ville han foretrzkke

en licensordning, idet han forventede, at salget af dette produkt ville
stige til store tal, omend det ville vare nogen tid. For de videre for-
handlinger med Plessey ville han gerne have en principiel tilkendegivelse
af, i hvilket omfang bestyrelsen onskede at benytte denne form for kapi-
taltilfersel.

Efter nogen dreftelse konstaterede formanden, at man vel kunne sigte mod
en kombination af licensafgift og engangsbeleb, men at fordelingen her-
imellem ferst kunne angives, ndr der foreld konkrete alternativer, lige-
som spergsmilet om salg af produktionsretten til RC 2000 mitte vurderes
p4 baggrund af forventningerne m.h.t. produktion af andet udstyr i Praste.




Ad 5) Eventuelt

Der fremkom intet under dette punkt. Neste mede fastsattes til
mandag den 7. november kl. 13.o00.

Medet havet k1. 15.%0.

Aage Melbye
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A/S REGNECENTRALEN 1.11.66
AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede tirsdag den 25. oktober 1966 kl. 15.00.

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup

A, Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgsard
Aage Melbye.

Formanden indledte med at beklage det korte varsel, hvormed medet var
indkaldt. Anledningen var den tilspidsning af selskabets likviditets-
problemer, som var sket. Han havde for knapt 14 dage siden haft mede

med direktionen om likviditetssituationen, som imidlertid siden da havde
udviklet sig mindre gunstigt, end man havde habet.

Dahlgaard redegjorde for den anspzndte situation, som skyldtes 3 forhold.
For det ferste havde man endnu ikke faet betaling for det maskinudstyr,
som var udstillet i Prag i juni, og som var solgt for ca. 2 mill. kr.,
men hvor den endelige kontraktunderskrivelse har trukket langere ud end
ventet. Der manglede dog i @jeblikket kun ministerunderskrift, som for-
ventedes at foreligge inden ugens udgang. Kontrakien var behandlet af
Eksportkreditriddet, hvorfra man havde fdet kaution for 1,7 mill. kr. be-
tinget af endelig kontraktunderskrift.

For det andet havde man endnu ikke fdet betaling (0,9 mill. kr.) for det
til Topsee leverede GIER-anlag, fordi den til anlazgget knyttede plade-
hukommelse endnu ikke kerte med rimelig driftssikkerhed. Man forventede,
at de resterende fejl ville blive afhjulpet, sdledes at betaling kunne
indgd inden udgangen af oktober kvartal.

For det tredje var leveringen af RC 3000 til Olivetti forlebet langsommere
end forventet:; sdledes havde man hidtil kun leveret 2 anl=zg, mens man havde

regnet med 5 anlaeg. Dette forhold skyldtes ikke produktionsvanskeligheder

hos R{, men derimod interne forhold hos Qlivetti, idet det havde taget lan-
gere tid for Olivetti at opbygge den nedvendige organisation til at modtage

disse anlag.




2.

Det samlede resultat heraf var, at man havde fdet ca. 3 mill. kr. mindre
i pengeindgang end tidligere ventet. Som fslge heraf var man ude af stand
til at klare den forestdende lenudbetaling pr. 31. oktober, med mindre
man fik en ojeblikkelig likviditetstilfersel pd 1 mill. kr.

Formanden refererede derefter de forhandlinger, han i den anledning havde
fort med de 3 hovedbanker. Der var forst rettet henvendelse til Handels-
banken, som havde meddelt, at banken ikke p& nuvarende tidspunkt sd sig i
stand til at yde yderligere kredit. Derefter havde formanden forhandlet
med Landmandsbanken og Privatbanken, hvis direktioner begge havde vist
fuld forstdelse for de akutte problemer, men samtidig givet udtryk for,
at det ville blive overordentlig vanskeligt at opnd bestyrelsestilslut-
ning til en kreditydelse, der ikke var sikret ved kaution fra Eksport-
kreditrddet.

Dahlgaard oplyste i tilslutning hertil, at han havde undersegt muligheden
for at opnd Eksportkreditrddets kaution for kredit til finansiering af
udstyr pd lager beregnet til eksport. Denne - iovrigt sjzldent benyttede -
mulighed ville imidlertid under alle omstendigheder foruds=ztte fornyet
behandling i Eksportkredltrﬁdet og ville neppe kunne give et tilstrakke-~
ligt beleb,

Formanden afsluttede redegorelsen med at konstatere, at en sjeblikkelig
kredit var pdkravet, dersom man skulle undgd uro blandt personalet som
folge af forsinket lenudbetaling.

Mollerup onskede som udgangspunkt for den forestdende dreftelse at vide,
hvordan direktionen bedemte 11kv1d1tetsudV1k11ngen for den resterende del
af indevarende regnskabsir.

‘Dahlgaard fremlagde som svar herpd en oversigt, hvoraf det fremgik, at
den forventede likviditetsmassige nettotilgang refererende til driften
for oktober kvartal var 1,4 mill. kr. og for januar kvartal 0,2 mill. kr.
De vigtigste forudsatninger herfor var, at det i lebet af oktober lykke-
des dels at afhj=lpe manglerne ved Topsees anlmg, dels at afslutte en
kontrakt om levering af udstyr for ca. 1,4 mill. kr. til Sofia, samt at
det i lebet af januar kvartal lykkedes at opnd prolongatlon af kontrakten
med Olivetti.

Dahlgaard oplyste videre, at der herudover var afdragsforpligtelser pr.
1. december pd 0,2 mill. kr. til ﬁlborg Bys og Omegns Sparekasse, pr.

1. februar pd 1, 6 mill. kr. ved udlebet af telefonselskabernes kautioner
og pr. 1. april pd knapt 0,5 mill. kr. til det gamle udenlandske 1&n,
ialt 2,3 mill. kr.

Mollerup spurgte, i hvilket omfang en eventuel svigtende kontraktindgang
kunne kompenseres af tilsvarende mindre materialeindkeb. Bech svarede her-
til, at man i likviditetsmazssig henseende p& kort sigi nzppe kunne regne
med vesentlig kompensationsmulighed.

Paul Johansen meddelte, at han var villig til at undersege mulighederne
for at opnd stotte fra visse banker (Aarhuus Privatbank og Vejle Bank),
som hans selskab stod i intim forbindelse med.

Mollerup bemarkede hertil, at det efter hans opfattelse ikke var hensigts-
mgssigt at udnytte sddanne forbindelser til at lese akutte problemer.

Snarere burde man sege at udnytte dem til at f4 Aarhuus Privatbank til at
viderefore det 14n pd 0,8 mill. kr., for hvilket JTAS's kaution udleb til



februar - et synspunkt den gvrige bestyrelse tilsluttede sig. Mollerup
spurgte derefter om direktionens syn ievrigt pd de i likviditetsprognosen
angivne tal.

Bech udtalte, at han havde fuld tillid +til de fremlagte tal, men han
enskede at fremhsve, at situationen vedrorende pladehukommelse pid GIER

var meget alvorlig af to grunde. For det feorste hévde man som omtalt

stadig vanskeligheder med driftssikkerheden pd de leverede anlag, specielt
Topsees anleg. Fejlhyppigheten var dog nu starkt faldende, og fejltyperne

i alt vesehtligt begrenset til to, og Bech forventede derfor, at Topsoes
anleg ville kore tilfredsstillende i lebet af oktober kvartal. For det
andet havde man for ca. 10 dage siden fdet telefonisk meddelelse om, at
leveranderen, Anelex Corporation i Boston, havde standset produktionen

af pladehukommelser i forbindelse med en finansiel rekonstruktion. Det
havde endnu ikke veret muligt at f4 yderligere oplysninger om konsekven-
serne for reservedelsleverancer m.v. til de 8 anleg, man hidtil havde

fdet leveret. Sammenfattende turde Bech ikke helt udelukke muligheden for,
at RC kunne blive tvunget til at udskifte de 5 allerede installerede plade-
hukommelser, hvilket ville medfere et betydeligt tab. Efter nogen dreftelse
enedes man om at udskyde dreftelsen af dette problem, til man havde mere
viden.

Mollerup meddelte derefter, at Finansieringsinstituttet var villig til at
lose det akutte likviditetsproblem ved at yde Regnecentralen et midler-
tidigt 1ldn pd 1 mill. kr. mod udvidelse af Finansieringsinstituttets pantes
sikkerhed til ogsd at omfatte et GIER-anlsg og to RC 3000-anlzg, alle
placeret i Rialto-afdelingen, pid betingelse af at ldnet blev indfriet,

ndr der foreld eksportkredit pd kontrakiten med Bratislava, subsidisrt at
Finansieringsinstituttet overtog eksportgarantien i denne kontrakt. Til
februar kunne dette ldn sd genoplives mod pant ogsd i det andet GIER~anlag
i Rialto, ndr KTAS's kaution udleb. Ved samme lejlighed kunne man si fast-
lagge en rimelig afvikling af de samlede 1lén pd ca. 5 mill. kr. Mollerup
oplyste, at han havde tilladelse fra sin bestyrelse til denne ordning, og
at alle nedvendige dokumenter vedrerende det midlertidige 1l4n var klar

til underskrift og tinglysning. Han onskede dog at understrege, at denne
ordning mitte betragtes som en engangsforeteelse, der ikke ville kunne
gentages om en midned eller to.

Dahlgaard ansid dette forslag for at vere en sardeles tilfredsstillende
lgsning ikke alene pd det akutte problem, men ogsd pd kapitalproblemerne
til februar. Han fandt det naturligt at stile mod en ordning, hvorefter
de 1 Alborg, Arhus og Kebenhavn placerede anlag tjente som pantesikkerhed
for 14n hos pengeinstitutter de pigzldende steder.

Formanden konstaterede enighed om den af Mollerup foresldede lesning, som
ogsd han var meget glad for. Efter hans opfattelse kunne man ikke vente
foregede bankkreditter i den nermeste fremtid, ligesom han ansi det for
tvivlsomt, at man skulle kunne udvide aktiekapitalen. Han ville pi bag-
grund heraf foresld, at man ved neste bestyrelsesmede forte en generel
debat om Regnecentralens fremtidige udvikling.

Knud Christensen, der beklagede, at han var forhindret i at deltage i det
neste mede, udtalte, at efter hans opfattelse burde man fremover lazgge mere
vegt pd virksomhedens sikkerhed frem for pd dens wvakst, ikke mindst af hen-
syn til medarbejderne og direktionen. Dette synspunkt bekraftedes fra flere
sider, men dreftelsen heraf blev ievrigt udskudt til det nm:ste mede.



Bech refererede de forhandlinger, han netop havde haft med Olivetti
ned henblik pd en forlangelse af den nuverende aftale om salg af

RC 3000, og hvor han forventede, at et positivt resultat kunne fore-
ligge ved Arsskiftet. Qlivetti havde udtrykt stigende tilfredshed med
samarbejdet med Regnecentralen og havde vist interesse for et udvidet
samarbejde i form af udviklingskontrakt og/eller produktionskontrakt.
Under dreftelserne havde ogsid veret berert muligheden af en eventuel
kapitaltilfersel til Regnecentralen for at opnd en starkere binding.

Formanden oplyste i denne forbindelse, at han havde tilskyndet Bech

til at forhandle om et sddant videregdende samarbejde. Han spurgte, om
bestyrelsen havde indvendinger ud fra nationale interesser eller lignen-
de mod et eventuelt kapitalindskud fra Olivetti, eksempelvis i form af
aktier, under forudsstning af, at Olivetti ikke herved opndede nogen
dominerende stilling. Ingen havde indvendinger herimod.

Mollerup spurgte i denne forbindelse, hvorledes forhandlingerne med
Plessey om salg af produktionsrettigheder forleb. Bech svarede hertil,
at mulighederne var svindende, men at sagen ikke var endelig afsluttet.

Neste mede fastsattes fertsat til mandag den 7. november kl. 13%.o0.

Medet havet kl. 16.45.

Aage Melbye
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A/S REGNECENTRALEN 30.11.66
AAM/REM

Referat af bestyrelsesmgde mandag den 7. november 1966 k1. 1%.00.

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kgbenhavn F.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmgderne den 8.9.66 og 25.10.66

2) Orientering om aktiviteten siden bestyrelsesmgdet den 8.9.66
3) Driftsoversigt og status 1.4. - 30.9.66

4) Afdragsforpligtelser

5) Aktiviteten p& langere sigt

6} Eventuelt.

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Paul Johansen
Erik Mollerup

A. Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgderne den 8.9.66 og 25.10.66

Begge referater godkendtes uden bemerkninger, og bestyrelsen underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden bestyrelsesmgdet den 8.9.66

Bech indledte sin omtale af industrisektoren med at referere de forhandlinger,
han netop havde fgrt med Anelex Corporation i Boston. Han fglte sig rimeligt
sikker pa, at Anelex efter en for nylig gennemfgrt finansiel og organisatorisk
rekonstruktion ville overleve og fortsat ville producere printere. Produktio-
nen af disc files var derimod definitivt ophgrt, men Anelex's nye ledelse havde
skriftligt bekrszftet, at man ville opfylde den kontraktlige forpligtelse til

at levere reservedele til de leverede pladehukommelser. Bech havde indledt for-
handlinger med 2 andre firmaer om levering af dise files, men noget resultat
heraf foreld endnu ikke. Han antydede, at den endelige lgsning miske ville
blive, at man leverede 2 af de modtagne 8 disc files tilbage (Topsge og JTAS)
og erstattede dem med CDC disc files, samt at man beholdt 3 som reserve for de
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3, der allerede var installeret i leverede GIER-anlsg (H.C. @rsted, Norddita
og Techn. Univ. i Berlin). Om Topsge-anlegget oplyste Bech igvrigt, at den
ventede forbedring i driftssikkerhed nu var ved at indtrazde.

Kontrakten med Bratislava var stadig ikke underskrevet pd grund af akutte va-
lutaproblemer 1 Czekoslovakiet; Bech fglte sig imidlertid sikker pd, at under-
skriften ville foreligge i 1gbet af kort tid. Fra Sofia havde man modtaget
kontraktudkast fra indkgbsorganisationen, med hvem man ventede at slutte ende-
lig kontrakt omkring midten af december.

Produktion af RC 2000 og RC 3000 forlgb tilfredsstillende. Der forhandledes
med flere maskinleverandgrer (Honeywell, Zuse, NCR, Ampex, Data Products) om
OEM-~kontrakter for RC 2000, ligesom der forhandledes med Clivetti om prolonga-
tion af RC 3000-kontrakten og med Plessey om salgsret i U.K. for RC 3000.
Indtil tilstrekkelige OEM-kontrakter var etableret, fortsatte man med direkte
salg af RC 2000 til brugere.

I udviklingssektoren forberedte man en drejning af afdelingernes aktivitet,
séledes at hardwaregrupperne i bade Valby og Arhus i stigende grad ville komme
til at arbejde med kontraktfinansierede specialpro jekter baseret pa RC 4000,
mens softwaregrupperne dels skulle gennemfgre forbedringer i 1604 software-sy-
stemerne, dels slkulle deltage i nevnte RC 4000 specialprojekter, Man havde ind-
ledt forhandlinger om s&danne specialpro jekter med bl.a. Topsge (Polen II) og
JTAS.

Fra servicesektoren var der ikke vassentligt nyt at berette. Man satte alt ind
pd at opfylde budgetterne bl.a. ved at intensivere salgsaktiviteten omkring

de foreliggende standardprogrammer. I Stockholm sggte man at opbygge en kunde-
kreds uden programmeringsindsats baseret pd programmer fra Oslo. I Oslo var
der sterk tilgang af nye projekter, og maskintiden var nu blevet en flaskehals,
hverfor der forhandledes om finansiering af anlsg nr. 2.

Sluttelig oplyste Bech, at undervisningsaktiviteten fortsatte nogenlunde usndret,
idet man ikke ventede, at det nystiftede EDB-rad ville blive virksomt forelgbig.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4. - 30.9.66

Dahlgaard gennemgik den udsendte driftsoversigt, som udviste et samlet overskud,
der var ca., 0.3 mill. kr. mindre end budgetteret, primert fordi budgettet i
servicesektoren ikke var blevet helt opfyldt. Der matte igvrigt forventes en
yderligere forringelse i servicesektorens driftsresultat for indevsrende halvar
som fglge af bortfald af kegrselsindtmgter fra ATP, der i de seneste maneder
havde veret ekstraordinzrt store.

Om likviditetssituationen oplyste Dahlgaard, at der i forhold til den ved sidste
bestyrelsesmgde givne orientering var sket en mindre sndring, idet man som fglge
af 1idt sndrede vilkdr i Bratislava-kontrakten fgrst ville f& de resterende ca.
0,7 mill. kr. betalt i april kvartal 1967 og ikke som ventet i Jjanuar kvartal.
Han hidbede dog ikke, at dette ville medfgre vmsentlige gener.

Ad 4) Afdragsforpligtelser

Dahlgaard gennemgik de nuverende afdragsforpligtelser, der omfatter ca. 1,8
mill. kr. i 1967 (ekskl. telefonkreditterne) og ca. 1,2 mill. kr. i hvert af
drene 1968 og 1960, hvilket var en stwrk belastning af virksomhedens likviditet.




P4 et spgrgsmdl fra Mollerup oplyste Dahlgaard, at han ville anse det for gn-
skeligt, om afdragsforpligtelserne kunne sndres til ca. 0,5 mill. kr. halv-
&riigt. Om telefonkreditterne oplyste direktionen, at der endmu ikke var ind-
ledt realitetsforhandlinger med JTAS eller Arhus Privatbank. Efter nogen drgf-
telse enedes man om at udskyde videre behandling af dette spgrgsmil, idet
Mollerup dog bemzrkede, at han meget gerne ville have en afklaring senest i
1gbet af januar. Mollerup var igvrigt positivt indstillet over Br tanken om at
lade afviklingen af Regnecentralens gald til Finansieringsinstituttet - som
inkl. en overtagelse af "telefonkreditten" i Privatbanken ville andrage ca.

5 mill. kr. - strekke sig over en 5-0 arig periode.

Ad 5) Aktiviteten pd lmngere sigt

Bech indledte med i fortssttelse af sin tidligere givne orientering at rede-
ggre for sit syn pd den kommende udvikling. Han fglte sig nogenlunde tryg
m.h.t. at de seneste &rs vekst i serviceaktiviteten ville fortsstte, siledes
at der her kunne opnds et tilfredsstillende driftsresultat. For industriakti-
viteten var det derimod afggrende, om omlegningen fra GIER til RC 2000 og

RC 3000 kunne gennmemfgres tilstrakkelig hurtigt. Demne omlsgning stillede
betydelige kapitalkrav som fglge af ngdvendige lagerinvesteringer. Bl.a. pad
grund af usikkerheden omkring dette produktskift fandt man det ikke rigtigt
pd nuverende tidspunkt at investere i udvikling sigtende mod markedsfgring af
RC 4000 som et standardprodukt, men man ville indtil videre lade udviklings-
grupperne stgttet af Prestg producere RC 4000 som komponent i kontraherede
specialsystemer.

Bech mente igvrigt, at RC 3000 kunne holde et par &r, men neppe langere.
Derimod troede han langt mere pa levedygtigheden for RC 2000.

PA et spgrgsmdl fra formanden om, hvilke planer for industrisektoren direk-
tionen havde ud over RC 2000, RC 3000 og RC L4000 svarede Bech, at man bl.a.
overve jede at deltage i udviklingen af terminaludstyr til datatransmission,
ligesom der pa lsngere sigt kunne blive tale om at overveJe mulighederne for
at optage produktion af mikrominiaturiserede kredsldb, idet sddan produktion
nu synes at vere langt mindre kapitalkrevende end tidligere antaget.

Dahlgaard supplerede med at anfgre, at det ved overvejelserne om industri-
sektorens muligheder pd lsmngere sigt matte erindres, at Prsstg 1 sig selv
var en billig fabrik bdde i anskaffelse og drift. Hovedopgaven métte derfor
vere at tilstrsbe bedre forhold mellem salg i gstlandene og de hermed for-
bundne salgsomkostninger. Han kunne 1 denne forbindelse oplyse, at medens
salget i Vesteuropa havde udvist et rimeligt bidrag, havde bidraget fra gst-
salget 1 &rene 1964-65 og 1965-66 veret beskedent omend dog positivt.

Formanden spurgte videre om mulighederne for en snmvrere gkonomisk kontakt

med visse udenlandske virksomheder bl.a. under hensyn til, at man nzppe fore-
1gbig kunne vente tilfgrsel af kredit eller forgget aktiekapital. Bech svarede
hertil, at de tidligere fgrte forhandlinger om samarbejde med SAAB og Industri-
data mitte betragtes som resultatlgse. Med Plessey forhandledes der stadig,

men han var skeptisk med hensyn til resultatet heraf. Derimod mente han, at
Olivetti var interesseret i et videregdende samarbejde bl.a. i form af
udviklingskontrakter.

Ad 6) Eventuelf

Paul Johansen spurgte, hvorledes det gik med de tidligere refererede erstat-
ningskrav fra Mr. Williams. Dahlgaard svarede, at man intet havde hgrt herom
fra Mr. Williams bortset fra krav om smibelgb til dekning af udlmg m.v.




Neste mgde fastsattes il fredag den 20. Januar k1. 13.00.

Mgdet hevet k1. 15.40.

Aage Melbye




A/S REGNECENTRALEN 31.1.67
AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede fredag den 20. januar 1967 kl. 13,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmedet den 7.11.66
2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede
3) Driftsoversigt og status 1.4. -~ 31.,12.66
4) Likviditeten
5) Afdragsforpligtelser
6) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup

4. Kjerbye Nielsen
J.P. Schou

Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmedet den 7.11.66

Referatet godkendtes uden bemmrkninger, og bestyrelsen underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen. Samtidig blev den forelagte
revisionsprotokol af 14.11.66 underskrevet af bestyrelsen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede

Bech indledte sin omtale af industrisektoren med at oplyse, at man
havde besluttet at returnere samtlige disc files til Anelex Corporation
og til erstatning beordret forelebig 6 disc files fra Control Data
Corporation. Forhandlingerne med Anelex var dog ikke endeligt afsluttet,
og man kunne ikke afvise muligheden for, at Anelex ville tilbyde Regne-
centralen at beholde de leverede disc files til reduceret pris.




Der foreld kontraktunderskrift fra Bratislava og Sofia omfattende ialt
ca. 4.5 mill. kr. Desuden var solgt et Gier-anlag til Scanips for

1.1 mill. kr. Der forhandledes fortsat med forskellige maskinproducenter
om OEM-kontrakter for RC 2000 og med Olivetti om forlangelse af RC 3000
kontrakten. Forhandlingerne med Plessey var derimod stillet i bero ind-
til videre, da Plessey ikke onskede at investere tilstrzkkeligt i et
samarbejde.

Bech oplyste, at salgsafdelingens chef, 0., Lund, fratrddte 1. februar
for at overtage en stilling som salgschef i Europa for Anelex. Dette
var beklageligt, men kunne dog efter Bechs opfattelse have en gavnlig
virkning p4 forholdet mellem Regnecentralen og Anelex. Man havde endnu
ikke udpeget en efterfolger for Lund, og indtil videre ledede Bech
derfor selv salgsarbejdet.

I udviklingssektoren arbejdede man i Arhus bl.a. pd udvikling af til-
slutning af RC 2000 til forskellige fremmede maskiner og pd tilslutning
af 9-spors bédndstationer til RC 3000. I Valby var der opstdet en vis
forsinkelse i arbejdet med Pulawy, som nu forventedes installeret imajs
forsinkelsen fik imidlertid ikke ubehagelige konsekvenser for kunden,
der ogsd selv var forsinket. Forhandlingerne om det tidligere navnte
Polen II projekt til godt 3 mill. kr. var afsluttet pd teknisk plan med
tilfredsstillende resultat, og man forventede kontraktunderskrivelse i
lebet af april kvartal. Gier Algcl IV var nu i det vesentlige fardig og
taget i brug ved en rakke installationer, hvor dette nye software havde
vist sig at vere szrdeles effektivt.

Undervisningsaktiviteten ville midlertidigt blive noget indskranket, idet
man i1 den kommende tid ville intensivere arbejdet omkring udarbejdelse

af undervisningsmateriale. Der var sket en organisatorisk andring, idet
Engberg var overgdet til servicecentret for at bistd Melbye i en effek-
tivisering af den industrielle del af serviceaktiviteten. Melbye havde
herefter den fzlles ledelse af servicecentret og undervisningsafdelingen.
I denne forbindelse navnte Bech, at Engberg ikke ville sege stillingen
som leder af sekretariatet for det nyoprettede EDB-rid.

Om servicesektoren oplyste Bech, at aktiviteten i bide Kebenhavn og pro=-
vinsen stort set forleb tilfredsstillende, og at man forventede et 1lidt
bedre resultat for regnskabsirets andet halvidr end budgetteret. Afde~-
lingen i Odense var begyndt at fungere, og man forhandlede om eventuelt
Giersalg til Odense Universitet og Haugtrups Fabrikker., I Oslo var
regnskabsdret sluttet med et overskud for afskrivaninger pd henved
400.000 kr., hvilket var baggrunden for installationen af anl®g nr., 2.
For neste regnskabsidr forventedes et overskud for afskrivninger pd ca.
600.000 kr. I Hannover forhandlede man om finansiering af det midler-
tidigt opstillede anli=zg.

Endelig oplyste Bech, at man forventede i lobet af kort tid at slutte
forhandlinger med Porsvarsministeriet om overdragelse af en del af DASK
til Teknisk Museum.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4.-31.12.66

Dahlgaard gennemgik den udsendte driftsoversigt, som - trods vasentlig
sterre renteudgift - for oktober kvartal udviste et samlet overskud som
budgetteret.




I tilknytning til status oplyste Dahlgaard, at restforsdlingsvardien
ultimo december svarede til ca. 2 mdneders produktion. Han navnte, at
salget af anleg nr. 2 til Scanips ikke indgik heri, idet finansieringen
forst nu var blevet formelt i orden. Anlazgget ville blive finansieret
sdledes, at der udbetaltes 800.000 kr. svarende til anlmggets kostpris,
medens de resterende 300.000 kr., ville medgd til udvidelse af aktie-
kapitalen i Scanips. I denne forbindelse anmodede Dahlgaard om god-
kendelse af navnte udvidelse af aktiekapitalen i Scanips, hvilket
bestyrelsen tiltrddte.

Om status bemerkede Dahlgaard i evrigt, at aktiverne i indevzrende regn-
skabsdr var oget med i alt 9 1/2 mill.kr., heraf anlmg 5 mill.kr., lager-
beholdninger 2 1/2 mill.kr. og debitorer 2 mill.kr.

Kun 1 1/2 mill.kr. heraf dakkedes af overskud for afskrivninger, godt
6 mill.kr. modsvaredes af oget bankgeld (heraf knap 5 mill.kr. eksport-
kredit) og godt 1 mill.kr. af forhojelse af "CDC-13n".

Den samtidige betydelige investering i anlsg og drift havde til konse-

kvens, at RC's likviditet fortsat var meget anspendt, jf. en vakst i
leveranderkreditorer pd 1,7 mill.kr.

Ad 4) Likviditeten

Dahlgaard fremlagde en alene pd kendte kontrakter baseret likviditets-
oversigt for driften i det kommende halve ar, som udviste et likvidi-
tetsunderskud pd ca. 0,5 mill, kr. i januar kvartal og ca. 1,0 mill. kr,
i april kvartal.

Der fortes en dreftelse omkring de hertil knyttede problemer, hvorunder
navnlig Knud Christensen og Mollerup udtrykte bekymring for situationen.
Bech fremhavede, at der i oversigten ikke indgik nye salgskontrakter
udover forlengelse af Olivettikontrakten. Han fandt derfor, at den pri-
mzre opgave for direktionen var at tilvejebringe nye kontrakter, som
 kunne danne basis for den nedvendige likviditetstilforsel. Han ansé
sandsynligheden for sddanne kontrakter for stor under hensyn til igang-
verende forhandlinger til forskellige sider. Dreftelsen viderefortes
under dagsordenens naste punkt.

Ad 5) Afdragsforpligtelser

Bech oplyste, at han fra vicedirektor Relsted havde modtaget telefonisk
underretning om, at JTAS var sindet at forlsnge sin kautionsforpligtelse,
og at JTAS ville forhandle med Arhuus Privatbank herom baseret p&d tilbud
om en afvikling med 400,000 kr. i hvert af Arene 1969 og 1970.

Mollerup efterlyste oplysninger om, hvor store afdragsforpligtelser man
negternt vurderet kunne pdtage sig i de kommende &r; han savnede i den
forbindelse budgettal for tiden efter april kvartal 67. Han fremhavede,
at Finansieringsinstituttet var villig til at strakke afviklingen af
sit eget tilgodehavende hos Regnecentralen, men ikke til at betale alle
de ovrige afdragsforpligtelser, Regnecentralen havde pdtaget sig.

Bech og Dahlgaard var enige i, at man mdtte kunne afdrage 1,2 mill. kr.
i de kommende 4r, heraf 0,2 mill. kr. til ﬁlborg Sparekasse. Dahlgaard
fandt det under henvisning til likviditetsberegningen usikkert, hvor-

vidt man ville vare i stand til at prastere afdrag pd 0,5 mill. kr. til
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april og s& gerne, at afdrag kunne udskydes til pdbegyndelse november 67,
idet stigningen i serviceindtmgterne inden da midtte forventes at medfere
en forbedret likviditet.

Mollerup konstaterede, at RC i lebet af 1967 skulle indfri i alt ca.

1,6 mill. kr. p& udenlandske 14n (460.000 kr, til april og oktober samt
700.000 kr. til november). Hvis Finansieringsinstituttet foruden at over-
tage digse forpligtelser ogsd skulle indfri det af KTAS kautionerede 18n
pd 800.000 kr. og kun fik ca. 0,5 mill. kr. fra Regnecentralen, beted

det en likviditetsmazssig belastning for Instituttet pd 1,9 mill. kr.

Efter nogen yderligere dreftelse anferte Mollerup, at det var muligt,
at Privatbanken ville undlade at krave de 800.000 kr. betalt til marts,
hvis Finansieringsinstituttet overtog KTAS' kautionsforpligtelse, imod
at Regnecentralen pitog sig at afdrage lédnet over nogle &r. I en sddan
situation kunne han tznke sig, at Finansieringsinstituttet overtog af-
draget p& de 700.000 kr. til november, mens Regnecentralen selv betalte
de 460.000 kr. til april og oktober. Muligvis kunne det arrangeres S8 -
dan, at RC's afdrag til april reduceredes noget, men sdledes at Finan-
sieréngsinstituttets likviditet hejst pdvirkedes med en lille mill. kr.
i 1967.

I 1968 og 1969 kunne man s& afdrage ca. 300.000 kr. til Finansierings-
instituttet og Privatbanken tilsammen foruden 700.000 kr. pd det uden-
landske 18n, hvis sidste afdrag (p& 700.000 kr.) skulle betales i 1969.

Bestyrelsen anmodede Mollerup om at fere de nedvendige forhandlinger med
Privatbanken sigtende mod en afvikling af "KTAS-kreditten" med 200.000 kr.
4rligt begyndende i 1968 samt om i fortsazttelse heraf at medvirke til den
i ovrigt skitserede afdragsordning baseret pd en udvidelse af Finansie-
ringsinstituttets panteret til at omfatte hele Rialto-Servicecentrets
maskinpark.

Ad 6) Eventuelt

Kjerbye Nielsen gav en kort orientering om de dreftelser, som var ind-
ledt i Mikroelektronikudvalget - hvor han er formand - om en eventuel
produktion af sdkaldte hybride kredse, som syntes at vaere overkommelig
for dansk industri. Udvalget ville muligvis om kort tid fremsstte for-
slag om stette til en '"prototype-fabrik". Regnecentralen var - via
Scharge Petersen - med i disse dreftelser.

Nzste mede fastsattes til onsdag den 29. marts kl. 13.00.

Medet havet kl. 15.55.

Aage Melbye



A/S REGNECENTRALEN Rialto, den 5.5,67
AAM/RHM

Referat af bestyrelsesmgde onsdag den 12, april 1967 k1. 13.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkcner Allé 1, Kgbenhavn F.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmgdet den 20.1.67
2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde
3} Driftsoversigt og status 1.4.-28.2.67
43} Budget 1.4.-30.9.67
5) Likviditeten
6} Eventuelt

Til stede:
Erik Porsberg
E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup
J.P. Schou
Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgdet den 20.1.67

Referatet godkendtes uden bemmrkninger, og bestyrelsen underskrev et eksemplar
til bestyrelsesprotokollen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde

s

Bech indledte sin omtale af servicesektoren med at oplyse, at der i servicecen-
tret i K#benhavn var pabegyndt en organisatorisk strukturendring gennem udskil-
lelse af arbejdet med udvikling af nye programmer fra servicecentret, hvis ak-~
tivitet derved kunne koncentreres om udnyttelsen af eksisterende programmer.
Med sideordnet ansvar over for direktionen varetog Melbye nu ledelsen af pro-
gramudviklingen og undervisningen, mens Engberg ledede servicecentret. Det var
hensigten med tiden at lsmgge programudviklingen i de @gvrige servicecentre ind
under samme ledelse,




Aktiviteten i servicecentrene forlgb i gvrigt tilfredsstillende, specielt 1
ﬁlborg og Oslo. I Rrhus krevede JTAS's overgang til eget anleg betydelig bi-
stand fra servicecentrets side. I Odense var forhandlingerne om salg af et Giler-
anleg til Haustrups fabrikker afsluttet, men nogen afggrelse foreld endnu ikke;
sandsynligheden for et positivt udfald var dog nmppe stor. I Hannover var det
derimod lykkedes at tilvejebringe et tilfredsstillende finansieringsgrundlag, og
opstillingen af det derverende Gler-anlsg kunne herefter betragtes som endelig.

T industrisektoren fortsatte veksten i produktion og salg af RC 2000 og RC 3000,
cg man ngrede nu fuld ti1lid til, at disse produkter kunne udfylde kapaciteten
mellem nedgangen i Giersalget og den forventede start af RC 4000 salget. Med
Olivetti var der sluttet aftale om en forlsngelse for 2 ar af den nuverende
l-rige aftale om salg af min, 20 stk. RC 3000 &rligt. Med Univac forhandlede
man om salg af 50-100 stk. RC 2000. Ogsé med ICT var der pabegyndt forhandlin-
ger om salg af RC 2000.

Om de organisatoriske forhold i industrisektoren oplyste Bech, at han stadig
selv fungerede som salgschef. Til stgtte for salget i @steurcpa ville man pla-
cere en mand fast i1 Wien.

I udviklingssektoren nermede Pulawy-projektet sig sin ferdigggrelse, samtidig
med at man arbejdede pd i ldbet af april kvartal at sikre en kontrakt om leve-
ring af en RC 4000. Stgrst sandsynlighed var der for accept af det tidligere
til Topsge fremsendte tilbud, men man agtede ogsd at tilbyde RC 4000 til de
danske elverker - i fgrste omgang til SEAS. P4 softwaresiden havde man fédet
forespgresler fra bl.a. SAAB og SIEMENS, men man havde forelgbig svaret hen-
holdende, fordi man hellere ville bruge kapaciteten til udvikling af scftware
til RC 4000.

Om undervisningsaktiviteten var der intet nyt at berette.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftsoversigt og status 1.4.-28.2.67

Dahlgaard gennemgik de udsendte oversigter og fremsatie i tilknytning hertil

en rekke bemwmrkninger om den forestdende regnskabsafslutning. Han forventede,
at der efter forskellige afslutningsposteringer ville fremkomme et overskud fgr
afskrivwinger pd omkring 3 mill.kr.

I servicesektoren var man i lgbet af 1966-67 ophgrt med at kontere igangverende
arbejde, hvorved det regnskabsmessige driftsresultat var forringet. En korrek-
tion herfor ville betyde ca. 200.000 kr.

Det ville vere rimeligt, at man i lighed med f.eks, Datacentralen aktiverede
indkgb af magnetbind, som for indeverende driftsar androg ca. 300.000 kr., hvor-
af kun ca. 10 pet. kunne betragtes som erstatning for kasserede band.

I industrisektoren ville verdianssttelse af lagerbeholdningen og forbruget af
disc files fra Anelex baseret pd den ved forhandling opnidede prisreduktion og
leveranceforggelse resultere i en reduktion af hidtil bogf@grt materialeforbrug
p& 600.000 kr. Efter fradrag af en reservation pd ca. 400.000 kr. til dekning
af ombytningsforpligtelse over for Teknisk Universitet i Berlin og JTAS ville
der fremkomme en positiv korrektion p& ca. 200.000 kr.



Endvidere beted Olivettiaftalen, at yderligere foradlingsverdi ville kumme
tages op i indeverende &r, og endelig ville det - pd baggrund af udviklingen
i Oslo - vere rimeligt at reducere nedskrivningen af RC's tilgodehavende hos
Scanips i forbindelse med levering sf det forste Gier-anl=g. Denne nedskriv-
ning kunne passende reduceres fra 80C.000 kr., til 400.000 kr.

Med et overskud fer afskrivninger pfé 3 mill.kr. ville der ikke vere tilstrak-
keligt til en afskrivning pd 20 pct. P& baggrund af at store udviklingsomkost-
ninger er afholdt over driften, sam: at dret prages af den springvise kapaci-
tetsudvidelse i Rialto, fandt Dahlgaard det rimeligt at ansztte afskrivningerne
til 15 pet. og det derefter frembommends oversikud pé ca. 600.000 kr. ville
tjene til reduktion af det fra forrige &r overforte underskud péd ca. 1 mill.kr.

Efter nogen droftelse enedes bestyrelsen on a3 afvente den endelige &rsop-
gerelse, som man enskede opstillet mad forelebig 15 pet. afskriwming pd anlag
og 20 pct. afskrivning pd inventar.

Ad 4) Budeet 1.4.-30.9.67

Dahlgaard gennemgik det udscndte forslag til halvdrsbudget, som viste et samlet
overskud feor afskrivninger pd godt 1 mill.kr. Han nzrede en vis forh&bning om,
at specielt industrisektorens resultat ville blive bedre end det forelagte
budget gav udtryk for. I tilslutning hertil oplyste Bech, at man internt Treg-
nede med kontraktafslutning i hele det kommende driftsir for henved 20 mill.kx.
i industrisektoren.

Den videre dreftelse af budgettet blev henlagt til det feolgende punkt pd dags-
ordenen,

Ad 5) Likviditeten

Dahlgaard oplyste, at likviditeten fortsat var anspendt, og at man eksempelvis
som felge af forsinkelse i en rakke betalinger fra Ostlande ferst havde kunnet
prastere de pr. 1.4.67 forfaldne ordinsre afdrag til Finansieringsinstituttet
med 10 dages forsinkelse.

Til stette for en dreftelse af budgettet og af likviditetsforholdene gennemgik
Dahlgasrd i korte trsk et til bestyrelsen udsendt notat af 10.4.67 om Regne-
centralens udvikling siden omdannelsen til aktieselskab. Han fremlagde end-
videre en summarisk oversigt over udsigterne for de nmste 2 &rs udvikling,
ifelge hvilken overskuddet for afskrivninger ville blive godt % mill.kr. i
1967-68 og 6-7 mill.kr. i 1968-69,

Formanden ansd det for urealistisk at forvente yéerligere kapitaltilfersel i
form af foreget aktiekapital eller benkkredit. Han mente derfor, at man mitte
indstille sig pd at klare sig med selvfinansiering suppleret med stette i
form af eksportkredit.

Mollerup erklsrede sig enig med formanden i vurderingen af de nuverende mulig-
heder for kapitaltilfersel. P& den anden side skulle den kendsgerning, at de
opniede resultater var vesentligt bedre end ventet, give god baggrund for til-
fersel af nedvendig kapital til en rimelig likviditetsforegelse. Regnecentralens
nuverende etilling var preget af en stabil servicevirksomhed og en overskuelig
industrivirksomhed med positive fremtidsudsigter. Det eneste alvorlige problem
var den urimeligt anspzndte likviditet, som var ssrlig betenkelig, fordi hoved-
parten af udgifterne skulle betales til faste tidspunkter, mens en betydelig
del af indtagterne kan blive vesentligt forsinket pd grund af forhold, som
Regnecentralen ikke havde tilstrekkelig indflydelse pd. Efter hans vurdering
var det nedvendigt at sege tilvejebragt en likviditetsreserve Pi et par
millioner kr, eller mere,
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Under den efterfelgende dreftelse fremsatte Mollerup den tanke, at man kunne
tilbyde aktionazrerne et konvertibelt obligationslén svarende til f.eks. 20 pect.
af sktiekapitalen og med 7-8 pct. i pAlydende rente. Obligationerne kunne ud-
formes sdledes, at de om f.eks. 5 &r valgfrit kumme konverteres til aktier
eller gradvis indfries. Mollerup ans& det dog for ret tvivlsomt, om man pd nu-
varende tidspunkt kunne opnd den forneodne tilslutning fra aktionsrkredsen til
en sddan ordning, men var villig til at orientere sig herom hos de aktionarer,.
han havde kontakt med, ndr regnskabet for 1966/67 foreld.

Knud Christensen fremhzvede, at mens serviceaktiviteten var przget af gode
fremtidsudsigter, var der efter hans opfattelse knyttet en betydelig usikker-
hed til industrivirksomheden som felge af de hérde konkurrencevilkir. Han
anerkendte fuldt ud den tekmiske dygtighed, som var til stede i Regnecentralen,
men understregede, at der foruden kapital ogsd kravedes en effektiv salgs-
organisation for at udnytte den tekniske dygtighed pd forretningsmessig basis,

Hertil svarede Dahlgaard, at Regnecentralens specielle styrke netop 14 i, at
service~ og industrivirksomheden var koblet =i nzrt sammen og derved gensidigt
kunne stette hinanden.

Bech supplerede med at nmevne, at servicevirksomheden efterhdnden havde et sé-
dant omfang, at det ville vare cgkonomisk selv at udvikle cg producere det ud-
styr, som med tiden skulle erstatte det nuverende maskinanlezg, frem for at

kobe dette udstyr udefra. Han mente i eovrigt, at begyndelsen til et effektivt
salgsnet var lagt og erindrede om, at der dog med den hidtidige beskedne salgs-
organisation var opndet en tredobling af omsztningen over 4 &r.

Bech ventede, at virksomheden i lebet af tre &r ville blive udbyttegivende og
fandt det beklageligt, at markedsferingen af RC 4000 blev forsinket som folge
af kapitalmangel.

Efter nogen dreftelse enedes man om at udskyde sporgsmilet om en eventuel
kapitaltilfersel.

I forbindelse hermed tiltr&dte bestyrelsen ogsdé det forelagte budgetforslag
for det kommende halvir,

Ad 6) Eventuelt

Generalforsamlingen fastsattes til mandag den 12. juni k1. 10 i Industrirsdets
m@desal.,

Neste bestyrelsesmede fastsattes til tirsdag den 16. maj k1. 13.00.

Msdet havet k1. 16.00,

Aage Melbye
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‘ 4/S REGNECENTRALEN 25.5.67
AAM/EK

Referat af bestyrelsesmede onsdag den 17. maj 1967 k1. 14,00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

1) Referat af bestyrelsesmede den 12.4.67
2) Beretning og regnskab 1966-67

. 3) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede
4) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen

Erik Mollerup
Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 12.4.67

Mollerup fremsatte forslag til forskellige zndringer, som bestyrelsen til-
‘trddte. Underskrift af referatet udsattes +il nzste mede.

Ad 2) Beretning og regnskab 1966-67

Dahlgaard gennemgik det udsendte &rsregnskab, som udviste et overskud fer
afskrivninger pd ca. 4 mill.kr. FPorbedringen af resultatet i forhold til den
ved sidste bestyrelsesmede udtrykte forventning skyldtes navnlig, at lager-
opgerelsen havde vist, at den gennem &ret foretagne debitering af materiale-
udgifter havde veret rigelig forsigtig, samt at de senest afsluttede salgs-
kontrakter motiverede en sterre indtazgtsfert foradlingsverdi end tidligere
forventet. Om de i regnskabet indeholdte reservationer oplyste Dahlgsard, at
lagerreserven var gget med 250.000 kr. til i alt 400.000 kr., og at igang-
varende arbejde i servicecentrene var sat til O kr. s Mens en opgorelse af
vardien efter samme principper som sidste &r skensmessigt ville svare til
. ca. 100.000 kr. Endvidere var samtlige udviklingsomkogtninger afholdt over
driften, ligesom de fra Anelex indkebte disc files var taget op til deres




faktiske, sterkt reducerede indkebspris. Som helhed ansd Dahlgaard &rs-
regnskabet for at vere opgjort fuldt si forsigtigt som sidste ar., Han
foreslog at fastsaette afskrivningsprocenten til 20 i lighed med sidste
regnskebsar,

Om status oplyste Dahlgaard, at det anferte tilgodehavende hos Gler-
Electronics G.m,b.H., i slutningen af april var blevet reduceret med godt
600,000 kr,, efter at den for Gier-anlaggets udbygning forudsatte finan-
siering var bragt endeligt i orden.

Efter en kort dreftelse vedtog bestyrelsen det forelagte udkast til &rs-
regnskab. Man vedtog ligeledes at fastsstte usndret honorar til bestyrel-
gsen og at godkende en mindre forhejelse af honoraret til revisor,

Man gennemgik derefter udkastet til beretning, som blev vedtaget med
enkelte rettelser af redaktionel art,

Formanden konstaterede, at samtlige tilstedevazrende bestyrelsesmedlemmer

var villige til at modtage genvalg ved den forestiende generalforsamling
og ville indhente tilsvarende tilsagn fra de to fravarende medlemmer.

Ad 3) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmede

Bech indledte med &t meddele, at resultatet af forhandlingerne med
Haustrups Fabrikker var blevet negativt for RC, og at man derfor nu mitte
sege andre udveje for placering af et serviceanlag i Odense.

Om industrisektoren oplyste Bech, at salget forleb tilfredsstillende, idet
der allerede nu foreld kontrakter samt omtrentlig sikkerhed for kontrakter
svarende +il ca. 1.8 mill, §. Han forventede derfor, at salget - ekskl.

RC 4000 - i indevsrende regnskabsir ville blive af mindst samme sterrelse
som sidste 4r, og at det samme ville gzlde dzkningsbidraget fra industri-
sektoren. Bech omtalte i denne forbindelse igangverende forhandlinger bl.a.
med Zeuthen & Aagaard (om kompensationssalg af en bordregnemaskine fra
Bulgarien), med Ampex (om salg af RC 2000 og evt. RC 3000 imod keb af
ferritlagre) og med en institution i Ungarn (om tilslutning af RC 3000 til
den russiske datamaskine Minsk 22).

Om udviklingssektoren oplyste Bech, a2t der var stigende interesse for

RC 4000. Men havde nu skriftligt tilsagn om, at Topsee i fortszttelse af
leverancen til Pulawy ville kebe den forste RC 4000 til installation i
Polen. Kontraktsum ca., 3.3 mill.kr. Man forhandlede endvidere med Topsge
om levering af endnu et RC 4000-anlmg til installation om ca. 2 &r hos
Topsge selv mod tilbagekeb af Gier-anlm:g. Endelig hdbede man i lebet af
f4 uger at modtage ordre fra Rise om levering af et RC 4000-anlag.

Disse tre kontrakter ville tilsammen kunne finansiere videresudviklingen
af sdvel hardware som software til RC 4000, og dette arbejde segtes nu
planlagt for en 2-3 Arig periode startende med den udvikling, der indgik
som forpligtelse for Polens-maskinen, men tilrettelagt og koordineret
under hensyn til de ensker, de andre to kontrakter ville omfatte, samt det
software, der var nedvendigt, for at RC 4000 kunne markedsferes generelt.

Udviklingsplanen - eller rettere skitsen hertil - omfattede 30 mandirs
indsats, I planen indgik ogsd overvejelser om snarest muligt at instal-
lere en RC 4000 i Aalvorg (og flytte det derverende Gier-anlag til Odense).
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Herved ville man f2 mulighed for udnyttelse af Aalborg-gruppens programn-
meringserfaring til udvikling af samtidigt kerende programmer i for-
bindelse med datatransmission, hvorved ogsd ville opnds en styrkelse af
servicecentrets position pd det tidspunkt, hvor de nuvgrende service=-
kontrakter med bankerne udleber.

P4 et spergsmdl fra Knud Christensen oplyste Dahlgaard, at han ikke 88
nogen grund til alvorlig =ngstelse for den kommende tids likviditets-
mzssige udvikling. Med den sterre stabilitet i salget, som den seneste
udvikling havde skabt, og med den gennemferte udjevning af afdragsfor-
pligtelserne mitte han anse det for muligt at klare det kommende &r ved
selvfinansiering suppleret med eksportkredit. Han lagde vegt pa, at den
planlagte udvidelse af aktiviteten omkring RC 4000 med de 3 af Bech nawnte
kontrakter omkostnings- og likviditetsmessigt skulle hvile i sig selv. Hvis
en af disse kontrskter mod forventning ikke blev etableret, mitte man over-
veje den derved skabte risiko, men han ansd det for vasentligt, at man ikke
forpassede de foreliggende muligheder for planlagning af aktiviteten om-
kring RC 4000 pd langere sigt.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 4) Eventuelt

Nzste bestyrelsesmade vil formentlig blive det konstituerende mede, B80m
afholdes i umiddelbar fortsazttelse af generalforsamlingen mandag den 12.
Juni k1. 10.00.

Madet havet kl. 15.50.

Aage Melbye



A/S REGNECENTRALEN 29.8.67
TE,/RHM

Referat af bestyrelsesmgde mandag den 12. juni 1967 k1. 10.30

Sted: Industrirddet, H.C. Andersens Boulevard 18, Kgbenhavn V.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmgde den 17.5.67
2) Bestyrelsens konstituering

3} Eventuelt

Til stede:
Erik Porsberg
E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup
A. Kjerbye Nielsen
J.P.Schou
N.I.Bech
Poul Dahlgaard

Tage Emborg

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgde den 17.5.67

Referatet godkendtes uden bemmrkninger, og bestyrelsen underskrev et eksemplar
til bestyrelsesprotokollen. Samtidig underskrev bestyrelsen referat af besty-
relsesmgdet den 12.4.67 samt den i forbindelse med regnskabsafslutningen fore-
lagte revisionsprotokel af 19.5.67.

Ad 2) Bestyrelsens konstituering

Bestyrelsen konstituerede sig ved at genvaelge Erik Porsberg til formand og
Paul Jchansen til nestformand.
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Ad 3) Eventuelt

Bech gav en kort orientering om den seneste udvikling inden for industrisek-
toren:

Der var ikke sluttet salgskontrakter siden sidste mgde.

P4 gstmarkedet stod RC som fglge af stsrke fremstgd fra IBM m.f1.
i fare for at tabe terrsn, men ville fortsat gennem det nu i
Wien etablerede salgskontor bygge videre pi bestdende good-will
og koncentrere salgsaktiviteten om RC 3000 og dennes tilslut-
ning til Minsk.

Om udviklingssektoren oplyste Bech, at planlsgning af aktiviteten
omkring RC 4000 cver en 2-3 &rig periode nu var pdbegyndt. Ud
over Polen II, der betragtedes som sikret, og hvor kontraktunder-
skrift forventedes i lgbet af 2-3 mineder, kunne n®vnes, at et
udvalg pa Risg havde afgivet indstilling om kgb af en RC 4000,
samt at Meteorologisk Institut nu var sandsynlig aftager af RC
4000.

P& spgresmdl fra Knud Christensen oplyste Bech, at prisen for
RC 4000-centralenhed i grundudgave forventeligt ville ligge om-
kring 850.000 kr., en pris som i gvrigt var lavere end IEM's
pris pd 360/44, som teknisk og anvendelsesmessigt kunne Jevn-
fgres med RC L4OOO.

Endelig nmvnte Bech muligheden for kontrakt med Bang & Olufsen
i forbindelse med eventuel installation af et RC 4000-anlsg 1

Aalborg servicecenter.

Neste bestyrelsesmgde fastsattes til tirsdag den 5. september k1. 10°9 1
Praestg.

Mgdet hmvet k1. 10°C.

Tage Emborg



A/S REGNECENTRALEN 20.9.67
AAM/EEN

Referat af bestyrelsesmgde tirsdag den 5. septémber 1967 k1., 10.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Klosternakken 4, Prmstg.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmgde den 12.6.67
2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde
3) Driftsoversigt og status 1.4, - 30.6,67
4) Likviditeten
5) Eventuelt.

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen
Knud Christensen
Erik Mollerup

A, Kjerbye Nielsen
J.FP. Schou

N.I. Bech

Poul Dahlgaard
Aage Melbye

Udern for dagsordenen oplyste Dahlgaard, at han af Byggecentrum var blevet
opfordret til at indtrmde 1 et udvalg, som skulle klarlsgge forhold inden
for byggeriet, der er Arsag til ineffektivitet og fordyrelse. Bestyrelsen
stillede Dahlgaard frit med hensyn til besvarelse af denne opfordring.

Ad 1) Referat af bestyrelsesmgde den 12.6.67

Heferatet godkendtes uden bemsrkninger, og bestyrelsen underskrev et ecksem-
plar til bestyrelsesprotokollen.

Ad 2) Orientering om aktiviteten siden sidste bestyrelsesmgde

Bech gav en orientering om aktiviteten 1 de forskellige sektorer.

I servicesektoren forlgb driften i Rialto noget ringere end budgetteret,
men en bedring ventedes som fglge af den stedfundne reorganisering. I
Odense forventede man omkring arsskiftet 1967/68 at have oparbejdet en
ordreportefgl je af tilstrekkelig stérrelse til at danne grundlag for op-
stilling af et Giler-anl=g,der paregnedes at kunne finansieres ved lén i
Provinsbanken. I Oslo forlgb driften betydeligt bedre end budgetteret, og




der forventedes et overskud, som ville tlllade rigelige afskriwminger.
I Stockholm gik salget derimod tregt, og man overvejede en udskiftning
af ledelsen. I Hannover gik salget ogsid tregt, og servicevirksomheden
kempede med de sedvanlige "bgrmesygdomme", men en bedring forventedes.

Industrisektoren havde i april kvartal haft en ordretilgang cksel. Olivetti
pa ea, 2.5 mill. kr.; i de to fgrste mineder af juli kvartal var det til-
svarende tal 2.2 mill. kr. Der forhandledes herudeover om kontrakt med Univac
og en rekke kontrakter i @stlandene, ligesom datterselskaberne i Hannover
og Stockholm var i konkrete forhandlinger om et antal RC 2000 og RC 3000.

I vdviklingssektoren fortsatte arbejdet med udvikling af RC 4000, og kon-
trakt om Polen II-anlegget til en verdi af 3 mill. kr. forventedes under-
skrevet 1 midten af september.

Fra Danmarks tekniske Hgjskole havde man féet forespgrgsel om RC's mulig-
heder for at levere et maskinanleg i 1970 til aflgsning af DtH's anvendelse
af det nuverende IBM 7080 anlmg. I RC's svar - som omdeltes til bestyrel-
sen - var skitseret et anlmg bestlende af 3 sammenkoblede RC 4000, som dog
imidlertid havde vist sig ikke at kunne opfylde DtH's krav om regnehastig-
hed. T f@lgebrevet til DtH havde RC foresldet, at der optages forhandlinger
om mulighederne for gennem et bredt samarbejde at gennemfgre dansk udvik-
ling og produktion af datamaskiner til dskning af de h@jere lareanstalters
behov. Bech forventede, at dette brev - der p.t. beroede hos DtH's rektor -
ogsd ville blive behandlet i ot undervisningsministerielt udvalg med afde-
lingschef Brynskov som formand.

Under den efterfglgende diskussion pegede Knud Christensen pa muligheden
for finansiel stgtte fra Irhvervsfonden til et udviklingsprojekt, ligesom
han nevwnte, at han gennem Forskningens Fsllesudvalg forventede at blive
heldt orienteret om Brynskov-udvalgets arbejde. Bech fandt det dog ikke
hensigtsmessigt pd nuverende tidspunkt at forcere noget, idet de interne
drgftelser pd RC om det hensigtsmessige for RC i at indgd i et samarbejde
pd de vilkdr, der fra DtH's side havde weret.antydet, endnu ikke var til-
endebragt.

Sluttelig oplyste Bech, at direktionen havde nedsat et lgnudvalg med den
opgave at udarbejde forslag il et nyt lgnsystem, som frigjorde RC fra
bindingerne til gkonomiministericts lgnoverenskomster; man stilede mod at
indf@gre det nye system fra 1.4.68,

Bostyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad %) Driftsoversigt og status 1.4, - 30.6.1967

Dahlgaard henviste til det udsendte kvartalsregnskab, der udviste et drifts-
overskud pd 3/4 af det for halviret budgetterede belgb.

Dette skyldtes alene et gunstigt resultat i industrisektoren, mens service-
sclkktorens resultat var ringere ond budgetteret.

I tilknytning til status oplyste Dahlgaard, at det gunstige driftsforlghb
i Oslo gav forventning om grundlag for en yderligere opskrivning af RC's
tilgodehavende, hvilket dog kompensercedes af risike for, at nedskrivmning
af RC's tilgodehavende i Hannover kunne blive ngdvendig som fglge af det
mindre gode driftsforlgb i dette datterselskab.



. A/S REGNECENTRALEN 1.12.67

AAM/REM

Referat af bestyrelsesmede tirsdag den 21. november 1967 k1. 14.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner A11é 1, Kobenhawn F.

Dagsorden:
. 1) Referat af bestyrelsesmede den 5.9.67.

2) Aktiviteten siden sidste bestyrelsesmode
3) Driftsoversigt og status 1.4.-30.9.67

4) Budget 1.10.67-31.3.68

5) Likviditeten

6) Eventuelt

Til stede:

Erik Porsberg

E. Sparre Andersen

Enud Christensen

Paul Johansgen

Erik Mollerup

L. Kjerbye Nielsen
. J.P. Schou

Niels Ivar Bech

Poul Dahlgaard

Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmode den 5.9,67

Referatet godkendtes uden bemsrkninger, og bestyrelsen underskrev et cksemplar
til bestyrelsesprotokollen.

Ad 2) Aktiviteten siden sidste bestyrelsesmade

Bech indledte med at omtale aktiviteten i udviklingssektoren. Kontrakten om

Polen II-anlmgget var underskrevet, og det deri omhandlede udviklingsarbejde

forleb planmessigt. En videreforelse af dette udviklingsarbejde i henseende

til sdvel hardware som software var planlagt, men igengsettelse heraf var
. betinget af yderligere RC-4000 kontrakter, som endnu ilkke var opniet.
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T Arhus arbejdedes med forskellige udviklingsprojekter vedrerende ydre enheder,
bl.a. tilkobling af en af Olivetti udviklet dataskerm med tagtatur. Der vaxr
ogsd indledt forsgg med datatransmission. I Valby mitte men forudse et behov
for arealudvidelse, ndr der kom yderligere RC 4000 kontrakter, og direktionen
havde i den anledning overvejet keb af en ejendom med ca. 2.000 m? etageareal
pd Tomsgdrdsvej. Bl.a. under hensyn til den stramme likviditet turde man dog
ikke pd nuverende tidspunkt stille forslag om en sddan disposition. Carlsberg
var imidlertid interesseret i at f3 de til RC udlejede villaer til disposition,
og man mdtte derfor vere forberedt pd en opsigelse af disse lejemdl - dog tid-
ligst pr. 1.10.68.

Om undervigningen oplyste Bech, at der i efterdret var afholdt adekillige kur-
ser i samarbejde med bl.a. Ingenigrforeningen, Rederiforeningen og Vejlabora-
toriet, ligesom Arhusafdelingen fortsatte sin salgspragede undervisningsakti-
vitet. Med EDB-ridet var der etableret nermere kontakt, idet 3 RC-medarbejdere
havde modtaget opfordring til at deltage i det af rfdet startede udvalgsarbejde.

I industrisektoren fortsatte effektiviseringen af produktionsafdelingen og af-
delingen for teknisk service, I salgsafdelingen var det ledelsesproblem, som
var opstdet ved den tidligere salgschefs afgang, ved at vere lest uden ny per-
sonaletilgang, idet salgsafdelingens primsre opgave var OEM-galg og indenlandsk
salg, mens datterselsksber og agenter varetog hovedparten af det udenlandske
salg. I Stockholm var der ansat ny leder til tiltrmdelse 1.3.68. I Wien var der
lejet lokaler med henblik pd gradvis udvidelse af salgesstaben samt etablering
af telmisk service og reservedelslager.

Siden 1.4.67 var der i alt solgt for knap 10 mill.kr., og man forventede i re-
sten af regnskabsdret at opnd et salg pd mellem 4 og 9 mill.kr.

Der var underskrevet OBEM-kontrakt med Univac, som havde afgivet den ferste
ordre pd 50 stk. RC 2000 til levering inden 1.7.68, ICT havde ytret interesse
for en lignende kontrakt, og der forestod forhandlinger herom.

Salget af RC 3000 via Olivetti gik fortsat tregt, og man mitte forvente, at
den aftalte mengde 40 stk. ikke ville blive aftaget fer udlgbet af den aftalte
termin maj 68.

Der var opstfet mulighed for salg af 5-8 konvertere i Mexico og 5 konvertere i
Czeckoslovakiet. Desuden var der sterk interesse for keb af Gier-anlag hos
Kgbenhavns Teknikum og muligvis Landbohsjskolen. JTAS overvejede anskaffelse

af endnu et Gier-anlmg, efter at det sidste Ar leverede anlmg allevede nu var
fuldt wdnyttet, fordi JTAS havde veret i stand til at overfere en rzkke opgaver
til EDB vesentlig hurtigere end forventet.

I lobet af januar kvartal ville salgsarbejdet for RC 4000 overgd til salgsafde-
lingen. Der var allerede vist interesse for nzrmere oplysninger om maskinen fra
en rekke gsteuropmiske indkebsorganisationer. Her i landet havde man pd nuve-
rende tidspunkt kontakt med Topsee, DtH's afdeling for operationsanalyse, Meteo-
rologisk Institut og Vestkraft. Det var dog nzppe realistisk at forvente kon-
traktafslutninger for om 1/2 - 1 Ar.

RC ville antagelig deltage i en forestiende licitation om levering af EDB-ud-
styr til det nye Rigshospital, men ikke med RC 4000, fordi softwareudviklingen
ikke var langt nok fremme, I stedet forhandledes med SAAB om at basere RC's
tilbud pd SAAB D22.
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Om aktiviteten i servicesektoren oplyste Bech, at der ikke var vesentlig nyt
at berette fra Kebenhavn, Arhus eller Aalborg. I Odense forventede man snart
at have tilvejebragt det nedvendige budgetgrundlag for at optage forhandlin-
ger med Provinsbanken om finansiel stette til opstilling af et anlmg i loka-
ler hos Odense Teknikum,

I Oslo forleb driften fortsat tilfredsstillende, og der overvejedes etable-
ring af center i Stavanger, bl.a. baseret pd anvendelse af bankprogrammer.

I Hamnover var der fortsat betydelige driftsekonomiske problemer, og for at
betjene den voksende ke af servicekunder havde man ydet personel stette bdde
fra Rrhue og Kebenhawmn.

Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Ad 3) Driftasregnskab og status l.4.-30.9.67

Dahlgaard henviste til det udsendte halvirsregnskab, der udviste et drifts-
overskud i overensstemmelse med budgettet; dog med betydelige afvigelser for
de enkelte sektorer.

Servicesektorens di3rligere resultat skyldtes primert vanskelighederne ved at
kompensere indtegtsnedgangen fra storkunders bortfald med indtazgisstigningerne
fra andre kunder. Stigningen i indtmgten fra andre kunder havde dog udgjort

35 % i forhold til 1. halvir 1966-67.

Udviklingssektoren viste sterre nettoudgifter end budgetteret, nawnlig som
felge af, at omkostningerne ved udvikling af Pulawy-anlzgget var blevet sterre
end forventet.

Industrisektorens gunstigere resultat gkyldtes dels effektivitetsforbedring i
Prazste, dels noget mindre salgsomkostninger end budgetteret.

Dahlgaard oplyste, at den i forrige bestyrelsecmpde omtalte kontrskt om salg
af et Gier-anlmg til en tidligere medarbejdergruppe (SPS) var blevet andret
til en lejekontrakt pd 4 Sr.

Dahlgeard oplyste endvidere, at de umiddelbare virkninger af devalueringen

- dvs. kurssndringernes betydning for geld, tilgodehavender og kontrakter -
var en nettogevinst pd ca. 1/2 mill.kr. Man havde ikke planer om at =ndre de
miverende ekesportpriser, som normalt var fastsat i §.

Ad 4) Budget for 1.10,67-31.3.68

Dahlgaard henviste til det udsendte budget for 2. halvir, hwvis opstilling var
endret i overensstemmelse med den pr. l.4.67 stedfundne organisatoriske sndring,
hvorved programidvikling var flyttet fra servicesektoren til udviklingssektoren.
For servicesektoren forventedes en indtmgtsstigning pi 15 %, mens man i indu-
strisektoren budgetterede samme forzdlingsverdi som i 1. halvir.

Bestyrelsen tiltrddte budgettet.




Ad 5) Likviditeten

Dahlgaard fremlagde en likviditetsberegning for perioden 1.11.67-31.3.68,
hvoraf fremgik, at der for perioden under ¢t ikke kunne forventes endring
i den hidtidige - meget stramme - likviditetssituation. Beregningen forud-
satte, at der opniedes eksportkredit af Univac-kontrakten, samt at der i
februar 68 opniedes finansiering pd 1 mill.kr. af Odense-anlzgget.

Dahlgaard henviste til sine udtalelser pd tidligere bestyrelsesmeder om
det betaenkelige i til stadighed i likviditetsmwssig henseende at balan-
cere pid en knivsag. Han fremlagde i denne forbindelse en oversigt over
ndviklingen gennem de sidste 2 1/2 Ar i RC's indtegt, likviditet og status,
hvoraf det bl.a. fremgik, at samtidig med at omsatningen var vokset med
ca. 50 pet., var likviditeten reduceret til et absolut minimum. Anlmgs=-
formuen var vokset fra knap 11 mill.kr. til godt 14 mill.kr. (efter af=-
skrivning p4 ca. 6 mill.kr.), medens den pantesikrede gwld samtidig var
faldet fra 7 mill.kr. til € mill.kr. Den almindelige bankgeld var vokset
fra 2,5 til godt 11 mill.kr. eller svarende til stigningen i omsatnings-
formuen., Hovedparten af stigningen var eksportkredit, som ville udvise
ny stigning i tiden efter 1.10.67.

Dahlgaard refererede samtaler, han havde feort med Haldor Topsee og A.N.
Neergaard, hos hvem han havde konstateret en positiv indstilling over for
RC, og pd hvis foranledning man nu indsendte ansegning om 14n fra Erhvervs-
forskningsfonden til fardigudvikling af RC 4000.

Han ansd dog ikke dette for tilstrakkeligt til at lese likviditetsproble-
met. Den egenkapital, der for 4 &r siden blev skennet pdkravet som basis
for en videreferelse af R('s serviceaktivitet, var under hensyn til den
stedfundne ekspansion for knap og selvsagt alt for lille til ogsd at sikre
finansiering af produktion og salg, ndr dette i vasentligt omfang direkte
eller indirekte forudsatte kreditydelse, som kun delvis kunne dzkkes af
eksportkredit,

Det var efter Dahlgaards opfattelse nedvendigt, at problemet blev segt
angrebet fra flere sider samtidig, i hvilken forbindelse han fremhavede,
at stette fra Erhvervsforskningsfonden, evt. hurtig etablering afi kon-
trakter om levering til statsinstitutioner og til Topsee, evi. udvidelse
af aktiekapital og evt. forsgelse af den pantesikrede kredit altsammen
var noget, der kunne opfattes som gensidigt betingende hinanden, ligesom
ogsf mulighederne for eksportordrer ville pdvirkes af udviklingen her i
landet.

Under den efterfelgende droftelse navnte Mollerup, at Topsee over for

ham havde antydet de stigende vanskeligheder, han felte ved at basere

sin programudvikling pd RC-udstyr, ikke mindst fordi de gvrige maskin-
leveranderer medte med stadig mere fristende tilbud. Topsee havde i evrigt
omtalt planer om en nar forestdende kraftig udvidelse af hans programme=-
ringskapacitet. Direktionen kunne hertil oplyse, at man havde modtaget
henvendelse om dette sporgsmdl, og at en dreftelse med Topsee ville finde
sted en af de nzrmeste dage. Johansen gav udtryk for den opfattelse, at
Topsoe mdtte anses for en sardeles betydningsfuld kunde, og at direktionen
burde strekke sig vidt i retning af at imedekomme hans ensker om faglig
bistand,
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Knud Christensen navnte, at rektor Knuth Wintherfeldt over for ham havde
ytret en meget positiv indstilling over for RC's virksomhed, men samtidig
taget afstand fra, at DtH i forbindelse med anskaffelse af stort anleag
skulle binde sig til RC's udvikling af noget nyt og uprevet - en opfat-
telse som efter formandens mening deltes af mange. Knud Christensen mente
igvrigt, at der var en voksende forstdelse for det hensigtsmzssige i,

at der blev bygget videre pid de resultater, som RC hidtil havde praste-
ret, og som bl.a. omfattede placeringen af Gier-anlazggene som grundlag
for undervisning og forskning ved de hejere lazreanstalter og i en rzkke
andre institutioner.

Efter yderligere nogen dreftelse besluttedes det inden jul at afholde

et bestyrelsesmede, hvor eneste punkt pd dagsordenen skulle vmre RC's
finansieringsproblem. Til brug for dreftelsen pd dette mede ville direk-
tionen udarbejde et notat, som kortfattet og klart redegjorde for RC's
aktuelle situation. Notatet skulle formes gdledes, at det ogsi kunne
benyttes til orientering af og dreftelse med indflydelsesrige personer
gdvel inden for som uden for aktionsrkredsen.

A4 6) Eventuelt

Der fremkom intet under dette punkt.

Naste mede fastzattes til mandag den 18. december kl. 15.00.

Medet havet k1., 16,30,

Adage Melbye
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Referat af bestyrelsesmede mandag den 18. december 1967 kl. 15.00

Sted: A/S REGNECENTRALEN, Falkoner Allé 1, Kebenhavn F.

Dagsorden:
1) Referat af bestyrelsesmede den 21.11.67

2) Regnecentralens finansieringsproblem,

Til stede:
Erik Porsberg
Knud Christensen
Paul Johansen
Erik Mollerup
A. Kjerbye Nielsen
J.P. Schou
Niels Ivar Bech
Poul Dahlgaard

Aage Melbye

Ad 1) Referat af bestyrelsesmede den 21.11.67

Referatet godkendtes uden bemarkninger, og bestyrelsen underskrev et
eksemplar til bestyrelsesprotokollen,

Ad 2) Regnecentralens finansieringsproblem

Dahlgaard indledte med at oplyse, at han i sit notat af 8.12.67 om
RC's kapitalgrundlag havde undladt at omtale de engelske, franske og
vesttyske forsnstaltninger til fremme af en national EDB-udvikling,
fordi direktionen fandt, at en redegeorelse herfor havde sterre effekt,
hvis den blev udarbejdet af en officiel instans. Han havde dreftet
spergsmilet med Handelsministeriet, som havde henvist til Danmarks
teknisk-videnskabelige Forskningsrdd, hvis formend over for Dahlgaard
havde tilkendegivet, at han i riddet ville reise spergsmilet om ud-
arbejdelase af en sddan redegorelse.

Under den efterfolgende dreftelse af notatet gav Kjerbye Nielsen udtryk
for, at han savnede konkrete tal for, hvor stort RC's behov for kapital-
tilfersel var, ligesom han ogsd efterlyste, hvilke alternativer til



videreudvikling og markedsfering af RC 4000, derx foreld for RC's
aktivitet pd langere sigt.

Bech svarede hertil, at finansieringsforholdene ikke hidtil havde
muliggjort en langtidsplanlazgning. De foreliggende ressourcer var i
ferste rmkke blevet udnyttet til etablering og opfyldelse af kontrak-
ter, der kunne gavne driftsresultat og likviditet pd kortere sigt,
medens investering i udviklingsarbejde m.m. af betydning for RC's om=-
setning og driftsresultater pd lazngere sigt nedvendigvis havde nittet
gives en lavere prioritet. I denne forbindelse omtalte Bech tragheden
i det offentliges planlzgning af de kommende &rs anskaffelser af EDB-
udstyr samt den trzge indstilling til RC fra aktionarkredsen. Han var
enig i nedvendigheden af nu at sege udformet en langtidsplan, men med
henblik herpd ville det vare af stor betydning, om der fra aktionar-
kredsen fremkom tilkendegivelser af, hvorledes man enskede at gere brug
af RC pd lengere sigt.

Mollerup var ikke enig i, at RC kunne forvente tilkendegivelser fra
aktionsrkredsen, Han fandt, at det primzrt mdtte vare RC's direktion,
som tilkendegav formdl og planer. I evrigt ansd han ikke tidspunktet
for sarligt aktuelt til at drefte langtidsplanlagning, for si vidt som
hovedopgaven for RC vel nu mdtte vere at videreudvikle og salge RC 4000.
De finansielle midler hertil anséd han det for urealistisk at forvente
tilvejebragt i form af yderligere aktiekapital, ligesom den tidligere
dreftede mulighed for optagelse af et konvertibelt obligationslén nsppe
var realistisk i ejeblikket. I denne forbindelse ansd han det ogsd for
uklogt at sende det foreliggende notat ud til en sterre kreds, idet det
skulle gores vasentligt mere konkret, dersom det skulle bruges til at
opnd yderligere tilfersel af kapital. Derimod kunne man nok forvente en
vis finansiel stette fra det offentlige, jf. Erhvervsforskningsfondens
positive indstilling til RC's l&neansegning. Den mest tiltalende los-
ning p4 RC's finansieringsproblemer pd lengere sigt ville man dog efter
Mollerups opfattelse nok f& ved at sege sammen med en anden virksomhed
af passende steorrelse, helst inden for Skandinavien.

I fortsazttelse heraf omtalte Bech de uformelle dreftelser, der var ind-
ledt p& direktionsplan om et nzrmere samarbejde mellem RC og Datasaab,
og hvorom en redegerelse kunne ventes i lebet af januar/februar mined.
Endvidere omtalte Bech, at RC i @jeblikket arbejdede pd i samarbejde
med Datasaab at afgive tilbud pd udstyr til Rigshospitalet; bestyrelsen
gav tilslutning til dette samarbejde.

Knud Christensen var enig med Mollerup i, at det midtte vare op til RC
selv at angive, hvad man ville. Han mente ikke, at erhvervslivet ville
give udtryk for andet end sympati for RC, fordi erhvervslivet selv folte
megen usikkerhed over for EDB-problemerne, Han fandt det derimod beret-
tiget 2t sege at f4 en tilkendegivelse fra det offentlige om, hvilke
planer man derfra havde, og hvorledes RC's aktivitet kunne indgd heri.
Han var ievrigt enig i ensket om at sege tilvejebragi en mere konkret
langtidsplan i god tid, inden hardwareudviklingsgruppen om et &rs tid
var faerdig med RC 4000. Han fandt det for risikabelt at fortsatte den
nuverende linie med at dskke et bredt aktivitetsomrdde; han rejste i
denne forbindelse sporgsmdlet, om RC ikke burde specialisere sig til
proceskontrolomrddet og derved udnytte fordelen ved at have veret tid-
ligt pA farde pd netop dette felt.



T forbindelse hermed udtrykte Kjerbye Nielsen tvivl om, hvilket

marked RC egentlig satsede pd med RC 4000; han frygtede, at man med
denne maskine kom til at satte sig mellem to stole: Universitets-
maskiner og proceskontrolmaskiner. Hertil svarede Bech, at efter hans
vurdering ville RC 4000 dakke begge markeder, idet RC 4000 som en
mellemstor maskine ville vare velegnet til bide undervisning, forsk-
ning og administrativ databehandling, og de nuvarende sdkaldte proces-
kontrolmaskiner ville snart vise sig at vare for smi, sdledes at be-
hovet for maskiner til proceskontrol af en storrelse som RC 4000 ville
vokse,

Efter yderligere nogen dreftelse - hvorunder bl.a. Mollexrup kort refe-
rerede de orienterende dreftelser, der var fert med Haldor Topsee -
enedes man om at give tilslutning til en videreforelse af forhandlin-
gerne med sdvel Saab som Topsee., Det af Dahlgaard udarbejdede notat
ville - med en enkelt =ndring - blive sendt i et par eksemplarer til
hvert af bestyrelsens medlemmer til personligt brug.

Nzste mede fastsattes til onsdag den 14. februar kl. 14.00.

Medet hazvet kl. 16.40.

Aage Melbye




