Sgndag 1. september 1957

Tre brodre ville lave noget andet

SOCIAL-DEMOKRATEN

og fik startet en million-eksport

Historien om den indsats, der gik forud for presentationen af en ny dansk regne-
maskine v En historie om tel\mkeruea slid og slah, for selgerne kan tage fat

{euning Carisen, til hojre, drgfter den gamle maskines konstruktion sammen med siite to bradee of kom-
pagnoner, glorebror Yohn | midien og Iillebror Erllng Ml vensire

Far 11 dr siden kom tre unge tek-
wkore en dag gdende med e¢n mo-
del I en regnemaskine. Kgn var
den wlele, fordi den wvar laver un-
der ret primitive forhold — forar-
Lejdet bogstavelig talt med en lou-
sav. pd kanten ar et skrivebord | en
Hellgrup-vitle. Men den reprosen-
ierede mere end &t drs indsats, for-
sdg under ikke savligt gunstige for-
hold, afsayn hos de f(re, der havde
arbejdet med den. 0g mnetop den
energl og vedholdenhed, der i sidste
ende mdtte glve resullat, I begyn-
delsen sd& det lidt sort ud. Bran-
chens folk tar ikke sarligl inler-
esserede, De tre wvar ved at blive
lidt betenkelige. En dag giorde de
et sidste forgeg, Liadede rundt 4 te-
lefonbogen, fandi frem til et firma,
der selv handlede med og fremstil-
Tede nindre arter kontorraskiner, —
Firingets leder bley interesseret.
Det blev tl en konlrakt, Og | de
forighne dr er der luvel mere ond
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Den fwmrdige m:lﬂlilﬂﬂ afpropves.

Det er en hivvdhmondet — og til-

sigtet hirdhmendel behandling den
udsocites for

T
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156,000 maskiner 14 Brdr. Curlgens
fabriic.

Hvad der skete
fogr reklamebrglet

For kori Lid siden bley dores nye-
ste moskine preesenteret for offent-
ligheden, Under udfoldelse al den
festivitas og reklame, somn el smlge-
rens  speciale,
projekigriys, film og musk Dblev
den nye maskine vist frem. Maski-
nens f@dre var med, ingeninr Hen-
ning Carlsen fortalte am den nye
maskines fordele og de forvenlnin-
ger, man stillede i1 den. Men hvad
han ikke fortalte ved den leilighed,
var lhistorien om, hvordan det hele
begyndle. Om Ideen og alt det, der
krmvedes, fyr den blev rcallseref.

Den historie komumer hor, Fortoll
en formiddag. afbrudt pf  hastige
samialer, detr pressede sig pd, fordi
produktionen af den nye muoskine
stadig giver smi problemer. som
kreever hurtig Idsuing.

Storebror gav husly
og lommepange til de to

Del genpemghonde temi i hisice
rient er, al de tre brddre ver blevel
chige om anl fovrspge wig med nogcol
nyt, op ol bole indsatsen er shkel
i snmorbejde meflem de e, Slove-
bror, John Carlsen var hbeskwelligel
nid on radiokomponent-{abrik, deh
meliemste, Henning C. vickede ba
en kemisk wvirtksombed i provingen,
ng lillebror Erling C var ansatl i ct
ingenigrfirma. Henning C. havde pu
sin virksomhed arbejde med kalku-
lationer og fand!, at den engelske
regnemasiine, han betlente sig of,
hurde kunne laves bdde hilligere og
{iksere. Langsomt opstod den tanke,
at harn ville sige op og hellige sig
forsdget pa at lave en bedre maski-
noe, De to vngste bocde hos den i
dre bror. Ingen af dem var gl pa
det tidspunlkt Suakken gilc lenge
(rern og lilbage. uvg resultalet blev,
at de ville forsgge al sli sig sam-
men. Pa den mdide, at Johnt €. be-
inoldt sin stilling — han havde des-
uden konstrueret el clektrohegn og
{ik penge for en licens pa dette, De
{o vngste sagde deres stillinger op
— og tik mad, husly og lommepen-

ge hos storebror.

Det kneb med kapital

— 84 tog vi fat for alvor lovtrel-
ler MHenning Carigen. Hele dagen
urbejdede vl to, der gik lijemme. og
om aftenen var v1 si ire om at ldse
problemerne, Der giic ot fars tid med
al klare de mange tekniske probie-
mer, Ekstia besveerligt var det, for-
di vi ikke havde de forngdne veerlk-
tpjer, som vi (kke havde rfid Ul al
anskafte, fordi v Ingen  kppadal
havde.

Netop da krigen holdt op, havde
vi ot hille pudsigt intermezzo. Fdt
fredsslutningen havde jeg én dag en
ordveksling med vol vicevaert, Det
skete, at vi spillede pd flivgiet lidt
sent om aftenen. Vicevmrten gior-
de opmmtrksom pd, al vartinden var
utilfreds med det. Nerverne stod
maske lidt pa hgjkant, sd jeg sagde
i en lidit arrig tone, at det var sgu
heller ke altid lige morsomt ut
hdgre hendes radio, der dagen lang
gikk for fuld! dren pa engelske sta-
tioner WNogle dage efller fredsslul-
ningen blev vi rvinget op af politict,
der bad os komme heén og afgive
forklaring pd en snmeldelse o, at
vi skulle have tilhovt DNSAP Lidt
desorieniercde begav vl as til sta-
tionnen o bad om en naomeve fol-
klaring pa. hvom der havde un-
meldl os og bagerunden fyr en $d-
dan anmeidelse,

Sd kom forklaringen, Viceverten
havde haft et par betjente boende
i keelderen, hvor vi i ef af rumme-
ne havde en regnemashine, der blev
drevet af en elekiromotor, stdende
til afprdoning Eun lidt jantasifuld
overbetjent lavde harl denine ma-

skine. Qg da han asomtidig liorle
ordspillet mellem vicermrien aog
mig, var fantlasiewr lpbet of wmed

hant, og han hocde anmeldt os for

| at yowre fordeegtige. Men pd et no-
| get spinkeit grundlag. Og vi fik en

Med mannequin’er,’
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undskyldning og kuwiane tage hjem
og jorizcelte arbeidel.

En anden, der var villig
til at lghe risikoen

Mangelesnt pa kapiinl skabte siadig
vanskeligheder. PA et vist tidspunkt
var vl ved at opgive det hele, men
kom sd i forbindelse med en ma-
slkeinmester, der gerne ville gi med
ind i en risiko og tilbod at lave
vaerklgjer, Vi skulle have veerkij-
erne pd kredil, de ville koste 10 00
kr. Blev det en dddssejler, ville
mandon tage tubel. Blev det en suc-
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kalder. Markedel var slort, der var
et kampemeessigt behov zlle steder.
Konjunkiuretne var med os, og
burtigt fik vi bygget en fabrik i
Gentoftes nordligsle higrne. Vi méat-
le kun bypge 400 kvadratmeter pad
grund af restrikiionerne. Del var en
overgang en fordel, fovdi der wvar
nogen svingning 1 konjunkfucerne,
sd vl en gang umellom havde lidt
pekunizere vanskeligheder, fordi vi
ingen rigtig startkapital havde hatt,
Men lalkket vawe, at det lykkedes
os at holde en (ejlproecnt pi 3 —
hvilket er megel lavt i forhold til
feylprocenlen [nr skrive- og regne-
maskiner i almindelighed — klare
de vi 08 1gennewn.:

Ogsd Sterling-madeller

— Hyornir kom si den nye Coh-
tex-10 P tale”

— T'or 5 Aar siden blov wvi
nvet, at vi iklce kunne kpee viderc
mod den fgrile model mon milte
lnve en ny. I dveigt havde vi inden
desr tid ud over den decimal-model,
der vor konatrueret, lavet en Stor-
ling-model 1il de! engelske og nue
slralske marked. Indien havde fAel
sin egen model tllpasset luhdets
mgintsystem, og vi fik chdog lavel
ent arahisk decimal-model, hvis fa-
ster var forsvnetl med avabiske tegn.

Det, vi ville have frem, var hun-
dy maskine efter I0-lasl-systemet,
den skuile | fgrste ommgang Kunne
gange. Sener'e blev wvi klar over, at
vi opsa matte have diviesion med,
Der blev arbejdet ved tegnebrmt
laboratorium, Fem modeller
hlev halvizrdige, for vi var klar
over de endelige retningslinjer for
den nye maskine. Og ind imellem
vor vi hemmet af svingende ind-
Lmgter,

— Er Do ru sikker pd, at det, De
lavede. var det viglhige?

~= 100 pet, sikker er man aldng.
Men vi gik ud f1ra, ot man kan und-
veere sammentallings-strimlen, der
alligevel kasseveg [ 80 pet,
{mldene. Det, vi vilie, var at lave
en maskine, som mon kuone arbej-
de med alene pd reflekserne, si
man ikke blev treel af sammentael-
lingsarbejdet. Dgt skabte selviglge-
HE nogen tvivl hos 08, om man nu

Justeringsarbejdet er deit mest bidkramvende — og mest nodvendige.
Damen her justerer de gmuibitte overfprere | tandhjuls-t=milerne, —

ces, skulle han fartsat lave slanse-
og bhakclitdele il os

Da keigen var slat, slod muskinen
fmidlg Vor tonke war, at vi wville
Iove den til hjemmoemarkoedet og
imisiee forsdpe ol Ta Jid( ekspurl |
e Men begvieret var ikke forbl.
Voo pacg il brancnens [olk — der
dengang lkun beslod af importgrer
— var forgmves. Den tekniske leder
af ot firma kunne s¢c maskinens mu-
Lhigheder, men evnede ikKe at over-
tale sin bestyrelse, Via ham kom vi
I Jorbindcise med ol svensk firma,
hvig ingenigr ligeledes mente, at
maskinen svar fdrbaskel hra gjotrts.
Svenskerne ville imidlerlid ikke ta-
ge endelig stilling Og vi var lidt
gronne og anede intel om salgstor-
handlinger.

Blodede i telefonbogen

og fandt en lgsning

I pang ville vi, og Tor al sdge con
udvej log vi en doy lelefonbogen og
bladede den igenncin. Fandt frem
til Zeuthen & Aaganid of teg alle
tre ingd i fivmaect mod modellen. Di-
rekior Beek blev straks interesserst,

og selv om eh reklke af hans med- |

arhejdere var modstandere af ideen,
sagde han god for den, Oprindelig
havde vi selv villet smlge maskinen
herhjemme ofg overlade eksporten
til ham. Men resaltalet of forhand-
lingerne blev en kontrekt hvorvefter
Z. & Aa. fik eneforhandling af ma-
sikinen 1 ind- og udland.

Vi fik et belpb som betallng for |

overcrnskomsten om encforhaandling.
Og tog si fat for alvar. Bakelildele-
ne lavede den nmvate maskinme-
ster | én keelder, meons vi arheldede
med selve maskinen { en anden

ville undveere deane sirimmel, Men
i sidste instans frgstede v, 08 opsi
med, at dens muligheder afnang af
lhindelslotdets dyglighed ik at for-
lklime falic detle Tovhold. Og sa star
det 1 gvrigl, hvis jeg ma have lov
Lil at sige det, som en kendsgoerning,
at vor maskine er den hurtigste, deg
{indes.

En million kr., investeret .
i modellen

— Hvad koster det al nd frem tu
en sadan maskine?

— Jeg navnte fdr, at vi beilalte
10,000 ler. for vmrktgicrne tll den
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Nir maskinen skal smores, fore-
gir det med en Injektionssprgjte

Igiste  maskine. Veerkiglerne &l
Contex«10 har kostet 300.000 kr. Og
nar hertil Jaegges betalingen fnr
hielpeverkidier, lgn il mgemmﬂr
m. v. er vi lige ved millionen. En
muiihion ki
til at swlpge. SA betyder det meget,
at vi har halt en velvillig bank og
en velvillig forhandler.

— Et De stadig nerves for resul-

tatet?
~— Ikke mere, Den fgrste uges
salgsresultater lhiar vaeret siprdeles

Iﬂvﬂndﬂ. Men det betyder ikke, at
vi s@tler oy toligl hen Vi ma regne
med, 4l nic en ny model settes pa
markedel, skal vi begynde at kon-
strucie c{Ln n=sle, En maskine bli-
ver fovmldet pd den tid, det tager
at Inve ¢n ny maodel.

Nogot helt nyt giver risiko

— og stgrre muligheder

— 54 behgver De ikke ha' lom-
mepenge hos stavelbnor mere?

— Nej, den Ld er forbi. an har
i pvrigt trukkel sig ud af det med
reguemaskineme og laver nu sely
s.n:,rgﬂju*n i stedet, Hev | samme

uwu.r

— Og de to »smi~ Klarer sig sclv?

— Det gidr, udmeerket endda, sy-

nes jeg. Vi lavede noget nyr, noger,
der 1 uden for det traditionelle —
Det er altid risikabelt at Tave noget
hielt 1yt Til gengmld indebeerer det
ogea de store muligheder. Det hdber
vl fortsat pa.

== Hvor mange cele er der 1 en af
regnemaskinerne?

-— 043 sma dele { den nye Contex
10, og det siger sig selv. at der er
en del justering. Afgdrende er det
at 14 en meget lille tolerance. Netop

det brender man sig gevaldigt pa, ¢

hvis man prdver at lave sfdan no-

get efler. Netop inden den nve ma- F

alkinme kom frem, fik vi fra Brasilien
en ngjaghig kopl af den gamle ma-
SKine — og hvor man netop hayde
hraendl sig pa tolevance-problemel

— Det vigtigste { arbejdet or pa
forhand at gpre klart for sig selv:
livad skal maskinen kunne, og hvad
kan man luve for en ritelig pris.
slutter IHenning Carlsen. Og s3 (2

gode medarbejdere, 834 man kKon {4 [

ideen fdrt ud 1 praksis. Det har af
og til khebet med pengene 1l den
forngdne himip, derfor er maskinen
blevet (erdig 1% dv senere end be-
regnet. Og nu skal vi s | gang med
den nmsie

At fortelle om de tre brddres ar- :

bejde har skullet {jene to formail
Dels endnu en gang, som det sa ofte
er gjort i den seneste fid, at [rem-
have, hvor stor succes man kan
have, nar man tager fal pa nogel

1 hielt nyl. Noget man desvaerie er all

for lidt Lilbdyelig til herhjemme. Qg
dels § en lid, der § udprmget grad
er domincret af sselgerens indsals
of tale om salgspsykologi, salgsor-
ganisation m. v. lige nt gdre ap-
meerksom paA dern indsats, der er
giort af teknikerne. Og del kapilel

er 1 dette tifelde lkke det mindst

spondende. hp

[*.5. Del fgrste &r regner man med
a1 kunne tage 16—20 millioner keo-
ner hjem i hard valuia, Bare i hiied

valuta, 96 pet, al produktioncn reg-

nes at ville gd til clesport,
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1 udgifter, for wi siuld
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