
KRÆKKEN for elektronhjernernes tyranni har fortaget sig. sære 

; Forståelsen af, at de såkaldte hjerner slet og ret er regne- 

maskiner — på et avanceret plan ganske vist, men naturligvis. 

helt ude af stand til at foretage sig noget selvstændigt — har 

bredt sig. Uden at man egentlig mærker meget til det i det 

daglige, er elektronisk databehandling blevet en del af vor 

hverdag. 

I løbet af ganske få år er EDB 
blevet et betydningsfuldt hjul i 
samfundsmekanismen, men de to 
eksperter" på feltet, direktør for 
Regnecentrålen i” Århus, lektor 
cand. -mag. Chr. Andersen, og lede- 
ren af Instituttet for Organisation 
ég Virksomhedslédelse ved Handels- 
højskolen i Århus, professor Th. 
Herborg Nielsen, er .enige om, at. 
vi kun lige netop står ved begyn- 
delsen, når det gældér automatio- 
nen af administration øg erhvervs- 
ledelse i Danmark. Et stort uddan- 
nelsesproblem pressér sig på. 

Milliard-investering 
I ser "man boft' fra hulkårtan- 
læggene, findes der her i landet. nu 
2235 elektroniske databehandlingsåan= 
læg,… fortæller de. . Omkring 35000 
mennesker er alleréde' på en eller 

” anden måde tæt knyttet til elektro- 
nisk databehandling, f, eks. som 
teknikere eller programmører. Men 
det er langtfra tilstrækkeligt, når 
udviklingen i retning af automati- 
sering ved hjælp af EDB skal fort- 
sætte. 

. EDB-Rådet, der er oprettet af 

en kreds af danske erhvervsorga- 
nisationer for at fremme den. elek- 
troniske databehandlings anvendel- 
se, skønnede for et års tid siden, at 
der i.de kommende tre-fire år skal 
uddannes yderligere 5000 menne- 

sker til EDB for at dække behovet. 
Men det er kun. en del af den 

undervisningsopgave, søm forestår, 
fortsætter Chr. Andersen og Her- 
borg Nielsen, Yderligere regner 
man med, at 30.000 mennesker skal 
gennemgå kurser, der gør dem 
EDB-mindede på den måde, at de 
forstår, hvorledes den elektroniske 
databehandling arbejder i princip- 
pet og derfør kan tilrettelægge de- 
res eget arbejde, så man kan an- 
vende EDB: Dertil. kommer, at.man 
i EDB-Rådet regner med en inve- 
stering i maskiner i denne fire års 
periode på omkring en milliard kro- 
fier. 

Danmark mere eff ektiv 
— Tallene kan ,”måske umiddel- 

bart se voldsomme ud, men det er 
de i virkéligheden ikke, fordi det 
simpelthen drejer sig om at gøre 
forretningen Danmark mere effektiv 
og dermed mere rentabel. Den of- 

fentlige administration har tendens 
stil at vokse, men elektronisk data- 
behandling ser vejen til at formind- 
ske antallet saf de mennesker, som 
i realiteten udfører et uproduktivt 
arbejde. I den offentlige admini- 
stration, som absolut er indstillet 
på anvendelse af EDB, løser den 
elektroniske databehandling. allere- 
de en lang række registreringsopga- 
ver. 
Ved virkelig at indføre automa- 

tionen, som man altså nu står over 
for, vil man kunne bringe et bety- 
deligt antal beskæftigede fra den 
offentlige administration tilbage til 

det egentlige erhverysliv. Admini- 
strationen bliver ganske enkelt bil- 
ligere. Tilsvarende kan man billig- 
gøre administrationen i det private 
erhvervsliv ved at sætte maskiner- 
ne til at udføre en stor del af ar- 
bejdet. 

Internationalt 

samarbejde 
Men problemet er altså uddan- 

nelse, og derfor har EDB-Rådet 
nedsat fire arbejdsudvalg, der skal 
beskæftige sig dels med uddannel- 
se og efteruddannelse, dels mz2d 
undervisningsmateriale og frem= 
skaffelsen af de nødvendige lærer- 
kræfter. Mens professor Herborg 

Nielsen. er næstformand i EDB-Rå- 
det, hvis formand er diréktør I. C. 
Thygesen, er Chr, Andersen for- 
mand: for det udvalg, som beskæf. 
tiger sig med  undervisningsmate- 
rialer. En 
tion arbejder med udviklingen af 
EDB=-undervisningen på internåtio- 
nalt plan, og det danske EDB-Rå- 
det virker som .sekretariat for den- 
ne organisations danske afdeling. 

Målet for arbejdet i de faglige 
råd er at gøre de kurser, der holdes 
i elektronisk databehandling kvali- 
tetsprægede. Landet oversvømmes 
for tiden af EDB-kurser, og det er 
fejlagtigt at tro, at man kan lære 
alt om elektronisk databehandling 
på 30—40 timer. Hvis kurset sigter 
mod det, bliver undervisningen alt 
for spredt. 

Noget væsentligt, man kan lære 

gennem disse orienterende EDB- 
kurser, er at tilrettelægge f, eks. 
kontorarbejdet således, at det kan 
samarbejdes med elektronisk data- 
behandling. Når en virksomhed går 
over til anvendelse af EDB, kræves 
f. eks. den allerstørste omhu med 
indsamlingen af de data, maskiner- 
ne senere skal arbejde med, og der 
skal f. eks. ofte helt nye formula- 
rer til. EDB vil ganske givet bringe 

international organisa= , 

ne arbejde sammen. Der:er nemlig 
også organisåtionsproblemer, som 
nødvendigvis må løses ved over- 
gang til EDB. Når man finder frem 
til et sådant. samarbejde, kan der 
spares betydelige: summer gennem 
elektronisk databehandling. 

Indføres det i en virksomheds l1a- 
ger, så man hele tiden har styr. på, 
hvor meget man har solgt og hvor 

meget der er tilbage, så man ikke 
risikerer pludselig at mangle no- 

get, betyder det, at virksomheden 
kan arbejde med meget mindre la- 
gerbeholdning. Der skal altså inve- 
steres mindre og derved spares pen- 
ge. Der er også mange eksempler 

på, at virksomheden sparer bety- 
delige beløb ved at bruge EDB i 
faktureringen og i produktions- og 
salgsarbejdet, 

EDB i realklassen 
— Men desværre, understreger 

professor Herborg Nielsen og di- 
rektør Chr. Andersen, er der også 
virksomheder, hvis ledere. indfører 
elektronisk databehandling og bru- 
ger denne databehandling helt for- 
kert. 

De glemmer, at EDB ikke løser 
lederproblemerne for dem, men 
endnu blot kan overtage den admi- 
nistrative rutine. De lærer sig ikke 
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: Professor Herborg Nielsen (yderst til venstre e) og direktør Chr. Andersen har vovet sig uden for deres arbejds- 
i felt og ind i: teknikkens ;mysterier. Pladen" med de mange bittesmå elektrondimser, som den hvidkitlede tekniker ! 

holder frem imellem dem, er kun en lille brøkdel af datamaskinens »indvolde". 

Hi 

EDB-folkene kæmper med et stort 

uddannelsesproblem: 

I de kommende 3-4 år skal 5000. uddan- 

nes til at arbejde med EDB 

men samtidig skal 

andre 30.000 gøres EDB-mindede 

mere orden ind i mange virksom- 
heder, fordi system i tingene er et 
«absolut krav for, at man kan få 

glæde af den elektroniske databe- 
handling. Kvaliteten på de kurser, 

der holdes, vil EDB-Rådet søge .at 
sikre ved f. eks. at stille krav om, 
at der skal deltage censorer fra rå- 
det for, at kurset må kaldes et 
EDB- Råds-kursus. 

— Man har, fået indtryk af, at 
der til elektronisk databehandling 
hovedsageligt er brug for helt un- 
ge. .- 

— Det er med EDB som med bi- 
ler. EDB vil efterhånden blive et 
hjælpemiddel, man gør brug af 
uden at spekulere over, hvordan 
teknikken fungerer. Men det er rig- 
tigt, at som det er tilfældet med 
bilerne, kører de unge også dristi- 
gere, når det drejer sig om EDB. | 

Der bliver dog også brug for an- 
dre end de helt unge. Anvendelsen 
af elektronisk databehandling kræ- 
ver erfåring. -Skal man have noget 
ud af EDB i en virksomhed, skal 
EDB-manden og brugeren. kun- 

at udnytte det, der kommer ud af ' 
datamaskinen, og derfor får de ikké 
reel nytte af de forskellige. ud- 
skrifter. Ofte bruger de mange pén- 
ge på at skaffe sig oplysninger ved 
hjælp af elektronisk databehand- 
ling, selvom de kunne have fået til- 
'svarende oplysninger ad anden vej 
meget billigere. 

Landet ovér arbejder WA på at: 
indbygge elektronisk databéhand= 

ling i undervisningen véd.de højere |. 
læreanstalter, fordi fremtiden" kræ- k 

ver flere ingeniører, økonomer og |: 
matematikere med speciel uddaån- 
nelse i EDB. Dermed standser mani 
dog ikke. Danmarks Lærerhøjskole 

agter at tage”EDB ind i undervis- 
ningen. Der orienteres om. EDB i 
gymnasieskoler, og førende: EDB-|" 

virksomheder får nu henvendelser 'f 
fra skoler, der gerne vil,stille timer: 

' til rådighed for EDB-undervisning | 
af eleverne på de højere klassetrin: 
Om nogle få år vil man sikkert |. 

have fornemmelsen. af,. at .elektro-| 7 
nisk databehandling er noget, man: 
altid hår haft. 
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