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eHuset DDEs visSiON

eHuset DDE er i 2003 den foretrukne blandt de stgrste uaf-
hangige IT-leverandgrer i Danmark baseret pa kompetence,

soliditet, rettidig omhu og viden pa forkant af den teknologi-

ske udvikling.

Kunderne foretraekker eHuset DDE, fordi vi hjeelper dem med
at na deres mal og tager udgangspunkt i deres behov.

Med udgangspunkt i en vaekstbaseret strategi med lgsninger,
ydelser og distributionsprodukter i verdensklasse tiltraekker

og videreuddanner eHuset DDE markedets bedste medarbej-
dere. eHuset DDE udveelger, udvikler, driver og leverer de
lgsninger, ydelser og produkter, der bedst muligt gavner kun-
dens forretnings-udvikling.

| 2003 er eHuset DDE leverandgr til 50% af de stgrste private
og 50% af de offentlige danske virksomheder.

Kunder, medarbejdere og aktionaerer er stolte og tilfredse.



SELSKABETS LEDELSE

Bestyrelse

Direktgr Jgrgen Worning, formand
Landsretssagfgrer Erik Christoffersen, nastformand
Direktgr Lars Friis @stergaard

Civilingenigr Ole Lading

Civilingenigr Knud Arne Nielsen

Direktgr Bent Pedersen

Konsulent Finn Rebien Christensen*

Sektionschef Tina Fjellander*

Chefkonsulent Kare Langlet*

* Valgt af medarbejderne

Direktion

Claus Erik Christoffersen, adm. direktar
Kurt Wamberg Rasmussen, direktgr
Torben Krog, direktgr

Selskabets revisorer
Lund Thomsen & Partnere
Statsautoriserede revisorer

Deloitte & Touche
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv i andre
danske aktieselskaber

Bestyrelse

Direktor Jorgen Worning
e Bryggerigruppen A/S (adm. direktar)
Chr. Hansens Laboratorium A/S (bestyrelsesmedlem)
Bang & Olufsen Holding A/S (bestyrelsesnastformand)
Ejendomsaktieselskabet af 3/9-1930 (bestyrelsesmedlem)
Incentive A/S (bestyrelsesmedlem)

Direktor Bent Pedersen
e Kirkbi A/S (adm. direktgr)
e Kompan A/S (bestyrelsesformand)
e |copal a/s (bestyrelsesformand)
e Glud & Marstrand A/S (bestyrelsesformand)
e Eksportkreditfonden (bestyrelsesformand)
e Billund Ejendomsselskab A/S (bestyrelsesformand)
e LEGO Invest A/S (bestyrelsesformand)
e Axcel Industrilnvestor a.s. (bestyrelsesnastformand)
e Purup-Eskofot A/S (bestyrelsesnastformand)
e Modulex A/S (bestyrelsesnastformand)

Direktor Lars Friis @stergaard
e Glunz & Jensen A/S (adm. direktar)

Direktion

Direktgr Kurt Wamberg Rasmussen
e Ellab A/S (bestyrelsesformand)
e SoftBASE A/S (bestyrelsesmediem)
e ETI A/S (bestyrelsesmedlem)



KONCERNENS HOVEDTAL

1.000 kr.

Resultatopgegrelse 1999/00 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96
Omsetning 359 314 255 266 256
Dakningsbidrag 234 214 184 189 174
Resultat fgr finansielle poster 10 11 (4) 6 (35)
Finansielle poster, netto (€)) @) (5) (5) (5)
Ordinzrt resultat fgr skat 9 7 (10) 1 (40)
Ekstraordinzre poster o 0 o (9) (4)
Arets resultat 11 7 (20) @® (44)
Balance

Anlaegsaktiver 48 106 107 111 119
Omsatningsaktiver 204 119 111 120 98
Samlede aktiver 252 225 218 231 217
Aktiekapital 79 79 79 79 62
@vrig egenkapital 6 (3) (9) 3 8
Egenkapital i alt 85 76 70 82 70
Langfristet geeld og hensattelser 3 46 50 62 55
Kortfristet geeld 164 103 98 87 92
Samlede passiver 252 225 218 231 217
Gennemsnitligt antal ansatte 352 319 322 312 380
Nggletalsberegninger 1999/00 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96*
Dakningsgrad 65% 68% 72% 71% 68%
Resultat i kr. pr. aktie 14 9 (13) 1 (64)
Udbytte i kr. pr. aktie o o 0 0 0
Afkastningsgrad 4% 5% (2%) 3% (16%)
Overskudsgrad 3% 4% (2%) 2% (14%)
Likviditetsgrad 124% 116% 113% 138% 107%
Egenkapitalandel 34% 34% 32% 35% 32%
Egenkapitalens forrentning 14% 9% (14%) 1% (43%)
Regnskabsmassig indre vardi pr. aktie 108 96 89 104 113
Bgrskurs pr. aktie 614 185 195 150 159
Kurs/indre veerdi 5,7 1,9 2,2 1,4 1,4
Markedsveerdi, mio. kr. 485 146 154 119 99
Price earning ratio 44 21 Neg. 110 Neg.

* Nggletallene for 1995/96 er baseret pd en aktiekapital pa 62 mio. kr.

Nggletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningens “Anbefalinger og nggletal 1997”.




ARSBERETNING

eHuset DDE fokuserer pa internet- og intranetlgsninger til gavn
for kundernes forretning pa det offentlige og private danske
marked inden for eSolutions, eKompetence samt elnfrastruktur.

Omsztning og resultat

eHuset DDE (Dansk Data Elektronik A/S) opndede fremgang i
savel omsatning som resultat i det forlgbne regnskabsar.
Omseatningen steg med 14% til 359 mio. kr., og arets resultat
blev 11 mio. kr. mod 7 mio. kr. aret far.

Resultatet er positivt pavirket af enkeltstdende begivenheder
0g negativt pavirket af faldende indtagter fra servicekontrak-
ter vedrgrende den tidligere egenproducerede hardware. End-
videre har tilgangen af nye medarbejdere ikke haft fuld ind-
virkning pé arets omsatning og indtjening.

Vaksten i omsatningen er sammensat af en fremgang pa
25% i omsatningen af ydelser og produkter i relation til
eHuset DDE’s fokusomréade, og et fald pa 22% i omsatningen
af egne udviklede hardwareprodukter og dertil knyttede ser-
vicekontraktindteaegter. Sidstnaevnte, som nu kun udggr 16% af
selskabets totale omsatning, var tidligere selskabets vigtigste
indteegtsgrundlag og har varet en veesentlig del af grundlaget
for opbygningen af selskabets kompetence. | omsatningen
indgar nedenfor naevnte salg af SoftBASE-viden, -medarbej-
dere og -kunder med 6 mio. kr.

Nar det tages i betragtning, at omsatningen pa servicekon-
trakter vedrgrende de tidligere egenproducerede hardwarepro-
dukter falder hurtigere end forventet, er den samlede omsaet-
ningsfremgang pa 14% tilfredsstillende.

Dzkningsbidraget udgjorde 234 mio. kr., hvilket i forhold til
1998/99 er en stigning pa 20 mio. kr. eller 9%. Daknings-
graden udgjorde 65%.

Personaleudgifterne udgjorde 168 mio. kr. Stigningen pa 19
mio. kr. er pavirket af et gget antal medarbejdere, der er
grundlaget for den fremtidige forventede vaekst i omsatnin-
gen og indtjeningen. Antallet af medarbejdere var 347 pr. 30
april 2000, hvilket er 29 flere end aret for.

Andre eksterne udgifter udgjorde 51 mio. kr., 5 mio. kr. mere
end i det foregdende ar. Stigningen kan iser henfgres til mar-
keting og uddannelse.

Alle udgifter til produktudvikling fgres over resultatopggrel-
sen. Da der i drets lgb har veeret en betydelig udviklingsakti-
vitet pa de branchespecifikke softwarelgsninger, indeholder
resultatopggrelsen udgifter til produktudvikling i samme
stgrrelsesorden som aret far.

Arets af- og nedskrivninger er pavirket af tilbagefgrsel af tid-
ligere udgiftsfarte nedskrivninger pa grunde og bygninger
med 4 mio. kr.

Der skal ikke betales selskabsskat for 1999/00 som falge af

tidligere ars skattemaessige underskud. De resterende uudnyt-
tede underskud til fremfgrsel i kommende regnskabsar udger
24 mio. kr. Resultatopggrelsen er pavirket positivt af en skat-

teindtaegt pad 2 mio. kr. samt renter heraf pa 1 mio. kr. som
folge af skattemyndighedernes @ndrede praksis vedrgrende
periodisering af serviceindtaegter.

Arets resultat pa 11 mio. kr. mod sidste &rs resultat p& 7 mio.
kr. svarer til forventningerne i halvarsmeddelelsen. Arets resul-
tat er pavirket af tilbagefgrsel af tidligere udgiftsfgrte nedskriv-
ninger pa grunde og bygninger, skatteindtagt vedrgrende tid-
ligere ar samt indtaegt fra salg af SoftBASE-viden, -medarbej-
dere og -kunder. Arets resultat er samtidigt pavirket af et mar-
kant fald i serviceindtaegter vedrgrende egenudviklede hard-
wareprodukter. Set i lyset af selskabets strategiskifte og oven-
navnte forhold vurderer bestyrelsen resultatet som accepta-
belt.

Aktiver og passiver

Koncernens samlede aktiver udgjorde 252 mio. kr. pr. 30.
april 2000, en stigning pa 27 mio. kr. i forhold til sidste regn-
skabsar, hvor balancesummen udgjorde 225 mio. kr. Tilgode-
havender er gget i takt med stigningen i omsatningen. Igang-
varende arbejder, der bl.a. indeholder levering af en total
IT-lgsning til statsamterne under Indenrigsministeriet, er lige-
ledes steget i forhold til sidste ar.

Den bogfgrte vaerdi af selskabets grund pa Vesterlundvej 9
over for hovedkontoret er pr. 30. april 2000 reguleret til
anskaffelsessum, ved at foretagne nedskrivninger pa 4 mio.
kr., der tidligere er udgiftsfert over resultatopggrelsen, er til-
bagefart. Arsagen hertil er, at selskabet kan gennemfare ud-
videlse i takt med den forventede fremtidige vaekst pa den
nuverende adresse i Herlev.

Den resterende opskrivning pa 2 mio. kr., der tidligere er fgrt
over egenkapitalen vedrgrende selskabets forhenvarende pro-
duktionsejendom i Nordjylland, er tilbagefart, ligeledes over
egenkapitalen. Ejendommen er til salg.

Herefter er selskabets grunde og bygninger indregnet til
anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede afskrivninger
pa bygninger.

Egenkapitalen udger efter indregning af arets resultat 85 mio.
kr.

Geld til leverandgrer samt bankgald er forgget som fglge af
vaksten i salget.

Pengestrgmsopggrelse

Driftens likviditetsvirkning udgjorde minus 8 mio. kr., hvilket
hovedsageligt skyldes en stigning i igangveerende arbejder og i
tilgodehavender fra salg som fglge af et gget aktivitetsniveau.

Koncernen foretog i regnskabsaret investeringer for 20 mio.
kr., herunder 12 mio. kr. i driftsmidler og 6 mio. kr. i kapital-
andele i SoftBASE A/S.

Arets pengestrsmme fra drift, investeringer og finansiering
udggr minus 30 mio. kr.

Nettobankgalden udger pa balancedagen 27 mio. kr.



ARSBERETNING

Likviditet til vaekst

Selskabet har gnsket at reducere pengebindingen i anlaegs-
aktiver for at optimere udnyttelsen af kapitalressourcerne og
gge de vaerdiskabende aktiviteter og investeringer i e-relatere-
de virksomheder. P& denne baggrund er selskabets ejendom-
me pa adresserne Herlev Hovedgade 199 og Vesterlundvej 14,
Herlev, solgt ved regnskabsarets udgang. Samtidig er indgaet
en leasingaftale pa 20 ar med kgbsoption efter 5, 10 og 20
ar.

Ejendommene er solgt for 85 mio. kr., og den konstaterede
avance udggr 12 mio. kr. Avancen er bogfart som et passiv og
indtaegtsfares lgbende over den forventede leasingperiode pa
20 ar. | forbindelse med salget vil prioritetsgaelden blive ind-
friet, hvorved salget forventes at indbringe ca. 40 mio. kr. i
samlet likviditetsprovenu. Nettotilgodehavendet indgéar i
balancen under andre tilgodehavender.

| overensstemmelse med den forventede fortsatte vaekst i
omsatning og resultat foreligger tilsagn fra selskabets bank-
forbindelser om @get driftsfinansiering.

Fokusering pa e-markedet

Selskabet har i en laengere arreekke varet igennem en omstil-
ling fra at levere hardware og software til at levere ydelser og
kompetencer. Denne omstillingsproces var i slutningen af 1999
gennemfgrt sa langt, at virksomheden relanceredes under
navnet eHuset DDE for at accentuere fokuseringen i forhold til
markedet.

Selskabet har i det forlgbne halvar anvendt navnet eHuset
DDE som betegnelse for selskabets aktiviteter. Dette er sket i
forbindelse med relancering af selskabets position pa marke-
det som en virksomhed, der fokuserer pa inter- og intranet-
markedet samt den bagvedliggende tekniske ekspertise.




ARSBERETNING

Selskabet besidder en dyb teknologisk kompetence pa tre
omrader, som tilsammen kan betegnes e-enabling af virksom-
heder:

e eSolutions omfatter e-handelslgsninger, CRM og knowledge
management med udgangspunkt i Unix-, Oracle-, Microsoft-
og Web-teknologi.

e eKompetence omfatter konsulentydelser, kursus og uddan-
nelse.

e elnfrastruktur omfatter service og supportydelser, drifts-
lgsninger samt salg og installation af infrastruktur, servere
og netverk.

Kompetencerne er rettet mod at ggre kunderne parate til
inter- og intranetmarkedet og de store vakstmuligheder, der
ligger heri.

Selskabets aktiviteter inden for Electronic Design Automation
(EDA) er organiseret+ en selvsteendig division, som markeds-
fgrer et PCB-layout-produkt pa verdensmarkedet til producen-
ter af elektronisk udstyr. Divisionens fokus er saledes et
andet end eHuset DDE’s. Derfor sgges divisionen fortsat
afhandet.

Som en fglge af eHuset DDEs fokusering pa e-enabling har
selskabet revurderet sin hidtidige rolle i ERP-markedet som
forhandler for ERP-leverandgren SoftBASE A/S. eHuset DDE
gnsker at optreede uafthangigt i forhold til ERP-leverandgrer,
og samtidig er SoftBASE A/S klar til at bringe sit web-enable-
de ERP-produkt ud pa verdensmarkedet. SoftBASE A/S har
derfor overtaget eHuset DDE’s SoftBASE-viden, -medarbejdere
og -kunder. eHuset DDE er fortsat finansiel investor i
SoftBASE A/S og har gget sin kapitalandel til 19%.

Kapitaludvidelse

Selskabets fokusering pa inter- og intranetmarkedet er plan-
lagt styrket i det kommende ar gennem en udvidelse af kapi-
talgrundlaget ved et udbud af nye aktier efter generalforsam-
lingens godkendelse.

Kapitaludvidelsen er et vigtigt led i virksomhedens strategi
om veakst bade organisk og ved opkgb af relaterede aktivite-
ter, der kan forgge eHuset DDE’s kompetencer inden for e-ver-
denen. Samtidig med nytegningen forventes et aktieoptions-
program at blive etableret, der skal medvirke til at fastholde
og tiltreekke de bedste medarbejdere i branchen.

Tidspunktet for og st@rrelsen af kapitaludvidelsen er ikke fast-
sat.

Selskabet har valgt Gudme Raaschou Bankaktieselskab som
radgiver.

Internationalisering

eHuset DDE’s WebTop - en personlig portal til brugere af inter-
og intranet - vurderes at have et betydeligt potentiale pa det
globale marked. Det er derfor besluttet, at aktiviteterne ved-
rérende udvikling og salg af WebTop-lgsninger overfares til et
sarskilt selskab, hvortil der sgges kapital udefra til medfinan-
siering af den videre udvikling. Dette skal bidrage til, at Web-
Top kan.opna en fgrende position pa det internationale mar-
ked.

En tilsvarende fremgangsmade pataenkes anvendt, nar even-
tuelle fremtidige lignende produktmuligheder afdakkes. Stra-
tegiske partnerskaber med andre virksomheder med en bred
international markedsfgring kan saledes medvirke til at sikre
en optimal distribution af nogle af eHuset DDE’s unikke pro-
dukter.

Det indgar ogsa i planerne for fremtiden at markedsfare kon-

_ cernens serlige koncept for e-enabling af virksomheder inter-

ationalt gennem egne salgs- og forretningskonsulenter. Kon-
;}gme er teenkt placeret i udvalgte markeder og tilknyttet
te reret international projektorganisation, der giver

ed for at udnytte den opbyggede kompetence i koncer-
n optimalt.
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eHuset DDE pa e-markedet
Selskabets strategi er fokusering og udnyttelse af teknisk
kompetence pa inter- og intranetmarkedet.

Markedet for e-lgsninger ventes at vokse kraftigt i de kom-
mende ar. Virksomhedernes behov for e-enabling er stigende,
og tidssvarende systemer til handtering og udnyttelse af
viden om kunder og leverandgrer er betydelige konkurrence-
parametre.

| det forlgbne regnskabsar har selskabet leveret lgsninger til
kunder i forskellige faser i e-udviklingen (jf. figuren). Lgsnin-
gerne har blandt andet omfattet WebTop-tilgang til intranet,
e-handel, WAP og CRM.

Selskabets indgaende IT-forretningsforstaelse og kompetence,
der er opbygget igennem 25 ar, matcher de krav, der stilles til
at fa virksomheder e-enablet - 0ogsa pa den tekniske side.
Kompetencen omfatter forstaelse af forretningsprocesser, erfa-
ring med kerneteknologier, infrastruktur, projektstyring og
opbygning af kompetence hos kunderne.

eHuset DDE’s kompetence er saledes koncentreret om kundens
interne systemer med graenseflade til kundens omverden, mens
andre e-orienterede virksomheder pa markedet, typisk betegnet
webbureauer, normalt ikke rader over kompetence vedrgrende

kundens infrastruktur, men fokuserer pa dennes preasentation i
forhold til omverdenen. eHuset DDE har saledes en fordelagtig
placering pa markedet og har samtidig mulighed for at ekspan-
dere ved opkgb af eksempelvis webbureauer.

| maj 2000 overtog selskabet saledes kommunikationsvirk-
somheden Elsass Wagn & 0. A/S, der besidder omfattende
kompetence og erfaring inden for e-marketing, herunder for-
mulering og iveerkseettelse af strategier, som genererer trafik
til kundernes websteder.

Faser i virksomheders e-enabling

\
Varditilvakst

Empowerment: Distribueret informa-
tion. Empowerment ved information
til kunder og medarbe;dere '
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CRM. Personalisering.
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Medarbejdere Transition Videnressourcer
350 | det forlgbne &r er der lagt betydelig vaegt pa udviklingen af
L Tidligere fokusomrade [l Nuvarende fokusomrade [ d darbeid X t rerurnids
300 e medarbejderressourcer og -kompetencer, som er gru
laget for eHuset DDE’s ydelser og produkter. Fokusomrader
250 == - = har vaeret rekruttering, uddannelse, identifikation og maling af
= = noglekompetencer, maling af medarbejdertilfredshed samt
: i lederudvikling i hele organisationen. Endvidere har selskabet
150 = for forste gang udarbejdet et videnregnskab.
e ] eHuset DDE’s fortsatte vaekst inden for videnbaserede lgsnin-
50 l ger athaenger af, at de rigtige medarbejderressourcer er til
radighed.

6 6 8 8 - = . - :
358 R s 1998199 199/00 | figuren er vist udviklingen i antal medarbejdere (eksklusiv

administrativt- og stgttepersonale), der er tilknyttet dels
udvikling, salg og levering af ydelser og produkter i relation
til eHuset DDE’s fokusomrade og dels salg og levering af
egne udviklede hardwareprodukter og dertil knyttede service-
kontraktindtaegter, der tidligere var DDE’s vigtigste indtaegts-
grundlag.

- = e Styring af risici

' = En vaesentlig risikofaktor er tilstedevarelsen af de ngdvendige
medarbejdere og kompetencer inden for eHuset DDE’s forret-
ningsomrade. Styringen af denne risiko er beskrevet i afsnittet
ovenfor om videnressourcer.

Koncernen har en sund portefglje af bade kunder og leve-
randgrer, og selskabets fortsatte vaekst er ikke afhangig af
enkelte kunder eller leverandgrer. Selskabets strategi om fort-
sat vaekst forudseetter en tilgang af kunder og leverandgrer. |
nsukostyrlngen indgar lgbende maling af status herpa.
ValatariSIkoen i koncernen er begranset. Stgrre tilgodehaven-
~ der og geldsposter i udenlandsk valuta afdakkes ved ter-
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Koncernstruktur

| forbindelse med fokuseringen pa det danske marked har der
i leengere tid veeret foretaget en konsolidering af aktiviteterne,
hvorved stgrstedelen af de udenlandske datterselskaber er
afviklet.

Pr. 30. april 2000 omfattede koncernen moderselskabet Dansk
Data Elektronik A/S samt to selskaber, der er relateret til EDA-
aktiviteterne (DDE Sverige AB og DDE USA Inc.). Hertil kom en
reekke mindre selskaber uden aktivitet. Datterselskabet Dansk
Data Elektronik Italia S.r.l. er likvideret i regnskabs&ret

1999/00.

Forudsetningerne for eHuset DDE’s teknologioverfgrsel til det
indiske joint venture DDE Org. Systems Ltd. er ikke langere

til stede. | et samarbejde med de gvrige partnere sgges der-
for en partner, der kan treede ind i stedet for eHuset DDE og
medvirke til den videre udvikling af selskabet.

Selskabet har @ndret regnskabspraksis vedrgrende koncern-
goodwill. | modsatning til tidligere vil koncerngoodwill blive
aktiveret og afskrevet over den estimerede levetid dog hgjst
20 ar. Tidligere har praksis veret straksafskrivning af koncern-
goodwill over egenkapitalen. Denne @ndring har ingen resul-
tatpavirkning for aret.

Aktionzrer

Selskabet har omkring 1.100 aktionarer, hvis aktier er noteret
pa navn i aktiebogen. Fglgende fire aktionarer er noteret i
henhold til Aktieselskabslovens § 28a: Claus Erik Christoffer-
sen, Charlottenlund. Ole Lading, Rungsted Kyst. Knud Arne
Nielsen, Lyngby. Lenmodtagernes Dyrtidsfond, Kgbenhavn.

Nertstdende parter

Koncernen har ingen aftale om og er ikke involveret i vasent-
lige gkonomiske transaktioner med nertstaende parter med
undtagelse af ansattelseskontrakter med Administrerende
direktgr Claus Erik Christoffersen og Civilingenigr Ole Lading.
Disse kontrakter er indgdet pa sadvanlige betingelser.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

| maj maned 2000 har koncernen overtaget kommunikations-
virksomheden Elsass Wagn & 0. A/S (EWO). Efter overtagelsen
ejer eHuset DDE 85% af aktierne i EWO og har mulighed for
senere at erhverve de resterende 15%. EWO beskaeftiger ca.
20 medarbejdere. Akkvisitionen forventes at have positiv
effekt pa resultatet for 2000/01.

Der er ikke siden regnskabsarets afslutning indtruffet andre
begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens gkonomi-
ske stilling.

Den forventede udvikling
| regnskabsaret 2000/01 forventes fortsat fremgang i omsaet-
ning og arets resultat.

| forventningerne indgar overtagelsen af Elsass Wagn & O.
A/S. Der er ikke indregnet virkninger af andre opkgb og fra-
salg af aktiviteter.

Resultatdisponering
Arets resultat, 11 mio. kr., foreslds overfgrt til naste ar.




LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og ved-
taget arsregnskabet og koncernregnskabet for 1999/oo0.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter gaeldende
regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og regnskaberne giver efter vor opfattelse
et retvisende billede af moderselskabets og koncernens akti-

ver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse pa selskabets gene-
ralforsamling.

Kgbenhavn den 13. juni 2000
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REVISIONSPATEGNING

/i har revideret det éf lédelsen aflagte arsregnskab og kon- skabsmassige skgn, samt vurderet om regnskabernes infor-
cernregnskab for ’1999(,09 for Dansk Data Elektronik A/S. mationer som helhed er fyldestggrende.

. Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Den udfgrte revision
Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte revi-
sionsprincipper tilrettelagt og udfart revisionen med henblik Konklusion
pa at opna en begrundet overbevisning om, at regnskaberne Det er vor opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet

. er uden vasentlige fejl eller mangler. Under revisionen har vi er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav til regn-
2 “ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko efterpravet skabsafleeggelsen, og at regnskaberne giver et retvisende bil-
? grundlaget og dokumentationen for de i regnskaberne anfgrte lede af moderselskabets og koncernens aktiver og passiver,

belgb og @vrige oplysninger. Vi har herunder taget stilling til gkonomiske stilling samt resultat.

den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udgvede regn-

Kgbenhavn den 13. juni 2000

Deloitte & Touche 2 = = Lund Thomsen & Partnere
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab = = Statsautoriserede revisorer

~ Henning Lund Thomsen, Jgrgen Blom
Statsautoriserede revisorer




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt Den anvendte regnskabspraksis er pa alle gvrige punkter

ueandret i forhold til tidligere ar. Beskrivelsen af anvendt regn-
Regnskabsgrundlag skabspraksis er praciseret, ligesom der er foretaget sproglige
Arsrapporten for Dansk Data Elektronik A/S er udarbejdet i tilretninger.

overensstemmelse med Arsregnskabsloven, danske regnskabs-
vejledninger, almindelig anerkendt regnskabspraksis samt de
af Kgbenhavns Fondsbegrs fastlagte retningslinier for bgrsnote-

rede selskaber. Koncernregnskab

Andring i regnskabspraksis Konsolidering

Koncerngoodwill aktiveres og afskrives over den estimerede Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dansk Data Elek-
levetid dog hgjst 20 ar fremfor som tidligere ar straksafskriv- tronik A/S og de selskaber, hvori koncernen besidder 50%
ning over egenkapitalen. Denne @ndring har ingen effekt pa eller mere af stemmeretten eller pa anden made har en
resultat og balance i regnskabsaret eller i sammenlignings- bestemmende indflydelse.

tallene.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede
regnskaber for moderselskabet og datterselskaber ved sam-
mendrag af regnskabsposter af ensartet karakter. Der er ved
konsolideringen foretaget eliminering af koncerninterne ind-
teegter og udgifter, renter, kapitalandele, mellemvarender
samt eventuelt interne urealiserede fortjenester.

Af noten om finansielle anlaegsaktiver fremgar, hvilke datter-
selskaber der indgar i koncernregnskabet.

Omregning af regnskaber for udenlandske datterselskaber
aflagt i fremmed valuta er beskrevet nedenfor under afsnittet
om valuta.

Datterselskaber

Nyerhvervede datterselskaber medtages i koncernregnskabet

fra anskaffelsestidspunktet. Frasolgte eller afviklede dattersel-
skaber medtages i koncernregnskabet frem til salgstidspunk-

tet eller til afviklingen er endeligt gennemfgrt.

Ved erhvervelse af datterselskaber opggres koncerngoodwill
som forskellen mellem anskaffelsessummen og den indre vear-
di, efter at de enkelte aktiver og geeldsposter er reguleret til
handelsvaerdi pa anskaffelsestidspunktet. Der beregnes og
tages hgjde for udskudt skat heraf.

Koncerngoodwill for nyerhvervelser aktiveres og afskrives line-
@rt over resultatopggrelsen over den estimerede levetid dog
hgjst 20 ar.

Gevinst og tab ved frasalg eller afvikling af datterselskaber
medtages i resultatopgerelsen pa tidspunktet for frasalg eller

g : endelig afvikling og opggres som forskellen mellem salgssum
og den indre verdi inkl. ikke afskrevet goodwill og omkost-
ninger ved salget.

‘Sammenligningstallene i koncernregnskabet korrigeres ikke
ved;ékkvisitioner, frasalg eller afvikling af datterselskaber.

“Associerede selskaber

Selskaber, som ikke er datterselskaber, men hvor Dansk Data
Elektronik A/S ejer 20% eller mere af stemmeretten eller pa
anden made udgver en betydelig indflydelse pa den drifts-
massige og finansielle ledelse betragtes som associerede sel-
skaber.
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Associerede selskaber optages i koncernregnskabet til ande-
len af den regnskabsmaessige indre vardi. Den forholdsmaes-
sige andel af de associerede selskabers resultat vises pa
separat linie i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til standardkurs
opgjort som forrige maneds ultimo kurs, da denne ikke afvi-
ger veesentligt fra transaktionsdagens kurs. Alle afvigelser
mellem standardkursen og valutakursen pa betalingsdagen
indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Aktiver og passiver

Moderselskabets aktiver og passiver i fremmed valuta optages
til balancedagens valutakurs eller til de valutakurser, hvortil
belgbene er sikret. Urealiserede og realiserede kursgevinster
og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Sikring

Premier modtaget eller afgivet ved brug af terminskontrakter
resultatfgres linezrt over kontrakternes lgbetid under finan-
sielle poster.

Omregning udenlandske datterselskaber

For integrerede udenlandske datterselskaber omregnes resultat-
opggrelsen til gennemsnitlige manedlige valutakurser, medens
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurs.

De gennemsnitlige valutakurser afviger ikke vasentligt fra
transaktionsdagens kurs.

De kursdifferencer, der opstar ved omregning af de udenland-
ske datterselskabers primo egenkapital til balancedagens kurs,
reguleres over egenkapitalen. Det samme er tilfeeldet for de
kursdifferencer, der opstar som fglge af omregning af de uden-
landske selskabers resultatopggrelser til gennemsnitskurser.

Valutakursdifferencer, der opstar som falge af @ndringer fore-
taget direkte i det udenlandske datterselskabs egenkapital,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter faktureret salg med fradrag af
returvarer, prisreduktioner og rabatter, der er direkte relateret
til salget. Salget indteegtsfgres i henhold til faktureringsprin-
cippet.

| det omfang, der i koncernen arbejdes pa en kontrakt, der
straekker sig over flere regnskabsperioder, indtagtsfgres en til
feerdigggrelsesgraden af arbejderne beregnet del af det for-
ventede dakningsbidrag.

Dakningsbidrag
Dakningsbidraget udggres af nettoomsatningen med fradrag
af vareforbrug og omkostninger, der er direkte relateret til sal-

get. Lgn og gager samt indirekte produktionsomkostninger
fradrages ikke i dekningsbidraget.

Andre driftsindtgter
Andre driftsindtaegter omfatter indtegter af sekundeer aktivitet
i forhold til koncernens hovedformal.

Personaleudgifter

Personaleudgifter indeholder periodens samlede lgn- og gage-
udgifter, pensionsudgifter, sociale udgifter, feriepengeregule-
ringer og @vrige personaleudgifter.

Pensioner for medarbejdere omfatter bidragsbaserede ordnin-
ger og udgiftsfgres i samme periode, som de tilsvarende
arbejdsydelser er modtaget.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter indeholder gvrige omkostninger i kon-
cernen, der har karakter af faste omkostninger.

Leasingydelser vedrgrende leasede driftsmidler og ejendomme
udgiftsfares over resultatopggrelsen i takt med, at disse afhol-
des. Leasingforpligtelser oplyses under eventualforpligtelser.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter vaerdiforringelse af koncernens
kapitalapparat, dvs. bygninger, driftsmidler, indretning af leje-
de lokaler.

Beregningen af periodens af- og nedskrivninger er beskrevet
under de enkelte poster i balancen.

Tab og gevinst ved salg af driftsmidler indgar i denne post.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -udgifter samt
realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende frem-
med valuta, prioritetsgeeld, veerdipapirer, finansielle instrumen-
ter, kontantrabatter, rentegodtggrelser og rentefradrag ved-
rorende betaling af selskabsskat samt andre finansielle ind-
teegter og udgifter.

Renter medtages i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer perioden uanset forfaldstidspunkt.

Andel af resultat for skat i datterselskaber

| moderselskabets resultatopggrelse medtages andel af datter-
selskabernes resultat fgr skat efter fradrag af urealiserede
interne fortjenester og tab under denne post, mens andel i
datterselskabernes skat medregnes under skat af arets resul-
tat.

Andel af resultat fgr skat i associerede selskaber

| koncernens og moderselskabets resultatopggrelse medtages
andel af associerede selskabers resultat fgr skat under denne
post, mens andel i associerede selskabers skat medregnes
under skat af arets resultat.

Ekstraordinare poster
Ekstraordinare poster omfatter vaesentlige indteegter og udgif-
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ter, der klart adskiller sig fra koncernens ordinare drift og
som ikke har karakter af at veere tilbagevendende begivenhe-
der.

Skat af arets resultat

Moderselskabet er sambeskattet med alle datterselskaber i
koncernen. Den beregnede danske skat fordeles pa de danske
sambeskattede selskaber i forhold til den skattepligtige ind-
komst.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat samt @@ndringer i
udskudt skat.

Aktuel skat omfatter betalbar skat af arets sambeskattede
skattepligtige indkomst samt eventuel regulering af tidligere
ars skat.

Udskudt skat henseettes i balancen pa grundlag af galdsmeto-
den, hvorefter @ndringer i skattereglerne og skattesatsen
pavirker den afsatte udskudte skat, og omfatter alle tidsbe-
stemte afvigelser mellem regnskabsmassige og skattemassige
verdier af aktiver og passiver bortset fra goodwill, hvorpa der
ikke skattemaessigt kan afskrives samt kapitalandele i datter-
selskaber. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaes-
sige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat i det
omfang, at det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes
i den sambeskattede indkomst fremover. Udskudt skat hensat-
tes med den gzldende skattesats, 32%. Udskudt skat ved-
rgrende op- og nedskrivninger, der fgres direkte over egenka-
pitalen, modregnes i reguleringen pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver optages ikke i balancen.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forskningsudgifter udgiftsfares, nar de afholdes, under de
poster i resultatopggrelsen, som de vedrgrer.

Udviklingsomkostninger udgiftsfares over resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes. Dette skyldes primart, at betingel-
serne for aktivering heraf efter selskabets opfattelse ikke er
opfyldt, idet udvikling af nye produkter ikke palideligt har
kunnet adskilles fra lgbende vedligeholdelse af gvrige produk-
ter. For udviklingsprojekter, hvor denne adskillelse kan foreta-
ges, og hvor forudsatninger i gvrigt er opfyldt herfor, aktive-
res udviklingsomkostninger.

Regnskabsmassige skgn

Andringer af tidligere foretagende regnskabsmassige skgn
medtages i resultatopggrelsen under de poster, som de oprin-
delig vedrgrte.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler vaerdiansattes til medgéede eks-
terne omkostninger til indretningen med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages over akti-
vernes gkonomiske levetid, gerne lejemalets lgbetid, dog
hgjst 5 ar. Afskrivninger fremgar af noterne i regnskabet.

Goodwill for nyerhvervelser aktiveres og afskrives linezrt over
den estimerede levetid dog hgjst 20 ar.

Deposita veerdianseettes til anskaffelsessum.

Materielle anlagsaktiver

Bygninger vaerdianseettes til anskaffelsessum med tillzeg af
opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Driftsmidler, maskiner, inventar og biler optages til anskaffel-
sessum med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

| anskaffelsessummen medregnes direkte omkostninger for
anskaffelse af aktiverne. Indirekte omkostninger og renter ind-
gar ikke i opggrelsen af anskaffelsessummen. Forbedringsud-
gifter, der forgger nytteveerdien af aktiver, tilleegges anskaffel-
sessummen.

Afskrivninger foretages linezrt over aktivernes forventede
brugstid. For stgrre aktiver fastsattes brugstiden individuelt,
medens gvrige aktiver opdeles i ensartede afskrivningsgrup-
per efter forventet brugstid. Der anvendes falgende forventet
brugstid:

Ar
Bygninger og installationer 20-50
Driftsmidler 2-4

Materielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum under den
skattemaessige graense for straksafskrivning, p.t. kr. 9.200 pr.
enhed, udgiftsfares som hovedregel i anskaffelsesaret, med-
mindre der ma forventes en lengere brugstid end 1 ar.
Anskaffelse af software og interne licenser udgiftsfares lige-
ledes i anskaffelsesaret. Reparation og vedligeholdelse af
materielle anleegsaktiver udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Der foretages nedskrivning af materielle anlaegsaktiver,
safremt nytteveerdien vurderes vedvarende lavere end den
bogfgrte veerdi. Nedskrivninger vises i resultatopggrelsen
under samme poster som de tilhgrende afskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller skrotning af mate-
rielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem bogfart
veerdi og salgsprisen med reduktion af eventuelle omkostnin-
ger forbundet hermed. Fortjeneste og tab medtages i resul-
tatopggrelsen under afskrivninger og er vist separat i noter-
ne.

Finansielle anlagsaktiver

| balancen indregnes under finansielle anleegsaktiver kapital-
andele i datterselskaber, kapitalandele i associerede selskaber
samt veerdipapirer og kapitalandele.

Kapitalandele i datterselskaber veerdiansattes i moderselska-
bets regnskab efter den indre veerdis metode saledes, at kapi-
talandelene optages i balancen til moderselskabets forholds-
massige andel af selskabernes regnskabsmassige indre veerdi.

For nyerhvervelser kan der blive tale om tilleeg af koncern-
goodwill. Kapitalandele i datterselskaber med negativ indre
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vaerdi modregnes i eventuelle tilgodehavender i datterselska-
bet. En eventuel underbalance herefter medtages under hen-
sattelser. Behandlingen af andel af datterselskabernes resul-
tat er beskrevet ovenfor under resultatopggrelsen. Nettoop-
skrivningen af kapitalandele i datterselskaber henlaegges
under egenkapitalen i det omfang nettoopskrivningen oversti-
ger udbytte deklareret fra datterselskaberne.

Kapitalandele i associerede selskaber indregnes i koncernens
og moderselskabets regnskab efter indre vaerdis metode.

Andre vardipapirer og kapitalandele veerdiansattes til dags-
veerdi. Kapitalandele, hvis dagsveerdi ikke kan fastsettes ud
fra markedsvaerdi, vaerdianseattes til anskaffelsessum, idet der
dog foretages nedskrivning af vaerdiforringelser, som ikke
anses for at veere midlertidige.

Faerdigvarer
Feerdigvarer vaerdiansettes pa balancedagen til sidst kendte
anskaffelsespris.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere end anskaffelsesprisen eller kostprisen.

Lageret er verdiansat efter FIFO-princippet, der medfgrer, at
de senest erhvervede varer anses for varende i behold.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Under denne post medtages arbejder pa kontrakt, der straek-
ker sig over flere regnskabsperioder.

Disse vardiansattes til medgdede direkte omkostninger eks-
klusiv lgnninger med tilleeg af en til feerdigggrelsesgraden
beregnet del af det forventede dakningsbidrag og med fradrag
af acontofakturering. Der indregnes ikke indirekte omkostnin-
ger ved opggrelsen af de igangvaerende arbejder. Eventuelle
negative fremkomne belgb medtages under periodeafgrans-
ningsposter under passiver som forudfakturering til kunder.

Der foretages reservation til imgdegaelse af forventet tab pa
igangvaerende arbejder. Reservationen foretages individuelt
frem til arbejdets afslutning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender vardiansettes til nominel vaerdi med fradrag
af nedskrivning til imgdegéelse af tabsrisici opgjort pa grund-
lag af en individuel vurdering.

Likvide beholdninger og veardipapirer

Likvide beholdninger verdiansettes til nominel veaerdi.
Beholdninger i fremmed valuta omregnes til balancedagens
kurs.

Henszttelser

Hensattelser indregnes i balancen, nar der som fglge af en
tidligere begivenhed eksisterer en juridisk eller konstruktiv
forpligtelse pa balancedagen, og det er sandsynligt, at afvik-
lingen vil medfgre traek pa gkonomiske ressourcer. Herunder
medtages eventuel udskudt skat, der afseettes som beskrevet
i afsnittet skat under resultatopggrelsen.

Eventualforpligtelser og -aktiver

Eventualforpligtelser og -aktiver herunder garantiforpligtelser
indregnes ikke i balancen, men oplyses i noterne under even-
tualforpligtelser og sikkerhedsstillelser.

Gaeld
Prioritetsgeeld, gaeld til leverandgrer og anden geeld veerdi-
ansettes til nominel veerdi.




Pengestreamsopggrelse

Pengestramsopggrelsen for koncernen opstilles efter den indi-
rekte metode med udgangspunkt i arets resultat og viser
sammensetningen af koncernens pengestrgmme opdelt pa
henholdsvis drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet samt
koncernens likvider ved periodens begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat
reguleret for ikke likvide resultatposter, finansielle poster,
betalte selskabsskatter samt @ndring i driftskapitalen. Drifts-
kapitalen omfatter omsatningsaktiver med fradrag af kortfri-
stet gaeld eksklusiv de poster, der indgar i finansielle reserver.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle samt
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter optagelse
og afdrag pa prioritetsgaeld samt eventuelle betalinger til og
fra aktionerer, dvs. udbytte og kapitaltilfarsel og endelig
valutakursreguleringer. Eventuel kgb af egne aktier vil indga
under denne post.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestér af indestdende pa bank- og giro-
konti m.v. samt kassebeholdninger med fradrag af kortfristet
bankgeld, som forfalder pa anfordring. Til likvide beholdnin-
ger henregnes ogsa eventuelle verdipapirer opfgrt som om-

setningsaktiver i balancen.



RESULTATOPGORELSE

for perioden 1/5 - 30/4

1.000 kr. Koncern Moderselskab
Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
1 Nettoomsatning 358.889 314.044 355.308 306.398
Dakningsbidrag 233.998 214.095 230.609 207.071
2. Personaleudgifter (167.673) (149.018) (164.709) (145.745)
3. Andre eksterne udgifter (50.754) (45.350) (49.302) (42.197)
(218.427) (194.368) (214.011) (187.942)
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster 15.571 19.727 16.598 19.129
4.  Af- og nedskrivninger (5.289) (8.743) (5.213) (8.625)
Resultat fgr finansielle poster 10.282 10.984 11.385 10.504
5 Finansielle poster, netto (809) (3.760) (1.148) (3.008)
6.  Andel af resultat fagr skat i datterselskaber - - (764) (272)
10. Andel af resultat fgr skat i associerede selskaber (581) 79 (581) 79
(1.390) (3.681) (2.493) (3.207)
Ordinzrt resultat fgr skat 8.892 7.303 8.892 7.303
7.  Skat af ordinzert resultat 1.937 122 1.937 122
Arets resultat 10.829 7-425 10.829 7-425
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Aktiver
1.000 kr. Koncern Moderselskab
Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
8.  Immaterielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 563 696 563 696
Deposita 344 354 344 352
907 1.050 907 1.048
9.  Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 20.280 88.280 20.280 88.280
Driftsmidler 18.049 13.835 17.859 13.689
38.329 102.115 38.139 101.969
10.  Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber - - 9.748 10.080
Kapitalandele i associerede selskaber 938 1:375 938 1.375
Andre veardipapirer og kapitalandele 75212 1212 7:212 1.212
8.150 2.587 17.898 12.667
Anlzgsaktiver i alt 47.386 105.752 56.944 115.684
Varebeholdninger
Feerdigvarer 10.204 7.887 10.199 7.879
11.  Igangveerende arbejder for fremmed regning 27.220 4.386 27.220 4.386
37.424 12.273 37.419 12.265
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 108.564 97.723 102.750 89.818
Tilgodehavender hos datterselskaber - - 6.787 5.597
Tilgodehavende hos associerede selskaber 1.642 1.286 1.642 1.286
12.  Andre tilgodehavender 45.175 300 45.054 130
Periodeafgransningsposter 7.923 3.954 7.569 3.559
163.304 103.263 163.802 100.390
Likvide beholdninger 3.422 3:171 1.383 2.078
Omsatningsaktiver i alt 204.150 118.707 202.604 114.733

Aktiver i alt 251.536 224.459 259.548 230.417
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Passiver
1.000 kr. Koncern Moderselskab
Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
13.  Egenkapital
Aktiekapital 79.093 79.093 79.093 79.093
Opskrivningshenlaggelser - 2.098 = 2.098
Andre reserver 5.427 (5.216) 5.427 (5.216)
Egenkapital i alt 84.520 75.975 84.520 75.975
Langfristet geeld
14. Prioritetsgeeld 3.450 45.607 3.450 45.607
3.450 45.607 3.450 45.607
Kortfristet geeld
14. Kortfristet del af prioritetsgaeld { 555 @/ 555 3.274
Kreditinstitutter J\ 30.651 = 30.651 ~
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser » 55.499 29.778 55.351 29.686
Geeld til datterselskaber - - 10.518 10.055
Anden gezld, vedr. skyldig A-skat, moms,
feriepengeforpligtelse m.v. * 49.219 —5328> 47.347 50.784
15.  Periodeafgransningsposter v 27.642 - 16.043 27.156 15.036
163.566 102.877 171.578 108.835
Gald i alt 167.016 148.484 175.028 154.442
Passiver i alt 251.536 224.459 259.548 230.417
16. @konomiske forpligtelser og eventualforpligtelser

17:

Sikkerhedsstillelser




PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERNEN

For perioden 1/5 - 30/4

1.000 kr.

Note 1999/00 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96
Driftens likviditetsvirkning
Arets resultat 10.829 7.425 (9.671) (8.496) (44.188)

18. Reguleringer 6.679 12.424 14.306 17.384 21.452

19. Andring i driftskapital (24.768) (23.224) 17.352 (344) 17.451
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster (7.260) (3.375) 21.987 8.544 (5.285)
Renteindteegter og lignende indtagter 3.554 2.257 1.585 1.015 1.419
Renteudgifter og lignende udgifter (4.363) (6.017) (6.249) (5.689) (6.518)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (8.069) (7.135) 17.323 3.870 (10.384)
Investeringernes pengestramme
Immaterielle anlaegsaktiver (33) 747) (279) (36) (15)
Bygninger (2.205) (404) (298) = (81)
Driftsmidler (12.099) (8.222) (9.188) (5.819) (7.331)
Finansielle anleegsaktiver (6.000) - (1.200) - 1.049
Salg af driftsmidler 543 1.593 2.783 525 2.033
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (19.794) (7.780) (8.181) (5.330) (4.345)
Finansieringens pengestramme
Forskydning i rentebaerende kortfristet gaeld (2.719) 199 296 (4.5412) 6.518
Forskydning i rentebarende langfristet gald 522 (3.279) (2.912) (2.708) (2.828)
Kapitaltilfgrsel, netto - - = 19.883 -
Valutakursregulering (340) (93) (89) 21 (175)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.537) 3.173) (2.705) 12.655 3.515
Arets pengestrgmme fra drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet (30.400) (18.088) 6.437 11.195 (11.214)
Likvide beholdninger, primo 3.171 21.259 14.822 3.627 14.841
Likvide beholdninger, ultimo (27.229) 3.171 21.259 14.822 3.627
Likvide beholdninger sammensetter sig sdledes:
Likvide beholdninger 3.422 3.171 21.259 14.822 3.627
Kreditinstitutter (30.651) - - - -

(27.229) 3.171 21.259 14.822 3.627




NOTER
For perioden 1/5 — 30/4

1.000 kr. Koncern Moderselskab

Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99

1. Nettoomsatning

Af arets nettoomsaetning har eksporten udgjort 10.985 22.798 16.596 28.771

Der gives ikke segmentoplysninger, idet koncernen udelukkende

har aktiviteter inden for ét forretningssegment.

2: Personaleudgifter

Lgnninger og gager 152.929 135.359 150.828 133.057
Pensionsbidrag 7.138 5.998 7.046 5.927
Sociale udgifter 1.602 1.836 920 988
Personaleudgifter i gvrigt 6.004 5.825 5.915 5.773

167.673 149.018 164.709 145.745

Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse har udgjort:

Direktion 4.166 3.424 4.166 3.424
Bestyrelse 585 564 585 564

4.751 3.988 4.751 3.988
Gennemsnitligt antal ansatte 352 319 345 313
Antal heltidsansatte ved regnskabsarets udlgb 347 318 340 311

3.  Andre eksterne udgifter

Revisionshonorar:
Lund Thomsen & Partnere 506 520
Deloitte & Touche 291 274
797 794

Anden assistance:
Lund Thomsen & Partnere 76 79
Deloitte & Touche = 50
76 129

873 923




NOTER

1.000 kr. Koncern Moderselskab
1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
Af- og nedskrivninger
Indretning af lejede lokaler 166 131 166 131
Bygninger 1.653 2.760 1.653 2.760
Tilbagefart nedskrivning bygninger (3.892) (1.000) (3.892) (1.000)
Driftsmidler 7.129 6.751 7.053 6.631
Tab (avance) ved salg af driftsmidler 233 101 233 103
5.289 8.743 5.213 8.625
Finansielle poster, netto
Renteindtagter, debitorer og pengeinstitutter 1.173 362 1.127 327
Renteindtagter, skat tidligere ar 1.351 - 1.351 -
Renteindtaegter, vardipapirer — 1.137 - 1.137
Kursgevinst vaerdipapirer - 684 = 684
Valutakursgevinst 1.030 74 324 23
Renteindtagter, datterselskaber - - 1.816 1.633
Finansielle indtagter 3.554 2.257 4.618 3.804
Renteudgifter, pengeinstitutter m.v. (1.443) (1.519) (1.442) (1.519)
Kurstab veerdipapirer (159) (282) (159) (282)
Valutakurstab = (407) = 70
Renteudgifter, datterselskaber - - (1.404) (1.133)
Renteudgifter, prioritetsgald (2.761) (3.809) (2.761) (3.808)
Finansielle udgifter (4.363) (6.017) (5.766) (6.812)
Finansielle poster, netto (809) (3.760) (1.148) (3.008)
Andel af resultat fgr skat i datterselskaber
eHuset A/S (tidligere Supermax International A/S) 91 64
Dansk Branche Data ApS 533 558
Euromax A/S (1.002) (508)
DDE Belgium N.V. 115 (282)
DDE Great Britain Ltd. (69) (891)
DDE Sverige AB (432) 787
Datterselskaber i alt (764) (272)




NOTER

1.000 kr. Koncern Moderselskab
Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
7.  Skat af arets resultat
Skat datterselskaber - - (200) 207
Skat moderselskab - - 200 (207)
Skat moderselskab, regulering tidligere ar 1.937 (172) 1.937 (172)
Royaltyskat i udlandet - 50 - 50
Skat af arets resultat 1.937 (122) 1.937 (122)

Betalt selskabsskat

Skat tidligere &r, t.kr. 1.937, vedrarer vundet skattesag for regnskabsaret 1991/92. Samtidig er en skattesag vedrgrende

regnskabsaret 1994/95 om betaling af yderligere ca. 4,3 mio. kr. skat afgjort i regnskabsaret 1999/00 til selskabets fordel og

har som forventet ikke udlgst nogen omkostninger for selskabet.

Ikke aktiverede udskudte skatteaktiver kan specificeres saledes:

Indretning af lejede lokaler
Bygninger
Driftsmidler

Henszttelser

Skattemaessigt underskud til fremfgrsel

Udskudte skatteaktiver i alt

Immaterielle anlagsaktiver
Anskaffelsessum 1/5 1999
Arets tilgang

Afgang til anskaffelsessum

Anskaffelsessum 30/4 2000

Afskrivninger 1/5 1999
Arets afskrivninger

Afskrivninger vedr. afgang

Afskrivninger 30/4 2000

Regnskabsmassig vardi 30/4 2000

Regnskabsmassig vardi 30/4 1999

(10) (19) 15 13
3.970 2.005 3.970 2.005
(8.639) (7.576) (7.468) (5.951)
748) (757) (337) (49)
(7.633) (14.883) (7.633) (14.883)
(13.060) (21.230) (11.453) (19.165)
Indretning Indretning
af lejede af lejede
lokaler Deposita lokaler Deposita
975 354 827 352
33 = 33 =
= (10) = ®
1.008 344 860 344
(279) = (131 =
(166) - (166) —
(445) 0 (297) o
563 344 563 344
696 354 696 352




NOTER

1.000 kr. Koncern Moderselskab
Grunde og Drifts- Grunde og Drifts-
bygninger midler bygninger midler

Materielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum 1/5 1999 122.990 95.900 122.990 102.203
Valutakursregulering - 140 = -
Arets tilgang 2.205 12.099 2.205 11.989
Afgang til anskaffelsessum (99.125) (75.433) (99.125) (75-433)
Anskaffelsessum 30/4 2000 26.070 32.706 26.070 38.759
Opskrivninger 1/5 1999 2.098 — 2.098 =
Tilbagefarsel af opskrivninger (2.098) - (2.098) -
Opskrivninger 30/4 2000 o o o o
Afskrivninger 1/5 1999 (36.808) (82.065) (36.808) (88.514)
Valutakursregulering - (130) - -
Arets af- og nedskrivninger (1.653) (7.129) (1.653) (7.053)
Tilbagefart nedskrivning tidligere ar 3.892 - 3.892 -
Afskrivninger vedr. afgang 28.779 74.667 28.779 74.667
Af- og nedskrivninger 30/4 2000 (5.790) (14.657) (5.790) (20.900)
Regnskabsmassig vardi 30/4 2000 20.280 18.049 20.280 17.859
Regnskabsmassig vardi 30/4 1999 88.280 13.835 88.280 13.689

| &rets afgang pa driftsmidler er indeholdt afgang pa fuldt ud afskrevne driftsmidler, der er anskaffet for over 5 ar siden.

Ejendomsvurdering

Offentlig vurdering til kontant ejendomsveerdi pr. 1/1 2000 udggr t.kr. 13.269. lkke vurderede ejendomme i udlandet har en

regnskabsmaessig vaerdi pa 2,3 mio. kr.



NOTER

1.000 kr.
Note Kapital- Kapital- Andre
andele andele  verdipapirer
i datter- i associerede og kapital-
selskaber selskaber andele
10. Finansielle anlagsaktiviteter
Anskaffelsessum 1/5 1999 104.500 2.806 1.212
Arets tilgang = = 6.000
Arets afgang (5.628) = -
Anskaffelsessum 30/4 2000 98.872 2.806 7.212
Op- og nedskrivninger 1/5 1999 (94.420) (1.431) =
Andel af ordineert resultat for skat (764) (581) =
Skat (200) - -
Arets afgang 4.787 = =
Valutakursregulering (329) 144 -
@vrige op- og nedskrivninger 1.802 = =
Op- og nedskrivninger 30/4 2000 (89.124) (1.868) o
Regnskabsmassig vaerdi 30/4 2000 9.748 938 7.212
Regnskabsmassig vardi 30/4 1999 10.080 1.375 1.212
Andel af
Datterselskaber Ejer- Kapital Andel af egenkapital
andel i 1.000 resultat i datter-
% enheder for skat selskab
eHuset A/S (tidligere Supermax International A/S) 100,0 500 DKK 91 1.299
Dansk Branche Data ApS 100,0 1.500 DKK 533 7.614
Euromax A/S 100,0  2.600 DKK (1.002) (12.962)
DDE Belgium N.V. 92,2~ —76:710:BEE 115 835
DDE Great Britain Ltd. 100,0 1.350 GBP (69) (3.364)
DDE Sverige AB 100,0 100 SEK (432) (344)
DDE USA Inc. 100,0 - USD = =
(764) (6.922)

Det 100% ejede datterselskab eHuset A/S (tidligere Supermax International A/S) ejer 7,8% af kapitalen i DDE Belgium N.V.

Dette selskab er saledes ejet 100% af Dansk Data Elektronik A/S og eHuset A/S i faellesskab.



NOTER

1.000 kr.

Note

10. Finansielle anlagsaktiver, fortsat:

Andel af indre veerdi efter fradrag af intern avance er regnskabsmaessigt fordelt saledes:

Kapitalandele i datterselskaber med positiv egenkapital 9.748
Datterselskaber med negativ egenkapital modregnet i tilgodehavender vedr. datterselskaber (16.670)
(6.922)
Associerede selskaber Andel af
Resultat resultat for Egen- Andel af

Ejerandel Kapital far skat skat kapital egenkapital

DDE/ORG Systems Ltd., Indien 26% 50 mio. INR (2.233) (581) 3.604 938

Koncern Moderselskab
1999/00 1998/99 1999/00 1998/99

11.  Igangvarende arbejder for fremmed regning

Medgaede omkostninger ekskl. lgnninger 17.573 10.824 17.573 10.824
Aconto avance 26.220 18.846 26.220 18.846
43.793 29.670 43.793 29.670
Aconto faktureret (16.573) (25.284) (16.573) (25.284)
Regnskabsmassig vardi 30/4 27.220 4.386 27.220 4.386

12.  Andre tilgodehavender
Nettoprovenu vedrgrende solgte og tilbageleasede ejendomme 42.321 - 42.321 -

@vrige tilgodehavender 2.854 300 2.733 130

Regnskabsmassig vardi 30/4 45.175 300 45.054 130




NOTER

1.000 kr.
Note Opskriv-
Aktie- ningshen- Andre
= kapital leeggelse reserver I alt
Saldo 1/5 1999 79-093 2.098 (5.216) 75.975
Kursregulering - - (186) (186)
Tilbagefart opskrivningshenlaeggelse - (2.098) - (2.098)
Arets resultat = = 10.829 10.829
Saldo 30/4 2000 79.093 o 5.427 84.520
Saldo 30/4 1999 79-093 2.098 (5.216) 75.975
Aktiekapital 1999/00 1998/99
Selskabets aktiekapital bestar af
A-aktier 12 stk. & 1.000.000 kr. 12.000 12.000
B-aktier 670.930 stk. & 100 kr. 67.093 67.093
79-093 79-093
Opskrivningshenlaeggelse
Saldo 1/5 2.098 3.098
Tilbagefart opskrivningshenlaggelse (2.098) (1.000)
Saldo 30/4 o 2.098
Andre reserver
Saldo 1/5 (5.216) (12.514)
Kursregulering af datterselskaber og
associerede selskaber, egenkapital primo (186) (127)
Arets resultat 10.829 7.425
Saldo 30/4 5.427 (5.216)
14. Prioritetsgaeld
Prioritetsgaelden sammensatter sig saledes:
Forfald Forfald Forfald Langfristet del Restgeld
inden 2-5 ar efter i alt forfald i alt
1ar 5 ar efter 1 ar
Prioritetsgaeld 43.234 2.262 1.188 3.450 46.684
Heraf modregnet tilgodehavende salg og
tilbageleasing af ejendomme (42.679) - - - (42.679)
Saldo 30/4 2000 555 2.262 1.188 3.450 4.005
Saldo 30/4 1999 3.274 15.274 30.333 45.607 48.881

Modregnet prioritetsgaeld pa 42,7 mio. kr. vedrgrer indfrielse af prioritetsgzld for solgte og tilbageleasede ejendomme i for-

bindelse med udbetaling af salgssum. Kursveerdien af denne gaeld udggr pr. 30. april 2000 42,4 mio. kr.



NOTER

1.000 kr. Koncern Moderselskab
Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
15.  Periodeafgra&nsningsposter
Periodiserede servicekontrakter m.v. 15.957 16.043 15.471 15.036
Periodiseret avance ved salg og
tilbageleasing af ejendom 11.685 - 11.685 -
27.642 16.043 27.156 15.036
16. @konomiske forpligtelser og eventualforpligtelser
Huslejekontrakter, restleje 618 1.010 444 436
Garantier, kunder 6.793 8.088 6.793 8.088
Leasingforpligtelser 94.091 7.675 94.091 7.675
Leje og leasingforpligtelser i koncernen forventes realiseret i fglgende perioder:
Forventes Forventes Forventes Forventes Forventes
realiseret realiseret realiseret  realiseret i alt realiseret
inden 1 ar 2-5 ar efter 5 ar efter 1 ar i alt
Huslejekontrakter, restleje 618 - - o} 618
Leasingforpligtelser 11.042 32.928 50.121 83.049 94.091

| leasingforpligtelser indgar leasingforpligtelse vedrgrende solgte og tilbageleasede ejendomme pé t.kr. 85.000.

Under tilgodehavender for salg af tjenesteydelser og leverandgrgeeld i balancen er indregnet t.kr. 14.490 vedrgrende finansi-

elle leasingarrangementer, hvor koncernen fungerer som mellemled mellem kunde og leasingselskab.

17.  Sikkerhedsstillelser
Der er over for enkelte datterselskaber afgivet stgtteerkleringer.

Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser i koncernen.

Moderselskabet hafter solidarisk for de danske sambeskattede selskabers skatteforpligtelse.



NOTER

1.000 kr.

Note 1999/00 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96

18. Reguleringer pengestrgmsopggrelse
Af- og nedskrivninger 5.289 8.743 8.950 12.444 15.750
Resultatandel i finansielle anlaegsaktiver 581 (79) 692 266 603
Renteindteegter og lignende indtagter (3.554) (2.257) (1.585) (1.015) (1.419)
Renteudgifter og lignende udgifter 4.363 6.017 6.249 5.689 6.518
Reguleringer i alt 6.679 12.424 14.306 17.384 21.452

19. Andring i driftskapital pengestramsopggrelse
Varebeholdninger og igangvaerende arbejder (25.151) 2.332 (4.937) 7.459 (1.826)
Tilgodehavender (17.720) (28.365) 20.156 (17.821) 15.429
Hensattelser - (1.004) (8.996) 10.000 =
Geld til leverandgrer m.v. 18.103 3.986 11.129 (155) 3.943
Selskabsskat - (173) - 173 (95)
Andring i driftskapital i alt (24.768) (23.224) 17.352 (344) 17.451
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