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HOVEDTAL- NØGLETAL 96197(1) 97198 98/99 99100 00/01 

HOVEDTAL mio. kr. 

Resultatopgørelse 

Omsætning 1317 1249 1320. 15459 1.643 

Nettoomsætning 1279 1.205 1314 1.432 1.631 

Driftsresultat (29) 103 86 73 TET. 

Resultat før finansielle poster 21 107 90 75 77 

Finansielle poster, netto 3 6 3 6 ea 

Ordinært resultat før skat 24 113 93 81 81 

Ekstraordinære poster, netto (49) 22 (10) - - 

Årets resultat (43) 54 (5) 105 54 
Udloddet udbytte z - - i 100 30 

Balance 

Egenkapital 265 319 313 491 575 

Samlede aktiver : 799 846 872 Ø59 1.179 

Pengestrømme 

Drift 19 46 84 39 194 

Investeringer ai (66) (79) (76) (277) 

Finansiering (26) 50 30 (6) (106) 

Ændring i likvider (3) 30 35 (43) (189) 

NØGLETAL - % 

Overskudsgrad 2 9 T 5 5 

Afkastningsgrad Å 313 10 9 8 

Egenkapitalforrentning 4 20 (2) 22 11 

Egenkapitalandel 33 38 36 51 44 

YDERLIGERE OPLYSNINGER 

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 1.054 1.070 1437. 1.188 1.508 

Nettoomsætning pr. medarbejder, i 1.000 kr. 1.213 (2) 1.126 1.156 1.205 1872: 

Note 1 Forklaring til hovedtal 

Regnskabet udgør 15 måneder. | regnskabsårets sidste 7 måneder Overskudsgrad: Ordinært resultat før finansielle poster i % af nettoomsætning 

indgår CSC Computer Management A/S i koncernregnskabet. Afkastningsgrad: Ordinært resultat før finansielle poster i % af de samlede aktiver primo 

Egenkapitalforrentning: Årets resultat i% af egenkapitalen primo 

Regnskabet er påvirket af værdiregulering af igangværende Egenkapitalandel: Egenkapital i % af aktiver 

arbejder samt ekstraordinære poster vedrørende fratrædelses- 

godtgørelse og restrukturering. 

Note 2 
Omregnet til 12 måneder udgør nettoomsætning pr. medarbejder 

970.000 kr. 

Nettoomsætning pr. medarbejder 2000/2001. 

Når datterselskabet's omsætning omregnes til 12 måneder, udgør 

den samlede omsætning i tkr. 1.768.



FORMANDENS BERETNING beretning 

CSC Danmark koncernen opnåede i regnskabsåret en omsætning 

på 1.643,1 mio. kr., hvilket svarer til en vækst på 12,6% i forhold til 

foregående år, mens moderselskabets vækst udgjorde 6,8%. 

CSC Danmark A/S fik i regnskabsåret 2000/2001 et resultat 

efter skat på 54,2 mio. kr., hvilket svarer til en forrentning af den 

investerede kapital på 11%. 

Årets resultatet før skat er på 80,6 mio. kr. og dermed uændret 

i forhold til det foregående år, mentallet er påvirket af en hensæt- 

telse til restrukturering på 50,0 mio. kr. før skat. Det betyder reelt, 

at resultatet af årets aktiviteter før skat er forbedret med et tilsva- 

rende beløb, hvilket må betegnes som en tilfredsstillende udvik- 

ling. Hensættelsen til restrukturering er en del af en plan, som skal 

optimere organisationen og sikre, at selskabet står stærkt rustet 

til fremtiden. 

I 2000 overtog CSC 60% af aktierne i CSC Scandihealth A/S, 

der beskæftiger 257 medarbejdere med udvikling, salg, vedligehold, 

service og implementering af IT-systemer, primært til hospitaler 

og sundhedssektoren. CSC Scandihealth A/S er i Danmark mar- 

kedsleder inden for sit område og er i en særdeles stærk position i 

forhold til den fremtidige IT-udvikling inden for sundhedssektoren. 

CSC-selskaberne i de skandinaviske lande har i det forløbne 

regnskabsår samarbejdet på tværs af landegrænserne. Det har været 

med til at sikre en systematisk vidensdeling på tværs af landegræn- 

serne samt en effektiv leverance af serviceydelser og support. Fra , 

1. april 2001 er den skandinaviske division blevet organiseret med 

fokus på en landeopdelt organisation. Supportfunktionerne er 

dog fortsat organiseret skandinavisk for at sikre en optimal udnyt- 

telse af disse ressourcer. CSC Danmark A/S opnår endvidere store 

fordele af at være en del af CSC's globale forretning. 

Bestyrelsen vil gerne takke alle medarbejdere for deres store 

indsats. 

Mike Laphen 

Formand for bestyrelsen 



CSC er et af verdens største IT-firmaer med 68.000 ansatte og 

kunder i 40 lande verden over. 

Vores formålsparagraf — eller mission statement — lyder: 

Det er vores opgave at løse vore kunders forretningsmæssige proble- 

mer ved hjælp af teknologibaserede løsninger, som skræddersyes til 

hver enkelt kundes individuelle behov. Vi stræber efter at skabe varige 

kundeforhold baseret på gensidig tillid og respekt. 

Nyt globalt slogan 

| begyndelsen af år 2001 indførte CSC et nyt verdensomspæn- 

dende slogan: "Go ahead, were listening”. Det er blevet udviklet 

efter en omfattende spørgerunde, hvor CSC's kunder blev spurgt 

om, hvilke kvaliteter, de især ville fremhæve hos CSC. Et af de 

hyppigste svar handlede om vores evne til at lytte og sætte os i 

kundens sted. CSC tror ikke på standardløsninger, men lægger vægt 

på at etablere et tæt forhold, hvor enhver ydelse tager udgangs- 

punkt i kundens reelle behov. 

Tilfredse medarbejdere 

Et af CSC's væsentligste aktiver er en stab af engagerede, kompe- 

tente og højt motiverede medarbejdere. Vi satser på at være en 

attraktiv IT-arbejdsplads, der kan tiltrække og fastholde de bedste 

i branchen. Vi rekrutterer alene efter faglige og andre menneske- 

lige kvalifikationer - uden skelen til alder, køn, nationalitet og religion. 

CSC'S FORMÅL OG VÆRDIGRUNDLAG beretning 

CSC Danmarks medarbejderstab er vokset betydeligt i årets 

løb. Den organiske vækst har været på ca. 55 medarbejdere, men 

samtidig har opkøbet af CSC Scandihealth A/S betydet 257 nye 

ansatte. Derfor beskæftigede CSC Danmark koncernen i alt 1.587 

medarbejdere pr. 31. marts 2001, hvilket er en stigning på 346 

ansatte eller 28 % i forhold til samme dato året før. 

I februar 2001 blev der gennemført en medarbejder- 

undersøgelse. Som noget nyt var undersøgelsen internet-baseret, 

hvilket betød, at medarbejderne kunne besvare de stillede spørgs- 

mål direkte fra deres egen skærm. Det har givet en særdeles høj 

svarprocent (79 procent), og også resultaterne var gennemgående 

særdeles positive. På alle de områder, som direkte kunne sam- 

menlignes med undersøgelsen fra året før, var der fremgang. Un- 

dersøgelsen er blevet fulgt op i en struktureret proces kaldet Team 

Excellence, hvor medarbejderne i egne teams har brugt tid på at 

arbejde videre med resultaterne, udforme konkrete handlingsplaner 

og eventuelt give direkte råd til virksomhedens topledelse. 

Uddannelse er et andet område, hvor CSC Danmark satser 

stærkt. Omkring 130 medarbejdere har fået en projektleder- 

uddannelse, og i årets løb har vi blandt andet introduceret et nyt 

egentligt lederkursus kaldet Leadership. 25 personer med dagligt 

ledelsesansvar har været igennem dette kursus. 

At CSC Danmark er en særdeles attraktiv arbejdsplads afspej- 

les af det store antal ansøgninger, vi modtager. | regnskabsåret har 

vi i gennemsnit fået 150 ansøgninger pr. måned, heraf en tredjedel 



uopfordret. Omkring halvdelen af ansøgningerne er resultatet af 

CSC's rekrutteringsindsats på egne og eksterne websites. 

Vidensdeling 

Et af CSC's grundlæggende principper er, at firmaets 68.000 med- 

arbejdere aktivt skal dele den viden og de erfaringer, de hver især 

opnår gennem deres arbejde. Til det formål har CSC udviklet sy- 

stemet CSC Sources, som er en internetbaseret vidensportal. Via 

portalen karrmedarbejderne blandt andet få adgang til Best Practices 

og Project Abstracts fra hele verden, sende åbne forespørgsler ud til 

en bred vifte af teknologiske kompetencegrupper samt deltage i 

virtuelle interessefællesskaber. 

I det forløbne år er der taget initiativer til at gøre indholdet af 

CSC Sources rigere på data. | dag har tæt ved 100 procent af med- 

arbejderne i Skandinavien beskrevet deres respektive kompeten- 

cer i en Skills-database. Alle væsentlige danske projekter er des- 

uden beskrevet i en særskilt database, som også rummer CSC's 

strategiske alliancer. 

Næste skridt bliver at udvide CSC Sources til at være en single 

point of entry-portal, hvorfra medarbejderen har adgang til alle IT- 

ressourcer. Det gælder såvel de underliggende interne IT-syste- 

mer som de regionale projektportaler. Samtidig vil medarbejderen 

have adgang til samtlige lokale og regionale intranets. På den måde 

vil en ansat være koblet til CSC's samlede ressourcer, uanset hvor 

på kloden vedkommende befinder sig. 

CSC HAR ETABLERET EN SÆRLIG FORRETNINGS- 

ENHED, DER UDELUKKENDE FOKUSERER PÅ AT 

BETJENE INDUSTRIEN. PÅ KUNDELISTEN FINDES 

EN RÆKKE AF SKANDINAVIENS STØRSTE VIRKSOM- 

HEDER: 



Det er blandt andet denne systematiske vidensdeling, som gør 

CSC til et af verdens stærkeste navne inden for informations- 

teknologiske løsninger. 

Sikkerhed 

CSC er hver dag i kontakt med en stor mængde data af høj føl- 

somhed. En af vore hovedopgaver er at drive og supportere sy- 

stemer på vegne af kunder, og mange af systemerne indeholder 

persondata eller andre oplysninger, som kræver fortrolighed. 

CSC benytter procedurer og sikkerhedssystemer, som garan- 

terer et højt niveau af sikkerhed. Vi har retningslinier for blandt 

andet adgangskontrol, netværksbeskyttelse, driftssikkerhed og 

virusbeskyttelse, og vi lader en intern |T-revision overvåge, at 

der leves op til sikkerhedsstandarden. 

Samtidig inkluderer vi sikkerhed som et centralt element i ud- 

viklingen af nye løsninger til vore kunder, og vi hjælper med at sikre, 

at de enkelte systemers indbyggede muligheder for beskyttelse 

udnyttes fuldt ud. 

Høj etik 

Stræben efter teknisk overlegenhed og højeste professionalisme 

er kendetegnene for CSC. Vore "Etiske regler og normer i CSC” 

bekræfter, at virksomheden har forpligtet sig til en etisk forret- 

ningsgang inden for alle grene af CSC's aktiviteter. Vi er stolte af at 

stå for integritet, ærlighed og social ansvarlighed. 

Ethvert ledelsesniveau har ansvar for at overvåge og sørge for 

en etisk forretningsgang. Ingen ansat i CSC vil kunne retfærdiggøre 

en uetisk eller lovstridig handling på basis af "at følge ordre”, da 

virksomheden ikke har bemyndiget nogen til at give sådanne ordrer. 

Principperne i vore "Etiske regler og normer i CSC” afspejler 

det handlesæt, der har hjulpet CSC til den respekt og succes, vi 

nyder i dag. Det er afgørende i CSC's stræben efter endnu højere 

mål, at fundamentet er et højt etisk niveau overfor alle vore 

forretningsforbindelser.



FLERE OG FLERE VIRKSOMHEDER OG ORGANI- 

SATIONER LADER CSC KØRE DRIFTEN AF DERES IT- 

SYSTEMER. DET ER BILLIGERE OG MED EN EKSTREM 

HØJ GRAD AF SIKKERHED. CSC I DANMARK ER 

BLEVET EN AF KONCERNENS GLOBALE WEB-HOS- 

TING CENTRE. 



SKET I ÅRET 

Markedsudvikling og kunder 

I november 2000 blev Scandihealth Informatics A/S føjet til CSC- 

koncernen. Firmaet hedder i dag CSC Scandihealth A/S og er den 

førende leverandør af IT-ydelser til den danske sundhedssektor. 

CSC Scandihealth beskæftiger ca. 260 medarbejdere inden for 

softwareudvikling, drifts- og teknisk support, konsulentydelser, ser- 

vice, salg og marketing. Firmaet har hovedsæde i Århus. 

CSC Scandihealth A/S ejes for 60 procents vedkommende af 

CSC, mens Amtsrådsforeningen ejer de resterende 40 procent. 

Strategisk ledelses- og IT-rådgivning 

I årets løb oplevede CSC en stigende efterspørgsel efter 

managementkonsulentydelser. | konkurrence mod markedets an- 

dre store spillere på dette område vandt CSC vigtige opgaver in- 

den for forretningsstrategi, e-Business strategi, IT-strategi, IT-ef- 

fektivisering, supply chain management, customer relationship 

management, indkøbsstyring og organisationsdesign. 

Opgaverne blev især løst for store og mellemstore internatio- 

nale skandinaviske virksomheder og offentlige organisationer. På 

kundelisten var bl.a. Norsk Hydro, Borealis Group, Saab Auto- 

mobile, Scandinavian IT Group, CathNet Science, SKF, Udenrigs- 

ministeriet og den Europæiske Union. 

CSC forventer, at virksomhedernes søgen efter resultater via 

traditionel forretningsplanlægning vil intensiveres i næste regn- 

skabsår. 

beretning 

Systemintegration 

En væsentlig del af CSC's arbejde består i at levere og løbende 

udvikle software og samlede IT-systemer. Inden for den offentlige 

sektor er de største kunder på dette område Told-Skat, Finansmi- 

nisteriet, Justitsministeriet og CPR — det Centrale Person Register. 

CSC har i løbet af året haft en vækst på 9 procent på dette 

område. Det er blandt andet lykkedes takket være et betragteligt 

antal nye opgaver for eksisterende kunder. Samtidig har opkøbet 

af CSC Scandihealth A/S tilført såvel menneskelige ressourcer 

som ordrer til virksomheden. 

Systemet Amanda, som blev leveret til Arbejdsministeriet i slut- 

ningen af forrige regnskabsår, har været plaget af indkørings- 

vanskeligheder, men det er i årets løb lykkedes CSC at sikre, at 

kunden i dag er tilfreds med det udførte arbejde. Amanda er endt 

som et velfungerende projekt, og samarbejdet med ministeriet om 

denne og andre opgaver fortsætter i årene fremover. 

Outsourcing 

CSC's outsourcing-løsninger varetages af enheden Global Infra- 

structure Systems (GIS). 

Domstolsstyrelsen var blandt de kunder, som tegnede sig for 

nye opgaver i årets løb. I maj 2000 bestilte styrelsen et system, 

som skulle gøre det muligt for brugerne at skrive tinglysningsdata 

ud, uanset hvor i systemet brugerne befandt sig. Resultatet, en 

total web-løsning, betød, at brugerne fik adgang til alle data via



deres almindelige internetbrowser. Det har gjort det langt lettere 

for pengeinstitutter, forsikringsselskaber, kreditforeninger, advoka- 

ter, osv. at få svar på forespørgsler, og Domstolsstyrelsen har på 

kort tid tjent investeringen i det nye system ind. 

I årets løb har vi endvidere opbygget et lukket web-hosting miljø. 

Miljøet har en fælles sikkerhedsinfrastruktur, som giver brugerne 

en høj grad af beskyttelse mod f.eks. dataindbrud. Fysisk afvikles 

de tilsluttede kunders web-løsninger fra København, og CSC sel- 

skaber fra flere europæiske lande er allerede med. 

En anden af årets nye outsourcing-opgaver er driften af svenske 

Sydkraft AB's totale virksomhedssystem (SAP). Det svarer til de 

opgaver, CSC i forvejen løser for blandt andet Grundfos, Danisco 

og NESA. 

Endelig står CSC for en af landets absolut største print- 

virksomheder med en omsætning på ca. 90 millioner kroner i regn- 

skabsåret. Vi har trykt omkring 275 millioner sider og 75 millioner 

kuverter for kunder som ToldSkat, Finansministeriet, Q8, 

Dansk Shell, Tele2, Telia, Sonofon og Orange. Blandt årets nye 

kunder var Bankernes EDB Central (BEC), som har outsourcet 

alle printopgaver til CSC. 

Printcentret flyttede i februar til Brøndby, blandt andet for at kunne 

imødegå forventede kapacitetsstigninger på op til 100 procent. Sam- 

tidig er centret forberedt på at kunne håndtere fremtidens elektro- 

niske faktureringssystemer, efterhånden som markedet er modent 

til det. Printcentret beskæftiger i dag godt 60 medarbejdere. 

CSC: ER. DEN FØRENDE LEVERANDØR AF.IT- 

YDELSER TIL DEN OFFENTLIGE SEKTOR I DANMARK. 

BLANDT MANGE STØRRE OFFENTLIGE OPGAVER 

VANDT CSC I ÅRETS LØB SYSTEMET STATENS VOK- 

SEN UDDANNELSESSTØTTE TIL UNDERVISNINGS- 

MINISTERIET. 



Den Offentlige Sektor 

Den offentlige sektor er fortsat et meget væsentligt forretningsom- 

råde for CSC og udgør mere end 60 procent af omsætningen. 

CSC er fortsat den førende leverandør af IT-ydelser til den offent- 

lige sektor i Danmark, og denne position er blevet yderligere styr- 

ket i årets løb. 

CSC har i perioden opnået en organisk vækst på 13 procent 

inden for den offentlige sektor. Hertil kommer den vækst, som 

opkøbet af CSC Scandihealth A/S har medført. 

I et meget konkurrencepræget marked er det lykkedes CSC at 

vinde en række nye opgaver, for eksempel et IT-system til 

Told+Skat til understøttelse af pensionsafkastsskatteloven samt sy- 

stemet Statens Voksen Uddannelsesstøtte til Undervisningsministeriet. 

Samtidig har CSC haft succes med at genvinde drifts- og forvaltnings- 

kontrakter hos en række af vore største kunder, herunder CPR- 

kontoret, Forsvaret, Økonomistyrelsen, ToldSkat og Politiet. 

Der er i regnskabsåret etableret et pilotprojekt, hvor CSC driver 

Navision Stat i et ASP-miljø. Denne service er blevet vel modtaget 

af markedet, og vi forventer en betydelig vækst i antallet af brugere 

idet kommende år. Samtidig planlægger vi at stille en række andre 

applikationer til rådighed for den offentlige sektor via ASP-miljøet. 

På produktsiden er KOMHIT ligning stadig markedsførende. Det 

er et sagsstyringssystem, der anvendes både centralt og decen- 

tralt, og på basis af systemet vandt CSC i maj 2000 det udbud, 

som vedrørte Told- og Skattestyrelsens selskabsbeskatning. | dag 

anvender styrelsen og flere'end 55 kommuner standardsystemet 

KOMHIT i sagsbehandlingen af skatteydere. 

Den offentlige sektor mødes i stigende grad med krav fra bor- 

gere og virksomheder om bedre service og øget effektivitet. CSC 

forventer, at det offentlige i endnu højere grad vil anvende 

outsourcing som et led i den nødvendige effektivisering. 

Den tiltagende udbredelse af internetadgang vil være med til at 

forandre den offentlige sektor, blandt andet i form af nye 

selvbetjeningsmuligheder og e-handelsløsninger. Som en af de fø- 

rende aktører på dette marked forventer CSC at kunne bidrage 

med visioner, best practices og teknologiske løsninger. 

Transport- og Energisektoren 

Især på energiområdet har der været bevægelse i årets løb. Sekto- 

ren er under en liberalisering, som blandt andet betyder, at der 

skabes fri konkurrence om levering af el til forbrugerne. Flere sel- 

skaber er fusioneret for at opnå den nødvendige størrelse. Samti- 

dig søger selskaberne generelt at effektivisere deres systemer og 

begrænse egne omkostninger for at kunne stå sig i konkurrencen. 

Blandt andet derfor har CSC oplevet en mærkbar ordretilgang 

på området. | årets løb blev der skrevet kontrakt med en række 

nye og eksisterende kunder i Energisektoren, blandt andre Syd- 

kraft, Norsk Hydro, NESA og Borealis Group. I Transportsekto- 

ren var det blandt andet Banestyrelsen, SAS, Braathens Airlines og 

Post Danmark, som tegnede sig for de nye ordrer.



Den Finansielle Sektor 

CSC har flere end 50 specialister, som servicerer kunder inden for 

forsikring, bank og realkredit. Ydelserne dækker såvel strategisk 

rådgivning som udvikling og servicering af applikationer og egentlig 

outsourcing. 

I regnskabsåret oplevede CSC en vækst på 126 procent i Den 

Finansielle Sektor, og koncernen står efterhånden stærkt på dette 

område. Væksten kan især tilskrives et generelt udvidet forretnings- 

volumen hos eksisterende og nye kunder, blandt andet Tryg-Baltica, 

AP Pension og SamPension. 

| regnskabsåret fik CSC et gennembrud på Unit Link-pensions- 

markedet. Unit Link giver brugerne mulighed for selv at placere 

deres opsparing i de aktier, obligationer og puljer, som pensions- 

selskaberne tilbyder. Alene Unit Link-løsningerne repræsenterede 

over 40 millioner kroner af årets omsætning. 

Industrisektoren 

CSC satser aktivt på at betjene denne sektor, og derfor blev der 

umiddelbart inden regnskabsårets begyndelse etableret en særlig 

forretningsenhed med fokus på industrien. De fleste af Skandina- 

viens største virksomheder hører under denne kategori, og på 

CSC's kundeliste findes blandt andet Danisco, Carlsberg, Grund- 

fos, Det Berlingske Officin, Canon og Novo Nordisk. 

| årets løb har forretningsenheden arbejdet systematisk på at 

styrke kompetencerne, og en række nye projekter er kommet til. 

CSC SCANDIHEALTH ER DEN STØRSTE SUNDHEDS- 

IT VIRKSOMHED I DANMARK OG DEN FØRENDE 

LEVERANDØR AF ELEKTRONISKE PATIENT- 

JOURNALER, DER ER INDFØRT PÅ MERE END 20 

DANSKE HOSPITALER. 
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En særlig målrettet indsats har blandt andet resulteret i, at der på 

tærsklen til det nye regnskabsår er indgået en større aftale med 

Haldor Topsøe A/S. 

Det er primært drifts- og infrastrukturopgaver, CSC Danmark 

løser for Industrisektoren. 

Fakta om CSC Scandihealth A/S: 

Danmarks største sundheds-IT virksomhed 

CSC Scandihealth A/S er den største sundheds-IT virksomhed i 

Danmark. Men vores ambitioner stopper ikke ved den danske 

grænse: CSC Scandihealth har et stort vækstpotentiale og vil i de 

kommende år udvikle sig internationalt. 

CSC Scandihealth's løsninger er med til at sikre, at sygehuse og 

andre af sundhedssektorens virksomheder kan: 

+ levere høj sundhedsfaglig kvalitet, 

+ give pårørende og personale klar besked, 

+ opnå overblik og sikker styring af ventetiderne, 

+ skabe høj brugertilfredshed, 

+ informere bedre om service og kvalitet, samt 

+ udnytte personale og ressourcer effektivt. 

CSC Scandihealth A/S er Danmarks førende leverandør af elek- 

troniske patientjournaler, og har implementeret dem inden for en 

række specialer på flere end 20 danske sygehuse. 
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CSC Scandihealth A/S er desuden en af de førende leverandø- 

rer af omsorgsjournaler til de danske kommuner og har foreløbig 

leveret VITAE (et system med omsorgsjournal og disponerings- 

modul) til 24 kommuner. 

Sponsorering 

CSC Danmark har med virkning fra 1. januar 2001 indgået en af- 

tale om sponsorering af cykelholdet CSC/Tiscali. Aftalen er ind- 

gået med firmaet Professionel Cykling Danmark A/S, der har den 

tidligere Tour de France vinder Bjarne Riis som direktør. Formålet 

med sponsoratet er at positionere CSC som en dynamisk og spæn- 

dende firma både internt og eksternt, samt generelt at øge kend- 

skabet til CSC. Effekten i medierne af sponsoratet har allerede 

mere end levet op til forventningerne.



ØKONOMI beretning 

Resultatet i regnskabsåret 2000/2001 

Resultat 

Der har i forhold til det foregående år været en vækst i koncer- 

nens omsætning på 12,6% og for moderselskabet 6,8%, hvilket for 

moderselskabets vedkommende ikke helt lever op til de ambitio- 

ner, CSC har i Danmark. De samlede omkostninger er i samme 

periode vokset med 13,1% (moderselskabet 6,8% efter hensæt- 

telse til restrukturering og 3,0% før hensættelser til restrukturering). 

Stigningen skyldes, at lønomkostningerne stiger relativt mere 

end reguleringen af priserne i vores løbende kontrakter og udvik- 

lingen i vore timesatser generelt. Stigningen i lønomkostninger 

opvejes dog delvist af, at vi i regnskabsåret har været forskånet 

for de relativt store omkostninger, som vi har haft de foregående " 

år i forbindelse med en række fastpriskontrakter. Desuden har en 

i øvrigt stram omkostningsstyring bidraget til at holde økonomien 

på plads. 

Selskabets nettoresultat blev på 54,2 mio. kr., hvilket svarer til 

en forrentning af egenkapitalen på 11%. Det ordinære resultat før 

skat på 80,6 mio. kr. er uændret i forhold til det foregående år, 

men indeholder en hensættelse til restrukturering på 50,0 mio. kr., 

hvilket betyder at der reelt er opnået en tilfredsstillende fremgang 

i resultatet af driften af selskabet med et tilsvarende beløb. 

CSC Scandihealth A/S indgår som følge af aktionæroverens- 

komsten med 100% af resultatet fra 1. november 2000, hvor CSC 

Danmark erhvervede 60% af aktierne i sundheds-ITvirksomheden. 

Udviklingen i CSC Scandihealths' omsætning har været tilfredsstil- 

lende, men resultatet har naturligvis været præget af ekstraordi- 

nære omkostninger i forbindelse med omstilling til anvendelse af 

CSC's globale metoder og værktøjer. 

Forretningsområderne Den Offentlige Sektor, Transport- og Energi- 

sektoren opnåede forbedrede og tilfredsstillende resultater. Også 

området Den Finansielle Sektor, bidrog sammen med besparelser 

på supportfunktionerne positivt til resultatet. Det samme gjorde 

CSC's ydelser indenfor strategisk rådgivning — herunder e-Busi- 

ness -, systemintegration og Outsourcing. 

CSC blev kun i mindre grad påvirket af den generelle afmatning 

i IT branchen og den negative udvikling for dot.com virksomhe- 

derne. Den ovenfor nævnte betydelige hensættelse til 

restrukturering er et udtryk for, at CSC i Danmark vil trimme sin 

organisation og være optimalt forberedt på den skærpede konkur- 

rence i markedet. 

Skat 

Skat af årets resultat udgør 26,4 mio. kr., hvilket primært udgør en 

bevægelse i udskudt skat. Til sammenligning udgjorde det foregå- 

ende års skat en nettoindtægt på 24,7 mio. kr., hvilket primært 

kunne henføres til det forhold, at selskabets skatteaktiv tidligere 

ikke var optaget til fuld værdi og at det forventes, at skatteaktivet 

fuldt ud vil kunne udnyttes inden for en rimelig tidshorisont 

15



Investeringer 

Der er i året investeret for 138 mio. kr. i anlægsaktiver udover 

købet af 60% af aktierne i selskabet CSC Scandihealth A/S. Den 

væsentligste del af disse investeringer er foretaget i opbygningen 

af et center for drift af internetbaseret software. København er 

blevet udnævnt til at være en af CSC's fire globale centre i verden 

for drift af internetbaseret software, web-hosting, netmarkeder 

og portaler. Der er herudover investeret i den fortsatte udbygning 

og optimering af datacentret. Endvidere har den fortsatte vækst i 

selskabets printvirksomhed medført en investering i udflytning af 

Printcentret fra Valby til mere moderne faciliteter i Brøndby. 

Aktionærforhold 

CSC Computer Sciences A/S, Retortvej 8, 1780 København V, 

ejer 100% af aktiekapitalen. 

Koncernforhold 

CSC Computer Sciences A/S, Danmark og Computer Sciences 

Corporation, El Segundo, California, udarbejder koncernregnskab 

for henholdsvis den mindste og den største koncern, hvori CSC 

Danmark A/S indgår som dattervirksomhed. Koncernregnskabet 

for Computer Sciences Corporation kan rekvireres hos 

CSC Danmark A/S, København. 
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Udbytte 

Selskabets overskud efter skat blev 54,2 mio. kr. Sammen med 

overført saldo fra året 1999/00 er der i alt 334 mio. kr. til disposi- 

tion. Bestyrelsen foreslår generalforsamlingen følgende fordeling: 

30 mio. kr. 

304 mio. kr. 

Udbytte: 

Overførsel til næste år: 

Selskabets forventede udvikling 

I regnskabsåret 2001/2002 forventes et forbedret resultat i form 

af såvel en fortsat vækst samt en forbedret indtjening i såvel CSC 

Danmark A/S som i CSC Scandihealth A/S. De i indeværende 

regnskabsår foretagne hensættelser til restrukturering medfører, 

at selskabet står endnu bedre rustet i fremtiden. 

Det vil være væsentligt at fastholde en stram omkostningsstyring 

for at sikre, at omkostningerne ikke stiger mere, end der er plads 

til inden for rammerne af virksomhedens vækst og udviklingen af 

vore priser. 

Begivenheder efter 31. marts 2001 

Der er ikke siden regnskabets afslutning sket begivenheder af 

væsentlig betydning for selskabets økonomiske stilling.



ENERGISEKTOREN ER UNDER LIBERALISERING MED 

FRI KØNKURRENCE OM' CEVERING AF EL DET 

BETYDER FOKUS PÅ EFFEKTIVE IT-SYSTEMER 

OG REDUKTION AF OMKOSTNINGERNE. KONSE- 

KVENSEN HAR VÆRET EN MÆRKBAR ORDRETIL- 

GANG TIL CSC. 
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REGNSKABSPRAKSIS 

Generelt 

Årsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse 

med bestemmelserne i årsregnskabsloven. 

Regnskabet er aflagt efter samme praksis som foregående år. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter CSC Danmark A/S (moderselska- 

bet) samt dattervirksomheder, hvor koncernen direkte eller indi- 

rekte råder over mere end 50% af stemmerne eller på anden måde 

udøver bestemmende indflydelse. 

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af de enkelte sel- 

skabers regnskaber ved sammenlægning af regnskabsposter af 

ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af in- 

terne indtægter og udgifter, interne mellemværender samt fortje- 

nester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksom- 

heder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, 

udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. 

Nyerhvervede og solgte virksomheder medtages i resultat- 

opgørelsen for ejerperioden. Sammenligningstal korrigeres ikke for 

nyerhvervede eller solgte virksomheder. 

Koncerngoodwill opgøres som forskellen mellem anskaffelses- 

summen og den nyerhvervede virksomheds indre værdi på 

anskaffelsestidspunktet opgjort ifølge koncernens regnskabsprak- 

beretning 

sis og efter eventuelle værdireguleringer af aktiver og passiver. 

Koncerngoodwill afskrives over 20 år. 

Indtægtskriteriet 

Indtægter ved salg af varer og tjenesteydelser indgår i resultat- 

opgørelsen i det år, hvor levering finder sted. 

For igangværende arbejder for fremmed regning indgår salgs- 

værdien af den i året udførte produktivitet i nettoomsætningen. 

Valutaomregning 

Mellemværender i fremmed valuta er omregnet efter de aktuelle 

valutakurser på balancedagen. Realiserede og urealiserede kurs- 

gevinster og —tab er ført over resultatopgørelsen. 

Forsknings- og udviklingsomkostninger 

Forsknings- og udviklingsomkostninger er udgiftsført fuldt ud i det 

år, de er afholdt, bortset fra udvikling af software til videresalg. 

Skat 

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat samt årets ændring i 

udskudt skat. Tillæg, fradrag og godtgørelser vedrørende 

den danske aconto-skatteordning indgår i aktuel skat. Skat af 

årets resultat henføres til henholdsvis ordinært og ekstraordi- 

nært resultat.



Aktuel skat omfatter betalbar skat beregnet med udgangspunkt 

i årets forventede skattepligtige indkomst samt eventuel regule- 

ring af tidligere års betalbare skat. 

Der hensættes til udskudt skat efter den balanceorienterede 

gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- 

mæssige og skattemæssige værdiansættelser, bortset fra forskelle 

vedrørende kapitalandele i tilknyttede virksomheder, samt vedrø- 

rende koncerngoodwill, der ikke er skattemæssigt fradrags- 

berettiget. Den skattemæssige værdi af underskud, der vurderes 

at kunne fremføres til modregning i fremtidig skattepligtig 

indkomst, modregnes i den udskudte skat. Eventuelle udskudte 

skatteaktiver (netto) optages efter en forsigtig vurdering i balancen. 

Selskabet er sambeskattet med de øvrige 100% ejede danske 

koncernselskaber. Der foretages fuld fordeling af selskabsskatten 

mellem de sambeskattede selskaber. Således godtgøres selskaber 

med skattemæssigt underskud den skattemæssige værdi heraf, 

som udnyttes i indkomståret. 

Immaterielle anlægsaktiver 

Koncerngoodwill ved køb af virksomhed værdiansættes til 

anskaffelsesværdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske leve- 

tid, maksimalt 20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt på basis af 

| REGNSKABSÅRET OPLEVEDE CSC EN VÆKST 

PÅ 126%. I DEN FINANSIELLE SEKTOR. YDELSERNE 

DÆKKER SÅVEL STRATEGISK RÅDGIVNING, UDVIK- 

LING OG SERVICERING AF APPLIKATIONER SAMT 

OUTSOURCING. 
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ledelsens erfaring inden for koncernens forretningsområder og af- 

spejler efter ledelsens vurdering det bedste estimat for købte virk- 

somheders økonomiske levetid. 

Større administrative software-anskaffelser samt eget udviklet 

programmel til videresalg optages til anskaffelsespris. Større admi- 

nistrative software-anskaffelser afskrives lineært over 5 år, mens 

eget udviklet programmel til videresalg afskrives over den budget- 

terede salgsperiode, dog maksimum 5 år. 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver er optaget til oprindelig anskaffelsespriser 

med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- 

skrivninger. 

Afskrivninger er foretaget lineært ud fra en vurdering af 

aktivernes forventede brugstid for selskabet. Der benyttes følgende 

afskrivningsperioder: 

Grunde og bygninger 

Bygninger 40 år 

Byggetekniske installationer 15 år 

Tekniske anlæg og maskiner 3-5 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 

Driftsmateriel 5-10 år 

Automobiler Sår 

Inventar 3-5 år. 
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Aktiver med en anskaffelsespris på under 9.500 kr. pr. enhed og 

aktiver med en kort levetid udgiftsføres i anskaffelsesåret. 

Finansielt leasede aktiver optages i balancen til handelsværdi 

eller til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser på anskaffelses- 

tidspunktet, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver afskrives 

som selskabets øvrige materielle anlægsaktiver. 

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse opføres i balancen 

som en gældspost, og leasingydelsens rentedel udgiftsføres i resultat- 

opgørelsen. 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder værdiansættes i moder- 

selskabets regnskab efter den indre værdis metode, hvilket inde- 

bærer, at kapitalandelene optages i balancen til moderselskabets 

forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi med tillæg 

af koncerngoodwill. 

Moderselskabets andel af virksomhedernes resultat, efter fra- 

drag af urealiserede interne fortjenester og tab og efter fradrag af 

afskrivning på koncerngoodwill, medtages i moderselskabets re- 

sultatopgørelse som resultat af kapitalandele før skat henholdsvis 

som skat af årets resultat. 

Såfremt datter- og associerede virksomheders egenkapital er 

negativ, er et hertil svarende beløb modregnet i tilgodehavender 

hos datter- og associerede virksomheder. Negative beløb herud- 

over er afsat under hensættelser.



Andre kapitalandele, deposita og udlån mv. er optaget til 

anskaffelsespriser, eller dagsværdi såfremt den skønnes at være 

lavere. 

Igangværende arbejder 

Igangværende arbejder for fremmed regning værdiansættes til salgs- 

værdien af den på balancetidspunktet udførte del af kontrakten. 

Færdiggørelsen opgøres som forholdet mellem de indsatte ressour- 

cer og de totale kalkulerede ressourcer for kontrakten. Reservation 

mod tab fragår i salgsværdien og opgøres som det samlede tab på 

kontrakten uanset den faktisk udførte del. Acontofaktureringer ved- 

rørende den udførte del af arbejdet fratrækkes i værdien, mens 

acontofaktureringer ud over den udførte del af kontrakten opfø- 

res som forudbetalinger under kortfristet gæld. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er optaget til bogført 

værdi med fradrag af en skønnet reservation til imødegåelse af 

tab. 

Øvrige hensættelser 

Under øvrige hensættelser opføres beløb, som kan henføres til 

dette eller tidligere regnskabsår, og som på balancetidspunktet er 

sandsynlige eller sikre, men som er uvisse med hensyn til deres 

størrelse eller tidspunkt for deres afholdelse. 

Eventualforpligtelser 

Operationel leasing i form af aftaler om leje og leasing af bygninger 

og driftsmidler indgår i resultatopgørelsen. 

De samlede licens-, leje- og leasingforpligtelser er anført under 

eventualforpligtelser. Kontraktsgarantier for igangværende arbej- 

der for fremmed regning er anført under eventualforpligtelser. 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen er opstillet efter den indirekte metode. 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året, 

opdelt på likviditeten fra driften, investeringer og finansiering, samt 

hvorledes disse pengestrømme har påvirket årets likviditet. 

Likviditeten fra driften omfatter pengestrømme fra driften, re- 

guleret for ikke-likvide driftsposter samt årets ændringer i arbejds- 

kapitalen. 

Likviditeten fra investeringer omfatter pengestrømme fra køb 

og salg af anlægsaktiver, reguleret for ændringer i tilgodehavender 

og gæld, der vedrører disse investeringer. 

Likviditeten fra finansielle poster omfatter pengestrømme fra 

optagelse af afdrag på langfristede lån, rentebetalinger samt ud- 

bytte. 
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| REGNSKABSPÅTEGNING beretning 

København d. 22. juni 2001 

Direktion: 

? 

'sger Jénsby 

Administrerende direktør 

Johnny Rasmussen 

Økonomidirektør 

Bestyrelse: 

Frek— 

Michael Mathigsen 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og vedtaget års- 

Horde k3,e 
Lone Dybkjær 

ÅJY MH lfe1— 
Lotte Mikkelsen 

beretningen, koncernregnskabet og årsregnskabet. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt efter gældende 

regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for 

hensigtsmæssig, og regnskaberne giver efter vor opfattelse et ret- 

visende billede. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet indstilles til generalforsam- 

lingens godkendelse. 

Revisionspåtegning 

Vi har revideret det af ledelsen aflagte koncernregnskab og års- 

regnskab for 2000/2001 for CSC Danmark A/S. 

Den udførte revision 

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte danske 

revisionsprincipper tilrettelagt og udført revisionen med henblik 

på at opnå en begrundet overbevisning om, at regnskaberne er 

uden væsentlige fejl eller mangler. Under revisionen har vi ud fra 

en vurdering af væsentlighed og risiko efterprøvet grundlaget og 

dokumentationen for de i regnskaberne anførte beløb og øvrige 

oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af ledelsen valgte 

regnskabspraksis og de udøvede regnskabsmæssige skøn samt 

vurderet, om regnskabernes informationer som helhed er 

fyldestgørende. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
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al REN 
Guy Hains 

Lars Lundsgaard Erik Ligadrd 

Konklusion 

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet er 

aflagt i overensstemmelse med den danske lovgivnings krav til 

regnskabsaflæggelse, og at regnskaberne giver et retvisende 

billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, 

økonomiske stilling samt resultat. 

København d. 22. juni 2001 

DELOITTE & TOUCHE 

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 

SNOREN i "Thora EL 
Klaus Honoré Thomas Elsborg Jensen 

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 



RESULTATOPGØRELSE FOR 2000/2001 Koncern Moderselskab 

Mio kr. Note 2001 2000 2001 2000 

Nettoomsætning i 1.633;0 45255 1532/9323 

Andre driftsindtægter 129 26,3 124 26,3 

Omsætning 1:643,1 1.458,6 1.545,0 — 1.458,6 

Eksterne udgifter 2: (694,6) (659,6) (654,0 (659,6) 

Personaleudgifter 3 (794,6) (656,3) (750,8) (656,3) 

Afskrivninger 4 (77,4) (70,2) (74,3) (70,2) 

Driftsresultat 76,5 1255 65,9 725 

Resultatandele før skat i tilknyttede virksomheder 5,10 - - 10,9 - 

Resultatandele før skat i associerede virksomheder - 26 - 2,6 

Resultat før finansielle poster 76,5 75,1 76,8 75,1 

Finansielle indtægter 6 234 15,3 PET 153 

Finansielle udgifter TE (19,0) (9,8) (18,9) (9,8) 

Resultat før skat og ekstraordinære poster 80,6 80,6 80,6 80,6 

Skat af ordinært resultat 8 (26,4) RAT (26,4) 24,7 

ÅRETS RESULTAT 54,2 105,3 54,2 105,3 

RESULTATET FORESLÅS DISPONERET SÅLEDES: 
Udbytte 30,0 100,0 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 9,2 - 

Overført resultat 15,0 53 

DISPONERET | ALT 54,2 105,3 
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BALANCE PR.31.03.2001 — AKTIVER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. Note 2001 2000 2001 2000 

Koncerngoodwill 9 122,3 3,0 - - 

Software 9 2,0 1.2 2,0 2 

Immaterielle anlægsaktiver 124,3 10,2 2,0 T-2 

Grunde og bygninger 2 267,2 230,1 232,0 230,1 

Tekniske anlæg og maskiner 9 153,5 1259 152,3 125,9 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3) 8,0 ANES 6,1 11,1 

Igangværende byggeri M.v. 9 41,8 45;5 41,8 155 

Materielle anlægsaktiver 470,5 382,6 4322 382,6 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 - = 168,7 5,6 

Deposita og udlån m.v. 11 SE3) LET L VÆ) TET 

Finansielle anlægsaktiver 9,5 Z;7. 178,2 133 

ANLÆGSAKTIVER I ALT 604,3 400,5 612,4 403,1 

Igangværende arbejder for fremmed regning - 

fratrukket acontofaktureringer HD: 43,0 61,3 417 61,3 

Hjælpematerialer 0,5 - 0,3 - 

Igangværende arbejder m.v. 43,5 61,3 42,0 61;3 

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 3449 213,6 2493 213,6 

Andre tilgodehavender M.v. 3,8 243 3,0 2Æ5 

Periodeafgrænsningsposter 101,8 959 90,5 9559 

Selskabsskat - 18,8 0,2 176 

Udskudt skat 8 39,0 54,1 215 544 

Tilgodehavender i alt 489,5 406,7 370,5 405,5 

Likvidebeholdninger 41,5 90,8 341 90,8 

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 574,5 558,8 443,6 557,6 

AKTIVER I ALT 1.178,8 959,3 1.056,0 960,7 



BALANCE PR.31.03.2001 — PASSIVER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. Note 2001 2000 2001 2000 

Aktiekapital 13 200,0 200,0 200,0 200,0 

Opskrivningshenlæggelser 13 11,0 140 11,0 11,0 

Reserve for nettoopskrivning efter indre 

værdis metode 13 - - 9,8 0,6 

Overført resultat 13 304,0 2798 294,2 2122 

EGENKAPITAL I ALT 515,0 490,8 515,0 490,8 

MINORITETSINTERESSERNES ANDEL AF EGENKAPITAL 2331 - - - 

Øvrige hensættelser ig 76,8 13 50,0 13 

HENSÆTTELSER I ALT 76,8 13 50,0 33 

Langfristet del af leasinggæld - 3.0 - 3,0 

LANGFRISTET GÆLD I ALT - 3,0 - 3,0 

Kortfristet del af leasinggæld 3,0 6,0 3,0 6,0 

Igangværende arbejder for fremmed 

regning fratrukket acontofaktureringer 12 28,5 8,8 28,5 8,8 

Kreditinstitutter 106,6 = 103,3 E 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 22,8 23,6 - 23,6 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 38,0 68,5 PETE 68,5 

Gæld til tilknyttede virksomheder 3157 Fé 34,0 11,0 

Selskabsskat 2,0 - = = 

Skyldigt udbytte 30,0 100,0 30,0 100,0 

Anden gæld m.v. T5 301,3 RATE: 268,5 PETE 

KORTFRISTET GÆLD I ALT 563,9 464,2 491,0 465,6 

GÆLD IALT 563,9 467,2 491,0 468,6 

PASSIVER I ALT 1.178,8 9593 1.056,0 960,7 

Eventualforpligtelser 16



PENGESTRØMSOPGØRELSE FOR 2000/2001 Koncern 

Mio. kr. 2001 2000 

Driftsresultat 76,5 TÆS 

Regulering for ikke-likvide poster 1144 62,4 
Ændring i arbejdskapital 235) (GE3) 
Pengestrømme fra primær drift 167,4 43,6 

Rentebetalinger m.v. 40 55 
Betalte skatter (0,2) (102) 

Tilbagebetalte skatter 232 - 
Pengestrømme fra drift 194,4 38,9 

Køb af immaterielle anlægsaktiver 5 (159) 

Køb af kapitalandele (156,6) 

Køb af materielle anlægsaktiver (1379) (90,8) 

Salg af materielle anlægsaktiver 19,1 6,6 
Køb af finansielle anlægsaktiver (1,8) 10,0 

Køb af finansielle anlægsaktiver z - 

Pengestrømme fra investeringer (277,2) (76,1) 

Afdrag på leasinggæld (6,0) 69) 
Betalt udbytte (100,0) - 

Pengestrømme fra finansiering (106,0) (59) 

Ændring i likvider (188,8) (43,1) 

Likvide beholdninger primo 90,8 1339 

Tilgang ved akkvisition 32,9 - 
Likvide beholdninger 31.03.2001 (65,1) 90,8 

Likvid beholdning specificeres således: 
Indestående 41,5 90,8 
Gæld (106,6) - 
Nettolikviditet (65,1) 90,8 

Regulering for ikke-likvide poster: 

Afskrivninger 77,4 70:7; 

Forøgelse af hensættelser 38,4 0,8 

Avance ved salg af materielle anlægsaktiver (1,5) (0,5) 

Avance ved salg af finansielle anlægsaktiver æ (52) 
Øvrigt 0,1 SÅ 

I alt 114,4 62,4 

Ændring i arbejdskapital: 

Ændring i omsætningsaktiver (45,5) (ÆRE) 

Ændring i kortfristet kapital 22,0 (12,0) 

I alt (23,5) (91,3) 
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NOTER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. 2001 2000 2001 2000 

1.. Nettoomsætning 

Nettoomsætningens fordeling på markeder 

Danmark 1.555,07 1859 1:456,9 RS 9 

Eksport 76,0 57,4 76,0 STÅ 

1.631,0: 4323 1:532,9: 54323 

2. Eksterne udgifter 

Honorarer til revisorer Deloitte & Touche 

Revision 24 10 0,9 1,0 

Andre opgaver IKTA 5 17 15 

2,8 ÆD 2,6 255 

PricewaterhouseCoopers 

Revision - - - - 

Andre opgaver - 0,6 - 0,6 

- 0,6 - 0,6 

3. Personaleudgifter 

Lønninger m.v. 734,6 602,7 690,8 602,7 

Pensioner 56,0 49.8 56,0 49,8 

Andre udgifter til social sikring 4,0 3,8 4,0 3,8 

794,6 656,3 750,8 656,3 

Vederlag til direktion og bestyrelse 4,6 4,3 4,6 4,3 

Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.508 1.188 1.251 1.188 

4. Afskrivninger 

Grunde og bygninger 142 10,3 140 10,3 

Tekniske anlæg og maskiner 5359 49,8 537 49,8 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2,6 5,5 2,6 5,5 

Igangværende byggeri - - - - 

Koncerngoodwill 27. 09% = 0,2 

Software 5,3 Sl 553 5; 

Gevinst/tab ved salg af anlægsaktiver (1,3) (0,7) (1,3) (0,7) 

77,4 70,2 743 202 



NOTER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. 2001 2000 2001 2000 

5. Resultatandele før skat i tilknyttede virksomheder 

Resultat 13,6 - 

Afskrivning af mérværdi ved køb af virksomheder (2,7) - 

10,9 - 

6. Finansielle indtægter 

Renter, pengeinstitutter 10,3 7,6 9,8 1,6 

Øvrige renter 157. 0,1 17 0,2 

Realiseret kursregulering 8,6 6,7 8,6 6,7 

Urealiseret kursregulering 25 0,9 2,6 0,8 

2354 153 29257. 153 

7. Finansielle udgifter 

Renter, pengeinstitutter (9,4) (555) (9,4) (5/5) 

Øvrige renter (0,1) (1,2) (0,0) (2) 

Realiseret kursregulering (55) 83) (5,5) G3) 

Urealiseret kursregulering (4,0) 02 (4,0) 0,2 

(19,0) (9,8) (18,9) (9,8) 
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NOTER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. 2001 2000 2001 2000 

8 Skat 

Udgiftsført skat 

Aktuel skat (4,5) (4,6) - (4,6) 

Korrektion af skatter vedrørende tidligere år 4,6 (9) 4,6 (AS) 

Ændring af udskudt skat (26,0) 33,2 (26,0) 332 

Ændring af udskudt skat som følge af nedsættelse 

af selskabsskatteprocent fra 32% til 30% (0,5) - (0,5) - 

(26,4) 26,7 (21,9) 26,7: 

Andel af skat i tilknyttede virksomheder - (450) (4,5) a9 

Andel af skat i associerede virksomheder - (0,9) - (0,9) 

(26,4) 24,7 (26,4) 24,7 

Den udgiftsførte skat kan opdeles således 

Skat af ordinært resultat (26,4) PÆL (26,4) 24,7 

Skat af extraordinært resultat - - - - 

(26,4) 24,7 (26,4) 24,7 

Betalt skat i året 

Betalt skat vedrørende dette og tidligere regnskabsår (0,1) - (0,1) - 

Betalt skat vedrørende det kommende regnskabsår (0,1) (10,2) (0,1) (10,2) 

(0,2) (10,2) (0,2) (10,2) 

Udskudt skat 

Udskudt skat er opført under aktiverne og vedrører 

primært forskudsafskrivninger, driftsmidler, grunde 

og bygninger, igangværende arbejder for fremmed 

regning samt eventuelt skattemæssigt underskud. 

Udskudt skat hviler på følgende poster: 

Materielle anlægsaktiver 133 20,5 125 20,5 

Immaterielle anlægsaktiver 0,6 - (0,6) - 

Finansielle anlægsaktiver - (5,2) - S2 

Igangværende arbejder for fremmed regning (3,3) S4Æ4 (3,3) 34,4 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12 0,5 11 05 

Hensættelser 2392 14 352 17 

Leasinggæld 0,9 29 0,9 29 

Anden gæld (1,4) (0,7) (1,4) (0,7) 

Skattemæssigt underskud 4,8 - Syd! - 

I alt 39,0 54,1 215 5431 



NOTER Koncern 

Mio. kr. 

9. Immaterielle og materielle anlægsaktiver 

Grunde og Tekniske Andre anlæg Igang- Koncern- Software 

bygninger anlæg og  driftsmateriel værende goodwill 

maskiner og inventar byggeri 

Anskaffelsessum 

Anskaffelsessum pr. 01.04.00 409,7 ABE D AT 455 392 12,9 

Tilgang ved akkvisition 35,9 15 1,6 - - - 

Årets tilgang 20,2 80,9 SØ 33,6 122,0 0,2 

Årets afgang (5) (16,6) (EB) (GÆS) - - 

Anskaffelsessum pr. 31.03.01 461,3 497;3 41,1 41,8 125,2 1351 

Opskrivninger 

Opskrivning pr. 01.04.00 3253 - - - - - 

Opskrivning pr. 31.03.01 1253 - - - - - 

Afskrivninger 

Afskrivninger pr. 01.04.00 (STS) (305,6) (36,0) - (0,2) (5,8) 

Tilgang ved akkvisition (0,5) (0,2) (0,4) - - - 

Årets afgang 0,2 15,9 59 - - - 

Årets afskrivninger (GÆR) (53,9) (2,6) - (TA) (5,3) 

Samlede afskrivninger pr. 31.03.01 (206,4) (343,8) (33,1) - (2,9) (11,1) 

Balanceværdi pr. 31.03.01 267,2 1535 8,0 41,8 12253 2,0 

Balanceværdi pr. 31. 03.00 230,1 125,9 11,1 15,5 3,0 7,2 

Offentlig ejendomsværdi pr. 1. januar 2001 292,8 

Heraf grundværdi pr. 1. januar 2001 TÅLE; 
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NOTER Moderselskab 

Mio. kr. 

Grunde og Tekniske Andre anlæg Igang- Software 

bygninger anlæg og driftsmateriel værende 

maskiner og inventar byggeri 

Anskaffelsessum 

Anskaffelsessum pr. 01.04.00 409,7 431,5 47,1 155 4259 

Årets tilgang 20,2 80,9 3,0 336 0,2 

Årets afgang 5) (16,7) (11,3) (7,3) E 

Anskaffelsessum pr. 31.03.01 425,4 495,7 38,8 41,8 13,1 

Opskrivninger 

Opskrivning pr. 01.04.00 12,3 - = > £ 

Opskrivning pr. 31.03.01 123 - - - - 

Afskrivninger 

Afskrivninger pr. 01.04.00 (191,9) (305,6) (36,0) - (5,8) 

Årets afgang 0,2 1579 8) - - 

Årets afskrivninger (14,0) (5357) (2,6) - (5,3) 

Samlede afskrivninger pr. 31.03.01 (205,7) (343,4) (32,7) - (11,1) 

Balanceværdi pr. 31.03.01 232,0 152,3 6,1 41,8 2,0 

Balanceværdi pr. 31.03.00 230,1 125,9 112 15,5 1-2 

Offentlig ejendomsværdi pr. 1. januar 2001 249,0 

Heraf grundværdi pr. 1. januar 2001 64,0 
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NOTER Koncern 

Mio. kr. 

10. Kapitalandele 
Tilknyttede 

virksomheder 

Anskaffelsessum pr. 01.04.00 AG 

Årets tilgang/ afgang 156,6 

Samlede anskaffelsessummer pr. 31.03.01 161,0 

Akkumulerede resultater m.v. pr. 01.04.00 2 

Årets resultater 99 

Afskrivninger goodwill (2,7) 

Akkumulerede resultater m.v. pr. 31.03.01 T;T: 

Balanceværdi pr. 31.03.01 før udbytteudlodning 168,7 

Udloddet udbytte 2 

Balanceværdi pr. 31.03.01 168,7 

32 

CSC Danmark A/S har følgende ejerandele 

Hjemsted Ejerandel 

CSC Information System A/S København 100% 

CSC Scandihealth A/S Århus 60%



NOTER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. 2001 2000 2001 2000 

11. Andre finansielle anlægsaktiver 

Deposita og udlån m.v. 

Samlet anskaffelsessum pr. 01.04.00 TEE TT: Tsf TET, 

Årets tilgang 1,8 - 1,8 - 

Årets afgang - - - 

Balanceværdi pr. 31.03.01 9,5 TEE 25 Ude 

12. Igangværende arbejder i fremmed regning, 

fratrukket acontofaktureringer 

Aktiver 

Igangværende arbejder 113,4 409,5 112,1 409,5 

Fratrukket acontofaktureringer (70,4) (348,2) (70,4) (348,2) 

Balanceværdi pr. 31.03.01 43,0 61,3 41,7 61,3 

Passiver 

Igangværende arbejder 14,7 1,8 124 1,8 

Fratrukket acontofaktureringer (43,2) (10,6) (43,2) (10,6) 

Balanceværdi pr. 31.03.01 (28,5) (8,8) (28,5) (8,8) 

13. Egenkapital 

Aktie- … Opskrivnings- Overført 

kapital henlæggelse resultat I ale 

Koncern 

Saldo pr. 01.04.00 200,0 11,0 25798 490,8 

Foreslået udbytte - - (30,0) (30,0) 

Årets resultat - ze SÆ2 5422 

Saldo pr. 31.03.01 200,0 11,0 304,0 515,0 

Aktie-  Opskrivnings- Reserve for Overført Falt 

kapital henlæggelse netto- resultat 

opskrivning 

indre værdi 

Moderselskab 

Saldo pr. 01.04.00 200,0 11,0 0,6 2792 490,8 

Foreslået udbytte - - - (30,0) (30,0) 

Årets resultat - - 92: 45,0 SÆR 

Saldo pr. 31.03.01 200,0 11,0 9,8 294,2 515,0 
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NOTER Koncern Moderselskab 

Mio. kr. 2001 2000 2001 2000 

14. Hensættelser 

Saldo 01.04.00 13 158) fe) 15; 

Årets tilgang 50,0 É 50,0 i 
Tilgang ved akkvisition 26,8 

Afgang/forbrug (3) - 3) - 

Saldo pr. 31.03.01 76,8 1,3 50,0 1,3 

15. Anden gæld m.v. 

Feriepenge og afspadsering 453,5 135,1 1535 1859 

Offentlig gæld 46,6 5752. 46,6 572 

Øvrig gæld 101,2 554 68,4 55.4 

Balanceværdi pr. 31.03.01 301,3 247,7. 268,5 ZATET 

16. Eventualforpligtelser m.v. 

Licens-, leasing- & lejeforpligtelser 205,6 1522 205,6 1522 

Kontraktgarantier for igangværende arbejder for 

fremmed regning 45;3 88,7 45,3 88,7 

34 

På ejendommen Retortvej 8, Valby, påhviler der en 

betinget hjemfaldspligt, hvorefter Københavns 

Kommune kan købe grunden tilbage i år 2040. 

Ejendommens bogførte værdi udgør 86,0 mio kr. 

På samme grund er konstateret forurening af jorden 

med tjæreforbindelser m.v. fra det tidligere Valby 

Gasværk. Det antages ikke, at en eventuel oprensning 

af grunden på myndighedernes foranledning vil 

medføre væsentlige omkostninger for selskabet. 

De sambeskattede selskaber hæfter solidarisk for 

det samlede skattetilsvar. 
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