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Selskab

CSC Danmark A/S

Retortvej 8

2500 Valby

Reg.nr. 200.481
Hjemstedskommune: Kobenhavn

Bestyrelse

Administrerende direktor Ron Mackintosh, Formand
Fhv. minister, MEP Lone Dybkjeer, Nestformand
Direktor Denis William Hocking

Administrerende direktor Michael Mathiesen
Kommitteret Inge Thygesen

Chefkonsulent Erik Ligaard *)

Chefkonsulent Lars Lundsgaard *)

Seniorkonsulent Lotte Mikkelsen*)

*) Valgt af medarbejderne

Direktion
Administrerende direktor Guy Hains

Revision

Deloitte & Touche Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Price Waterhouse/Seier-Petersen Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Godkendt pa selskabets generalforsamling den 19. juni 1998



HOVEDTAL - MIO.KR.
Resultatopgorelsen
Omseetning
Nettoomseetning
Driftsresultat

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Ordineert resultat for skat
Ekstraordinzere poster, netto
Arets resultat

Udloddet udbytte

Balance
Egenkapital
Samlede aktiver

Pengestromme
Drift
Investeringer
Finansiering
Andring i likvider

NOGLETAL - %
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel

YDERLIGERE OPLYSNINGER
Gennemsnitligt

antal fuldtidsbeskeeftigede
Nettoomseetning

pr. medarbejder, t.kr.

Forklaring til hovedtal
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

ity

19932
mio.kr.

965
905

(40)
58
17
75
61
112
103

245
596

18

33

(23)
23

10
47
41

883

1.025

1994
mio.kr.

968
925

272
508

17
54

885

1.046

1995
mio.kr.

1.008
966
28

67

69
)

40
12

297
559
29

(14)
21

13
15
53

930

1.039

1996/97°
mio.kr.

1.317
1.279
(29)

265
799
19

(26)
(3)

1.054

123

Ordinzert resultat for finansielle poster i % af nettoomseetning.
Ordinzert resultat for finansielle poster i % af de samlede aktiver primo.
Egenkapitalforrentning Arets resultat i % af egenkapitalen primo.

Egenkapital i % af aktiver.

Koncernregnskab er forst lavet fra 1994, hvorfor sammenligningstal for moderselskabet er medtaget for 1993.

1997/98
mio.kr.

1.219
1.205
103
107

113

22
54

319
846

13
20
38

1.070

1.126

2 Regnskabet for 1993 er pavirket af provenuet ved salget af 50% af aktierne i Dan Computer Management A/S (nu CSC Computer

Management A/S)

3 Regnskabsaret udger 15 méneder. | regnskabets sidste 7 méneder indgér CSC Computer Management A/S i koncernregnskabet.

Regnskabet er pavirket af veerdiregulering af igangveerende arbejder samt ekstraordinesre poster vedrerende fratreedelsesgodtgerelse

og restrukturering.

4 Omregnet til 12 maneder udger nettoomsastningen pr. medarbejder 970 t.kr.



Koncernen
Koncernen CSC Danmark bestar af selska-

berne CSC Danmark A/S, CSC Computer
Management A/S, CSC Information Systems
A/S, CSC Datalab ApS, Datacentralen Thai-
land Ltd, Datacentralen Malaysia og MAS
A/S.

Computer Sciences Corporation (CSC) har
overvejende indflydelse pa de danske CSC
selskaber, og regnskabet opstilles derfor som
koncernregnskab omfattende samtlige selska-
ber eksklusiv MAS A/S. Selskabernes ejer-
forhold er folgende:

Selskaber/ejere

Selskaber Ejere CSC
CSC Danmark A/S 75
CSC Computer Management A/S 50

CSC Information Systems A/S
CSC Datalab ApS

MAS A/S

Datacentralen Malaysia

Datacentralen Thailand Ltd.
Alle tal i %
CSC Datalab ApS er i arets lob blevet 100% ejet af CSC Danmark.

Udvikling i 1997/98

Beretningen deekker perioden 1. april 1997 til
31. marts 1998. I perioden er forretningsomra-
det DeskTop & Distributed Services (DTDS)
solgt til CSC Computer Management, hvilket
har pavirket CSC Danmarks regnskab posi-

tivt, men vil veere neutralt pa koncernbasis.

Koncernomsaetningen i 1997/98 er over 1,2
mia. kr., hvilket udger en vaekst pa 16% sam-
menlignet med éret for, nar der reguleres for
sammenligningsperiodens 15 méaneder. Veek-
sten er lavere end forventet, hvilket skyldes,
at det har taget leengere tid at oge omsetnin-
gen pa det private marked end planlagt.

Arets resultat for koncernen er et overskud pa
54,3 mio. kr. Heri indgar ekstraordineere ind-
teegter pa 21,7 mio. kr. efter skat vedrerende
tilbageforsel af restruktureringshenseettelse
afsat i sidste regnskabsar. Driftsresultatet pa
102,6 mio. kr. for koncernen er sammensat af

et seerdeles positivt resultat i CSC Computer

Management samt et noget skuffende resultat
i CSC Danmark. Resultatet i CSC Danmark

er pavirket af meromkostninger til en reekke

fastprisprojekter.

For CSC pa verdensplan er 1997/98 det bed-
ste ar i selskabets historie med en omsetning
pé ca. 45 mia. kr. og et nettoresultat pa ca. 1,8
mia. kr.

CSC har ca. 45.000 medarbejdere.

Den Danske Stat CSC Danmark A/S
25

50

70

100

25

100

100

Kunder og marked

Markedet i Danmark er fortsat preeget af hard
konkurrence samt faldende priser, iseer pa IT-
drift.

Den overvejende del af koncernens omseet-
ning er med den offentlige sektor, ca. 75%.
Den private sektor udger ca. 20%, og interna-
tionale kontrakter udger ca. 5%.

Der er indgaet en reekke kontraktforleengelser
og -udvidelser med eksisterende kunder,
blandt andet Arbejdsmarkedsstyrelsen og
Politiet. Af nye vigtige opgaver kan nevnes
kontrakter med EU-kommissionen, Post Dan-
mark, Grundfos, Tryg og Boligministeriet.

Ved indgangen til det nye regnskabsar har
koncernen en ordrebeholdning pa ca. 70% af
det nye ars budgetterede omsetning. I for-
hold til det afsluttede regnskab er det en ned-
gang pd ca. 5 procentpoint.



Selskaberne

Udviklingen i CSC Danmark A/S (CSC DK)
har veeret preeget af de store fastpriskontrak-
ter, som er blevet indgaet i de foregédende ar.
Skent den direkte resultatpavirkning er min-
dre betydende, idet sidste ars henszttelser har
neutraliseret det meste af resultatpavirknin-
gen, har projekterne kraevet stor indsats af
organisationen og har bundet mange medar-
bejdere op i opgaver, som ikke har bidraget
positivt til resultatet. Betragtes CSC DK's
ovrige forretning er der flere positive treek:
Det er lykkedes at genvinde flere kontrakter
med det offentlige, ligesom der i arets sidste
maneder er blevet indgaet kontrakter med
nye private kunder. Samarbejdet med CSC’s
Financial Services Group har hjulpet CSC
DK ind hos nye kunder.

Udviklingen i CSC Computer Management
A/S (CSC CM) har veret serdeles tilfredsstil-
lende. Organisationen har placeret sig som
den forende leverandor af totale I'T-drifts-
losninger i Danmark og som et megadrifts-
center i CSC CM koncernen i Europa. I
begyndelsen af 1998 overtages driften for
CSC CM’s kunder i Benelux. Aktivitetsni-
veauet for centrale driftslesninger er vokset
tilfredsstillende gennem tilgang af nye kun-
der, blandt andet Post Danmark, samt eksiste-
rende kunders ogede brug af virksomhedens
ydelser, herunder en meget markant anven-
delse af CSC CM’s unikke miljo til aftestning
af ar-2000 tilpasninger. Samtidigt har CSC
CM haft succes med et totalt driftsservice-
koncept omfattende SAP/UNIX/NT, net-
verksserviceydelser og IT-infrastrukturrad-
givning. 1997/98 var aret for CSC CM’s gen-
nembrud for disse ydelser gennem tilgang af
flere veesentlige kunder, blandt andre Grund-
fos.

Udviklingen i CSC Information Systems A/S
har ikke imodekommet de okonomiske for-
ventninger, men selskabets udvikling tegner
positivt for det kommende ar. Der er indgaet
en samarbejdsaftale med A-Informatik om

feelles udvikling af dokumenthéndterings-
losninger.

CSC Datalab ApS har vist en tilfredsstillende
udvikling med et positivt okonomisk resultat.

MAS A/S har fortsat et tilfredsstillende oko-
nomisk resultat.

Personale-, kompetence- og organisations-
udvikling

Virksomheden har i regnskabsaret skiftet
administrerende direktor. Seren Bansholt fra-
tradte sin stilling i oktober maned 1997, hvor-
efter Denis Hocking fra CSC’s europziske
hovedkontor indtradte som midlertidig admi-
nistrerende direkter, indtil en permanent
losning blev fundet. Den 1. februar 1998 til-
tradte Guy Hains som ny administrerende
direktor for CSC Danmark A/S og samtidigt
som koncerndirektor for den samlede kon-
cern.

I lobet af aret forlod Lars Norby Johansen og
Soren Bansholt CSC Danmarks bestyrelse.
Denis Hocking indtradte i bestyrelsen i
november 1997.

Til- og afgang af personale har i lobet af dret
veeret preeget af den tiltagende mangel pa I'T-
medarbejdere i markedet generelt. Det har
resulteret i en foroget medarbejderafgang
sammenlignet med tidligere ar, og det har
veeret vanskeligt at finde erstatninger med til-
svarende kompetencer. I arets sidste maneder
lykkedes det dog at opna en nettotilgang.
Koncernen har i regnskabséret beskeeftiget
gennemsnitligt 1200 medarbejdere, svarende
til 1070 fuldtidsbeskeaeftigede.

I regnskabséret er der indgdet nye 3-arige
overenskomster med samtlige organisationer
repreesenteret i koncernen. Aftalerne indehol-
der vilkar, som er sammenlignelige med dem,
som i foraret blev ophevet til lov pa de storre
private overenskomstomrader. Herudover
indeholder aftalerne for veesentlige produkti-
onsomrader fredsklausuler, der vil sikre stabi-



liteten og kontinuiteten af koncernens leve-
rancer i de neste tre &r.

Forventningerne til 1998/99

Ved indgangen til det nye regnskabsar er der
for koncernen en reekke positive og negative
forhold, der kan fa indflydelse pa resultatet.
Pa negativsiden dels det noget overophedede
marked for uddannet I'T-personale, dels de
faldende driftsindteegter pa grund af hard
priskonkurrence samt risikoen ved fem store
fastprisprojekter. Fastprisprojekterne er fler-
arige engagementer indgaet for nogle ar
siden. I det kommende ar vil tre af disse pro-
jekter blive leveret.

Af positive forhold kan neevnes, at CSC Dan-
mark forventer at kunne mere end fordoble
omsatningen pa det private marked i
1998/99, hvilket primeert vil ske inden for
SAP og finansielle serviceydelser, samt CSC
Computer Management’s planer pa det
decentrale omréade.

I budgettet for 1998/99 er der afsat betydelige
midler til handtering af problematikken i for-

bindelse med 4r-2000. Midlerne skal bruges
til sikring af den interne infrastruktur samt
kundeforpligtelser.

Det forventes, at der i 1998/99 for koncernen
opnas et resultat for ekstraordinare poster,
der er pa niveau med 1997/1998.

Aktionaerforhold

Selskabets aktionerer er folgende:
Computer Sciences Corporation, 2100 East
Grand Avenue, El Segundo, California
90245, USA, ejer 75%

Den Danske Stat v/ Forskningsministeriet,
Bredgade 43, 1260 Kobenhavn V, ejer 25%

Koncernforhold

Selskabet indgar i koncernregnskabet for
Computer Sciences Corporation, hvis regn-
skab kan rekvireres hos CSC Danmark A/S.

Udbytte

CSC Danmark A/S bestyrelse vil indstille til
den kommende generalforsamling, at der ikke
udbetales udbytte for regnskabséret 1997/98.




Arsberetningen og efterfolgende arsregnskab

indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 19. juni 1998

Direktion
Guy Hains
Administrerende direktor
Bestyrelse

Ron Mackintosh
Formand

Lone Dybkjeer
Neastformand

Denis William Hocking
Michael Mathiesen
Inge Thygesen

Erik Ligaard

Lars Lundsgaard

Lotte Mikkelsen

Vi har revideret det af ledelsen aflagte kon-

cernregnskab og arsregnskab for 1997/98 for
CSC Danmark A/S.

Den udforte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt
anerkendte revisionsprincipper tilrettelagt og
udfort revisionen med henblik pa at opné en
begrundet overbevisning om, at regnskaberne
er uden vaesentlige fejl eller mangler. Under
revisionen har vi ud fra en vurdering af vee-
sentlighed og risiko efterprovet grundlaget og
dokumentationen for de i regnskaberne anfor-
te belob og evrige oplysninger. Vi har herun-
der taget stilling til den af ledelsen valgte
regnskabspraksis og de udovede regnskabs-
messige skon samt vurderet, om regnskaber-
nes informationer som helhed er fyldestgoren-
de. Revisionen har ikke givet anledning til

forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med lovgivningens krav til regnskabsafleeggel-
sen, og at regnskaberne giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, okonomiske stilling samt
resultat.

Kobenhavn, den 19. juni 1998

DELOITTE & TOUCHE

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Klaus Honoré
statsautoriseret revisor

Henrik Z. Hansen

statsautoriseret revisor
PRICE WATERHOUSE/SEIER-PETERSEN

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Morten Iversen

statsautoriseret revisor

Lars Holtug

statsautoriseret revisor



Generelt
Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt

i overensstemmelse med bestemmelserne i

arsregnskabsloven og danske regnskabsvejled-

ninger.

Regnskabet er aflagt efter samme praksis som
foregédende ar.

For at folge CSC-koncernens regnskabsprak-
sis har selskabet revurderet afskrivningsperio-
den pa storre edb-anleg og biler, saledes at
disse fra og med 1997/98 afskrives over 5 ar i
stedet for 3 ar. Den @ndrede afskrivningsperi-
ode har medfert mindre afskrivning pé 1,4
mio. kr. for moderselskabet og 4,8 mio. kr. for
koncernen for 1997/98.

Regnskabstallene for 1996/97 indeholder en
periode pa 15 méaneder. Da der ikke er foreta-
get tilpasninger af sammenligningstallene, er
resultatopgoerelsen og pengestromsopgorelsen
for 1997/98 (12 méaneder) ikke direkte sam-
menlignelig med 1996/97 (15 méneder).

Koncernregnskab og konsolidering
Dattervirksomheder er virksomheder, hvori
CSC Danmark A/S alene eller sammen med
ovrige aktionerer har en bestemmende ind-
flydelse. Koncernregnskabet omfatter samtlige
dattervirksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
de enkelte selskabers regnskaber ved sam-
menlaegning af ensartede regnskabsposter og
eliminering af interne avancer, koncerninter-
ne transaktioner, mellemverender, udbytter
og aktiebesiddelser. Regnskaber, der indgar i
koncernregnskabet, opgores i overensstem-
melse med CSC Danmark A/S regnskabs-
praksis. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital oplyses i tilknytning til kon-
cernresultatopgorelsen og koncernbalancen.

Virksomheder, der ikke er dattervirksomhe-
der, men i hvilke koncernen besidder kapital-

andele og udoever en betydelig indflydelse pa
virksomhedens driftsmeessige og finansielle
ledelse, er associerede virksomheder.

Associerede virksomheder medtages i kon-
cernregnskabet og tillige i moderselskabets
regnskab med en forholdsmeessig andel af
henholdsvis resultat og egenkapital, som sva-
rer til koncernens henholdsvis moderselska-
bets ejerandel.

Ved erhvervelse af virksomheder opgores
goodwill pa anskaffelsestidspunktet som for-
skellen mellem anskaffelsessummen og ande-
len i den erhvervede virksomheds egenkapi-
tal, opgjort efter CSC Danmark A/S’s regn-
skabspraksis. Goodwill nedskrives over egen-
kapitalen.

Resultatet af virksomheder, der overtages i
lobet af regnskabsaret, indgar i koncernregn-
skabet fra kobstidspunktet. Resultatet af virk-
somheder, der er solgt i lobet af regnskabs-
aret, medtages indtil salgstidspunktet.

Sammenligningstal omarbejdes ikke ved fra-
salg af virksomheder eller ved tilgang af virk-
somheder ved kob eller fusion.

Valutaomregning

Mellemverender i fremmed valuta er omreg-
net efter de aktuelle valutakurser pa balance-
dagen. Realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab er fort over resultatopgorelsen.
Ved omregning af udenlandske datter- og
associerede virksomheders resultat anvendes
drets gennemsnitskurser, mens kapitalandele
omregnes efter valutakurserne ved arets slut-
ning. Valutakursdifferencer, der opstar i for-
bindelse hermed, er fort over egenkapitalen.

Indtegtskriteriet

Indtaegter ved salg af varer og tjenesteydelser
indgar i resultatopgorelsen i det 4r, hvor leve-
ring finder sted.

Igangveerende arbejder for fremmed regning



opgores efter produktionsprincippet, hvorved
verdien af drets produktion indteegtsfores i
takt med kontrakternes feerdiggorelse.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger er
udgiftsfort fuldt ud i det ar, de er atholdt.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat,
udskudt skat samt tilleeg, fradrag og godtgerel-
ser vedrorende skattebetalingen.

Aktuel skat er beregnet pa grundlag af a con-
toskatteordningen med udgangspunkt i drets
resultat for skat, korrigeret for ikke skatteplig-
tige indteegter og omkostninger.

Udskudt skat er hensat med 34% af alle for-
skelle mellem regnskabs- og skattemeessige
veerdier. Eventuelle udskudte skatteaktiver
(netto) opferes under aktiverne i det omfang
det vurderes, at disse skatteaktiver vil kunne
udnyttes inden for en rimelig tidshorisont.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksom-
heden i Thailand.

Immaterielle anlegsaktiver

Ombygning af lejede lokaler er optaget til
oprindelige anskaffelsespriser med tilleeg af
senere tilgange og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Der afskrives lineert over
lejemaélets lobetid, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver er optaget til oprin-
delige anskaffelsespriser med tilleeg af
opskrivninger og med fradrag af akkumulere-
de af- og nedskrivninger.

Afskrivninger er foretaget linezert ud fra en
vurdering af aktivernes forventede brugstid
for selskabet. Der benyttes folgende afskriv-
ningsperioder:

Grunde og bygninger

Bygninger 40 ar
Byggetekniske installationer 15 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-5ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Driftsmateriel 5-10 ar
Automobiler 5 ar
Inventar 3-5ar

Edb-programmel m.v. samt aktiver med en
anskaffelsespris pa under 8.900 kr. pr. enhed
og aktiver med kort levetid udgiftsfores i
anskaffelsesaret.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder er veerdiansat efter indre vaerdis
metode. Datter- og associerede virksomheders
resultatandele medtages i moderselskabets
resultatopgorelse, og kapitalandelene er opta-
get til datter- og associerede virksomheders
regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for
interne avancer.

Safremt datter- og associerede virksomheders
egenkapital er negativ, er et hertil svarende
belob modregnet i tilgodehavender hos dat-
ter- og associerede virksomheder. Negative
beleb herudover er afsat under henszttelser.
Andre kapitalandele, deposita og udlan m.v.
er optaget til anskaffelsespriser eller dagsvaer-
di, sifremt denne skonnes at vere lavere.

Igangvaerende arbejder m.v.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
er opgjort efter produktionsprincippet. Der er
foretaget reservation i det omfang, der forven-
tes tab. Veerdien af igangveerende arbejder er
reduceret med 4dcontofaktureringer og er
presenteret under henholdsvis aktiver eller
passiver afhaengig af, om de enkelte projekter
udger et nettoaktiv eller et nettopassiv.



Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er
optaget til bogfort veerdi med fradrag af en
skonnet reservation til imedegaelse af tab.

Veardipapirer

Verdipapirer, der bestar af bersnoterede
obligationer, er optaget til anskaffelsespris
eller balancedagens borskurs, sifremt denne
er lavere.

Ovrige hensattelser

Under ovrige hensettelser opfores belob, som
kan henfores til dette eller tidligere regnskabs-
ar, og som pé balancetidspunktet er sandsyn-
lige eller sikre, men som er uvisse med hen-

syn til deres storrelse eller tidspunktet for
deres atholdelse.

Eventualforpligtelser

De betalte ydelser for aftaler om leje og lea-
sing af bygninger og driftsmidler indgar i
resultatopgorelsen. De samlede licens-, leje-
og leasingforpligtelser er anfort under eventu-
alforpligtelser. Kontraktsgarantier for igang-

:;:11:11113‘
7011010
01000

verende arbejder for fremmed regning er
anfort under eventualforpligtelser.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgorelsen er opstillet efter den
indirekte metode. Pengestromsopgorelsen
viser koncernens pengestromme for éret,
opdelt pa likviditeten fra driften, investeringer
og finansiering, samt hvorledes disse penge-
stromme har pavirket &rets likviditet.

Likviditeten fra driften omfatter pengestrom-
me fra driften, reguleret for ikke-likvide
driftsposter samt arets zendringer i arbejdska-
pitalen.

Likviditeten fra investeringer omfatter penge-
stromme fra kob og salg af anlegsaktiver,
reguleret for eendringer i tilgodehavender og
geeld, der vedrorer disse investeringer.

Likviditeten fra finansielle poster omfatter
pengestromme fra optagelse af og afdrag pa
langfristede lan, rentebetalinger samt udbytte.




Note
Nettoomseetning 1
Andre driftsindtaegter
Omseetning
Eksterne udgifter 2
Personaleudgifter 3

Afskrivninger
Driftsresultat

Resultatandele for skat

i tilknyttede virksomheder
Resultatandele for skat i
associerede virksomheder
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter 4
Finansielle udgifter

Resultat for skat og
ekstraordineere poster

Skat af ordinzert resultat 6
Ordinzert resultat efter skat

Ekstraordinzere indteegter 5
Ekstraordinzere udgifter

Skat af ekstraordinzert
resultat 6

Ekstraordinaert
resultat efter skat

Resultat for minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser
ARETS RESULTAT

Resultatet foreslas
disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfort resultat

KONCERNEN

1997/98
(12 mdr.)
mio.kr.
1.205,4
13,2
1.218,6

(502,8)
(566,2)

(47,0)
102,6

4,1
106,7

12,7
(6,6)

112,8

(39.9)
72,9

24,3

(2.6)

el

94,6
(40,3)
54,3

1996/97
(15 mdr.)
mio.kr.
1.278,7
378
1.316,5

(705,0)
(584,0)
(56,3)
(28,8)

50,2
21,4

(31,1)
@10
(42,8)

MODERSELSKABET

1997/98 1996/97
(12 mdr.) (15 mdr.)
mio.kr. mio.kr.
923,3 1.139,0
44.8 63,6
968,1 1.202,6
(621,6) (762,7)
(361,1) (478,2)
(19,6) (25,6)
(34,2) (63,9)
63,7 19,7

41 50,2

33,6 6,0

7,6 2,2

(5,9) (1,4)
35,3 6,8
(18,5) 0,9
16,8 5,9
42,0 -

- (63’7)

(4,5) {5
37,5 (48,7)
54,3 (42,8)
46,1 52,6
8,2 (95,4)

54,3 (42,8)
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Note
Grunde og bygninger 7
Tekniske anleeg og maskiner 8

Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 9

Igangveerende byggeri mv. 10
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
i tilknyttede virksomheder b

Kapitalandele
i associerede virksomheder 12

Deposita og udlan mv. 13
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER | ALT

Igangveerende arbejder for

fremmed regning fratrukket
a contofaktureringer 14

Hjeelpematerialer, handelsvarer m.m.
lgangvaerende arbejder mv.

Tilgodehavende

fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende

hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende

hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender mv.
Periodeafgraensningsposter
Selskabsskat 6
Udskudt skat 6
Tilgodehavender i alt

Verdipapirer
Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT
12

KONCERNEN

1998
mio.kr.
231,2
89,3

12,1

54
338,0

3,5
8,0
11,5

349,5

41,9
0,4
42,3
133,6
55,7
8,6
80,2
37,5
30,5
346,1
8,9
98,7

496,0

845,5

1997
mio.kr.
241,3
70,2

9,9

0,1
321,5

2,7
79
10,6

332,1

175
0,4
179
e
42,9
4,1
67,9
36,9
43,5
372,3
79
69,0

467,1

7992

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.
231,2 240,4
21,1 116
8,7 8,2
5,4 0,1
266,4 260,3
1447 99,3
3.5 2,7
77 7,6
155,9 109,6
422,3 369,9
40,0 171
40,0 17,1
103,0 165,9
1,2 13,0
0,5 -
0,9 0,9
28,6 21,4
49 7
16,1 73
155,2 230,2
32,2 42,4
227,4 289,7
649,7 659,6



Note
Aktiekapital 15
Overkurs ved emission 15
Opskrivningshenlaeggelser 15
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode 15
Overfort resultat 15
CSC Danmark A/S’s andel
af egenkapital 15
Minoritetsinteressernes
andel af egenkapital 16
@vrige hensaettelser 17
Henseettelser i alt
Igangveaerende arbejder for
fremmed regning fratrukket
a contofaktureringer 14

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger

fra kunder

Leverandgrer af varer

og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld m.v. 18
Periodeafgraensningsposter
Kortfristet geeld

GALD | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser m.v. 19

KONCERNEN

1998
mio.kr.
200,0

11,0

3,8
103,7

318,5

131,0

15,4
15,4

26,4
50,3

16,4
71,6
19,8
2,8
190,1
3,2
380,6

380,6

845,5

1997
mio.kr.
200,0
330
11,0

11
19,9

265,0

93,6

45,0
45,0

62,2

17,0

71,6
116
0,5
14,7
213,4
4,6
395,6

395,6

799,2

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.
200,0 200,0
- 33,0

11,0 11,0
112,8 68,6
(5,3) (47,6)
318,5 265,0
15,4 40,2
15,4 40,2
255 62,1
48,5 -
12,8 12,0
52,4 54,5
59,0 59,4
2,8 0,5
114,8 165,9
315,8 354.,4
315,8 365,9
649,7 659,6
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Driftsresultat

Regulering for ikke-likvide poster
Andring i arbejdskapital
Pengestromme fra primeer drift

Rentebetalinger mv.
Betalte skatter
Pengestremme fra drift

Kgb af materielle anlaegsaktiver, netto
Kgb af finansielle anlaegsaktiver, netto
Modtaget udbytte

Pengestromme fra investeringer

Optagelse af banklan
Betaling af udbytte
Pengestromme fra finansiering

Andring i likvider
Likvide beholdninger primo
Tilgang af likvide beholdninger ved koncerndannelse

Urealiserede kursgevinster
LIKVIDE BEHOLDNINGER 31.03.1998

14

KONCERNEN

1997/98
(12 mdr.)
mio.kr.
102,6
42,2
(60,8)
84,0

6,1
(43,7)
46,4

(64,0)
(4,0)
1,9
(66,1)

50,3

50,3

30,6

69,0
0,9)
98,7

1996/97
(15 mdr.)
mio.kr.
(28,8)
66,4
24,2
61,8

3,1
(45,5)
19,4

(11,4)
(3,4)
18,4
3,6

(14,1)
(12,0)
(26,1)

(3,1

43,3
28,8

69,0



1. Nettoomsaetning

Nettoomsastningens fordeling
pa markeder

Danmark
Eksport

2. Eksterne udgifter

Honorarer til de
generalforsamlingsvalgte
revisorer Deloitte & Touche

Revision
Andre opgaver

Price Waterhouse
/Seier-Petersen
Revision

Andre opgaver

3. Personaleudgifter
Lonninger m.v.

Pensioner

Andre udgifter til social sikring

Vederlag til direktion
og bestyrelse

Gennemsnitligt
antal medarbejdere

4. Finansielle indtzegter
Renteindteegter fra
tilknyttede virksomheder
Q@vrige finansielle indteegter

KONCERNEN

1997/98
(12 mdr.)
mio.kr.

1.164,6
40,8
1.205,4

525,6
37,3
3,3
566,2

1.070

20
10,7
12,7

1996/97
(15 mdr.)
mio.kr.

1.228,7
50,0
1.278,7

535,0
45,3
3,7
584,0

1.054

MODERSELSKABET

1997/98 1996/97

(12 mdr.) (15 mdr.)

mio.kr. mio.kr.

886,2 1.093,3

37,1 45,7

923,3 1.139,0

0,5 0,4

1,8 2

2,3 1,7

0,3 0,4

0,4 0,4

0,7 0,8

331,9 438,0
27,0 S

2,2 2,9

361,1 478,2

5,3 4,3

710 853

0,7 -

6,9 -

7,6 -

15



KONCERNEN MODERSELSKABET

1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
(12 mdr.) (15 mdr)) (12 mdr.) (15 mdr.)
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
5. Ekstraordinzere indtaegter
Salg af aktivitet - - 17,7 -
Restruktureringshensasttelse,
tilbagefort 24,3 - 24,3 -
24,3 - 42,0 -
6. Skat
Udgiftsfort skat
Aktuel skat 28,4 25,2 - -
Korrektion af skatter
vedrgrende tidligere &r (0,8) 1,1 0,1 (1,0)
Andring af udskudt skat 13,5 (25,4) 1,2 (12,7
Korrektion af udskudt skat
vedrgrende tidligere ar - (24,3) - (24,3)
41,1 (25,6) 1.3 (38,0)
Andel af skat i
tilknyttede virksomheder - - 20,3 6,4
Andel af skat i
associerede virksomheder 1,4 25 1,4 175
42,5 (8,1) 23,0 (14,1)
Den udgiftsforte skat kan
opdeles séledes
Skat af ordineert resultat 39,9 6,9 18,5 0,9
Skat af ekstraordineert resultat 2,6 (15,0 4,5 (15,0)
42,5 (8,1) 23,0 (14,1)
Betalt skat i aret
Betalt skat vedrerende dette
og tidligere regnskabsar 4,6 9,4
Betalt skat vedrorende
det kommende regnskabsar 0,3 2,3
4,9 11,7
Udskudt skat

Udskudt skat opfert under aktiverne vedrerer primaert forskudsafskrivninger, driftsmidler, grunde og
bygninger, igangveerende arbejder for fremmed regning samt skattemeessigt underskud.

16



7. Grunde og bygninger

Samlet anskaffelsessum
pr. 01.04.97

Tilgang ved koncerndannelse
Arets tilgang
Arets afgang

Samlet anskaffelsessum
pr. 31.03.98

Opskrivninger 01.04.97
Arets opskrivninger
Opskrivninger 31.03.98

Samlede afskrivninger
pr. 01.04.97

Tilgang ved koncerndannelse
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa
afgangsforte aktiver

Samlede afskrivninger
pr. 31.03.98

Balanceveaerdi pr. 31.03.98

Offentlig ejendomsveerdi
pr. 1. januar 1997

Heraf grundveerdi
pr. 1. januar 1997

KONCERNEN

1998
mio.kr.

394,0

0,2

394,2

12,3

12,3

(165,0)

(10,3)

(175,3)

231,2

1997
mio.kr.

382,8

(151,4)
(1,9)
(11,9)
0,2
(165,0)

241,3

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.

390,4 382,8

0,2 8,4

ol (058)

390,6 390,4

12,3 -

- 123

12,3 12,3
(162,3) (151,4)
(9,4) |

- 0,2
(171,7) (162,3)

231,2 240,4

245,0 248,0

56,9 56,9

P& ejendommen Retortvej 8, Valby, pahviler der en betinget hjemfaldspligt, hvorefter Kebenhavns
Kommune kan kebe grunden tilbage i ar 2040. Ejendommens bogferte vaerdi udger 103 mio.kr.

Pa samme grund er konstateret forurening af jorden med tjeereforbindelser m.v. fra det tidligere Val-
by Gasveerk. Det antages ikke, at en eventuel oprensning af grunden pa myndighedernes foranled-

ning vil medfgre veesentlige omkostninger for selskabet.
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KONCERNEN MODERSELSKABET

1998 1997 1998 1997

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
8. Tekniske anleeg og maskiner
Samlet anskaffelsessum
pr. 01.04.97 423,1 52,3 60,2 50,0
Tilgang ved koncerndannelse = 383,6 - -
Arets tilgang 62,1 22,1 17,4 11,3
Arets afgang (102,1) (34,9) (7,0) 1,1)
Samlet anskaffelsessum
pr. 31.03.98 383,1 423,1 70,6 60,2
Samlede afskrivninger
pr. 01.04.97 (352,9) 41,9 (48,6) 40,7)
Tilgang ved koncerndannelse - (286,2) - -
Arets afskrivninger (39,9) (37.8) (7,9) (8,5)
Afskrivninger pa
afgangsferte aktiver 99,0 13,0 7,0 0,6
Samlede afskrivninger
pr. 31.03.98 (293,8) (352,9) (49,5) (48,6)
Balancevaerdi pr. 31.03.98 89,3 70,2 21,1 11,6
9. Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar
Samlet anskaffelsessum
pr. 01.04.97 40,7 28,5 25,9 258
Tilgang ved koncerndannelse - 11,9 - -
Arets tilgang 7 5,9 3,8 5,2
Arets afgang (4,0) (5,6) 1,7) (5,1)
Samlet anskaffelsessum
pr. 31.03.98 43,8 40,7 28,0 25,9
Samlede afskrivninger
pr. 01.04.97 (30,8) (17,4 (17,7) {155
Tilgang ved koncerndannelse - (10,6) - -
Arets afskrivninger (3,6) (5,7) (2,6) 4,7)
Afskrivninger pa
afgangsforte aktiver 2,7 Z3 1,0 2,5
Samlede afskrivninger
pr. 31.03.98 (31,7) (30,8) (19,3) (17,7)
Balanceveerdi pr. 31.03.98 12,1 9,9 8,7 8,2

18



10. lgangvaerende byggeri m.v.

Samlet anskaffelsessum

pr. 01.04.97

Arets tilgang

Arets afgang
Balanceveerdi pr. 31.03.98

11. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Samlet anskaffelsessum
pr. 01.04.97

Tilgang ved koncerndannelse

Arets tilgang

Samlede anskaffelsessummer

pr. 31.03.98

Akkumulerede resultater m.v.

pr. 01.04.97

Tilgang ved koncerndannelse

Arets resultat
Arets valutakursreguleringer

Akkumulerede resultater mv.

pr. 31.03.98

Balanceveerdi pr. 31.03.98

KONCERNEN

1998
mio.kr.

CSC Danmark A/S har felgende ejerandele

CSC Computer Management A/S
CSC Information System A/S

Dansk Datalab ApS

Datacentralen Services (Malaysia) Sdn Bhd

Datacentralen Services (Thailand) Ltd.

1997
mio.kr.

Hjemsted

Kagbenhavn
Kabenhavn
Kgbenhavn
Kuala Lumpur
Bangkok

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.
0,1 0,9

5,4 6,9
(0,1) 7,7

5,4 0,1

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.
31,8 9.4

- 22,4

3,0 -

34,8 31,8
67,5 (3,4)

0,0 574

43,2 13,2
(0,8) 0,3
109,9 67,5
144,7 99,3

Ejerandel i %

50

70

100

100

49
(fortseettes)
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11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
CSC Computer Management A/S er medtaget som datterselskab, idet CSC-koncernen med en
samlet ejerandel pa 87,5% har bestemmende indflydelse i selskabet.

Selskabet i Thailand er medtaget som datterselskab pa grund af den ledelsesmaessige indflydelse.

Datacentralen Services (Thailand) Ltd. (DCT) har i juni 1994 i Thailand udtaget staevning mod tidli-
gere samarbejdspartnere med krav om erstatning. De tidligere samarbejdspartnere udtog i decem-
ber 1993 staevning mod DCT og CSC Danmark A/S ved thailandsk ret med krav om erstatning. De
gensidigt rejste krav er af betydelig storrelse.

De rejste sggsmaél verserer nu i det thailandske retssystem, hvor parterne gensidigt afviser kravene,
og der kan ikke pa nuveerende tidspunkt foretages et rimeligt sikkert skon over sagernes udfald.
Der er ikke foretaget hensaettelse i forbindelse med disse udfald.

KONCERNEN MODERSELSKABET
1998 1997 1998 1997
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
12. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Samlede anskaffelsessummer
pr. 01.04.97 1,6 24,0 1,6 24,0
Afgang ved koncerndannelse = (22,4) - (22,4)
Samlede anskaffelsessummer
pr. 31.03.98 1,6 1,6 1,6 1,6
Akkumulerede resultater m.v.
pr. 01.04.97 1,1 22,8 1,1 22,8
Arets resultat 2,7 32,8 27 32,8
Praksiseendring i
associeret virksomhed - 6,5 - 6,5
Afgang ved koncerndannelse - (57,4) - (57,4)
Akkumulerede resultater mv.
pr. 31.03.98 3,8 4,7 3,8 4,7
Balanceveerdi pr. 31.03.98
for udbytteudlodning 54 6,3 5,4 6,3
Udloddet udbytte (1,9 (3,6) (1,9 (3,6)
Balanceveerdi pr. 31.03.98 3,5 2.7 3,5 2,7
Hjemsted Ejerandel i %

CSC Danmark A/S har felgende ejerandele
Management & Application Support A/S Kgbenhavn 25
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13. Andre finansielle
anlaegsaktiver Deposita
og udlan m.v.

Samlet anskaffelsessum

pr. 01.04.97

Arets tilgang
Balanceveerdi pr. 31.03.98

14.lgangvaerende arbejder for
fremmed regning, fratrukket
a contofaktureringer

Aktiver

Igangvaerende arbejder

~ Fratrukket & contofaktureringer
Balanceveerdi pr. 31.03.1998

Passiver

Igangvaerende arbejder
Fratrukket a contofaktureringer
Balanceveerdi pr. 31.03.1998

KONCERNEN

1998
mio.kr.

7,9
0,1
8,0

239,9
(198,0)
41,9

71,4
(97,8)
(26,4)

1997
mio.kr.

77
0,2
7,9

66,8
(49.3)
17,5

99,9
(162,1)
(62,2)

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.
7,6 5

0,1 0,1

7,7 7,6
234,3 65,9
(194,3) (48,8)
40,0 171
58,3 90,6
(83,8) (152,7)
(25,9) (62,1)
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15. CSC Danmark A/S’s andel
af egenkapital

Aktiekapital
A-aktier, 4 stk. af 50 mio.kr.
Balanceveerdi pr. 31.03.98

Overkurs ved emission
Balanceveerdi pr. 01.04.97
Overfort til overfort resultat
Balanceveaerdi pr. 31.03.98

Opskrivningshenlzeggelser
Balanceveerdi pr. 01.04.97
Opskrivning i aret vedr. bygninger
Balanceveerdi pr. 31.03.98

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode
Balanceveerdi pr. 01.04.97
Afgang ved koncerndannelse
Overfort fra resultatdisponering
Overfort til overfort resultat
Balanceveerdi pr. 31.03.98

Overfort resultat

Balanceveerdi pr. 01.04.97
Tilgang ved koncerndannelse
Kursregulering dattervirksomheder
Overfort fra resultatdisponering
Overfort fra overkurs ved emission

Overfort fra reserve
for nettoopskrivning

Balanceveerdi pr. 31.03.98

Egenkapital total

Balanceveerdi pr. 01.04.97
Opskrivning

Kursregulering dattervirksomheder
Arets resultat

Balanceveaerdi pr. 31.03.98

2

KONCERNEN

1998
mio.kr.

200,0
200,0

33,0
(33,0)

11,0

11,0

1,1

2,7

3,8

19,9
(0.8)

51,6
33,0

103,7

265,0

(0.8)
54,3
318,5

1997
mio.kr.

200,0
200,0

33,0

33,0

11,0
11,0

22,9
(22,9)
11

1,1

40,6
229

0,3
(43,9)

19,9

296,5
11,0
0,3
(42,8)
265,0

MODERSELSKABET
1998 1997
mio.kr. mio.kr.
200,0 200,0
200,0 200,0
33,0 33,0
(83,0 -
- 33,0

11,0 -
- 11,0
11,0 11,0
68,6 23,1
46,1 52,6
(1,9) &
112,8 68,6
(47,6) 40,4
0,8) 0,3
8,2 (95,4)
33.0 -
1,9 7
(5,3) (47,6)
265,0 296,5
- 11,0

0,8) 0,3
54,3 (42,8)
318,5 265,0



KONCERNEN MODERSELSKABET

1998 1997 1998 1997

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
16. Minoritetsinteressernes andel
af egenkapital
Balanceveerdi 01.04.97 93,6 2,0
Afgang ved koncerndannelse (3,0 e
Andel af arets resultat 40,4 7
Balancevezerdi pr. 31.03.98 131,0 93,6
17. Qvrige hensezettelser
Restruktureringshensasttelser - 88 5 - 28,7
@vrige hensesttelser 15,4 HLE 15,4 115
Balanceveerdi pr. 31.03.98 15,4 45,0 15,4 40,2
18. Anden geld m.v.
Fratreedelsesgodtgorelse m.v. 7,8 SELT 6,7 3t 7
Feriepenge og afspadsering 95,6 92,5 59,3 60,4
Offentlig geeld 64,1 35,7 28,1 46,3
Qvrig geeld 22,6 535 20,7 27,5
Balanceveerdi pr. 31.12. 190,1 213,4 114,8 165,9
19. Eventualforpligtelser mv.
Licens-, leasing-
og lejeforpligtelser 197,5 140,7 10,3 12,0
Kontraktsgarantier for
igangveerende arbejder
for fremmed regning 130,3 120,1 125,8 109,5

Der henvises igvrigt til note 7 og 11.

Koncernregnskab er forst lavet fra 1994, hvorfor sammenligningstal for moderselskabet er medtaget
for 1993.

Regnskabet for 1993 er pavirket af provenuet ved salget af 50% af aktierne i Dan Computer Mana-
gement A/S (nu CSC Computer Management A/S)

Regnskabsaret udger 15 maneder. | regnskabsarets sidste 7 maneder indgadr CSC Computer Mana-
gement A/S i koncernregnskabet. Regnskabet er pavirket af vaerdiregulering af igangveerende arbej-
der samt ekstraordinaere poster vedrerende fratreedelsesgodtgerelse og restrukturering. Omregnet
til 12 maneder udger nettoomsaetning pr. medarbejder 970 t.kr.
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Vi far det til at heenge sammen i alle led

| naesten 40 ar har Computer brug af informationsteknologi.
Sciences Corporation leveret Vores &rlige omszetning er
IT-serviceydelser til det offentlige  p3 et tocifret milliardbelgb, og
og private erhvervsliv og vi leverer serviceydelser, der
er i dag en af verdens ledende spender fra ledelses- og

virksomheder inden for strategisk  [T-rddgivning over system-
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Computer Sciences Corporation - Retortvej 8, Valby - 1780 Kgbenhavn V - Tif.: +45 36 14 40 00 - Fax: +45 36 14 40 11

integration til outsourcing. Ingen
anden [T-virksomhed kan
tilbyde et s bredt spektrum af
ydelser i den hgje kvalitet, vi i
Computer Sciences Corporation
er kendt for.
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JUST /KIDDE



