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Beretning fra bestyrelse

og direktion

1994 - et tilfredsstillende ar
Det samlede resultat for Datacen-
tralen A/S 1 1994 blev 41 mio. kr. -
inklusive datterselskaber og associ-
erede selskaber samt efter finansiel-
le poster og skat.

Driftsresultatet blev 42 mio. kr.,
hvilket er 2 mio. kr. bedre end aret
for.

Resultatet af ordinzre
poster fgr skat blev 79 mio. kr. mod
75 mio. kr. 1 1993.

[ 1994 ggede virksomheden sine
investeringer i produktudvikling,
nye metoder og verktgjer samt
opbygning af kompetence til 36
mio. kr. Hele belgbet er finansieret
over resultatopggrelsen.

Nettoomsatningen i 1994 blev
908 mio. kr., 3 mio. kr. mere end

aret for. Datacentralens software-
og serviceforretning voksede med
7%. Nar den samlede omsa&tning
ikke voksede tilsvarende, skyldes
det, at priserne pa mainframe-base-
rede driftsydelser falder markant
mere end stigningen i mengden af
disse ydelser.

For 1994 er for forste gang udar-
bejdet et koncernregnskab, der
viser en oms&tning pa 925 mio. kr.

Bestyrelsen anser resultatet for
tilfredsstillende.

Fokus pa informationssamfundet
Regeringen har i marts 1995 med
sin handlingsplan »Fra vision til
handling, Info-samfundet ar 2000«
taget en reekke initiativer med hen-
blik pa, hvordan informationstekno-
logien kan bruges til at 1gse sam-
fundets opgaver bade mere effektivt
og med stgrre kvalitet og nytte for
borgerne.

Datacentralen A/S har i det
forlgbne ar bade markedsmassigt,
teknologisk og investeringsmassigt
forberedt sig pa at kunne spille en
central rolle i den videre udvikling
af informationssamfundet.

Resultater i et hardt marked
I et marked, hvor der konkurreres
hardt for at vinde nye opgaver og
markedsandele, har Datacentralen
A/S vundet en rekke store nye
opgaver samtidig med, at kontrakter
med de hidtidige kunder er blevet
forlenget og udvidet.
Datacentralen A/S har vist sin
konkurrencedygtighed gennem del-
tagelse 1 Told- og Skattestyrelsens
udbudsforretning om udvikling af

et nyt integreret erhvervssystem.
Datacentralen A/S vandt og har i
marts 1995 underskrevet kontrakten

med Told- og Skattestyrelsen.
Systemet er det hidtil stgrste udbud
inden for edb-udvikling i Danmark.
Blandt andre vigtige opgaver, der
blev vundet i 1994, kan navnes
levering af Datacentralens journal-
og sagsstyringssystem, Cubus/
Windows, til Magistratens 4. afde-
ling 1 Kgbenhavns Kommune, net-
varksplanlegning til Rigshospita-
let, netvaerksservice til Det Euro-
paiske Miljgagentur og skattesyste-
mer til Skt. Petersborg, Rusland.

Teknologisk arkitektur for
fremtiden

Det er Datacentralens mal at vaere
fgrende i Danmark, nar det gelder
om at skabe informationsteknologi-
ske lgsninger til stgrst mulig gavn
for borgere og samfund. Det kre-
ver, at virksomheden til stadighed
udvalger de bedste produkter og
mest fremtidssikre teknologiske
varktgjer og platforme.

I foraret 1994 fastlagde Datacen-
tralen A/S en teknologiramme, der
beskriver den samlede teknologiske)
arkitektur, som virksomheden anbe-
faler sine kunder og selv ggr brug
af, bade nar det geelder hardware,
standardsoftware, kommunikation,
systemudviklingsmetoder og -vark-
tgjer samt sikkerhedssystemer.




For hvert omrade inden for tek-
nologirammen er der oprettet et
kompetencecenter, hvor den tekno-
logiske viden er koncentreret og
lobende bliver videreudviklet. Sam-
tidig hermed er der indledt et
omfattende strategisk uddannelses-
program.

Denne interne opbygning af
kompetence er yderligere forstaer-
ket gennem aftaler med markeds-
ledende leverandgrer.

Datacentralen A/S er saledes i
dag Microsoft Solution Provider,
IBM Business Partner, Oracle Part-

ner, Digital Business Partner samt
autoriseret Hewlett-Packard for-
handler. Et antal medarbejdere er
Certified Novell Engineers.

Investeringer i produktivitet og
kvalitet
Den vesentligste investering i bade
1994 og de kommende ar er over-
gangen fra traditionel systemudvik-
ling til brugen af I-CASE varktgjet
HPS med tilhgrende objektoriente-
ret analyse og designmetode. HPS
vil give store stigninger i produkti-
viteten ved systemudviklingsarbej-
de og den videre vedligeholdelse af
kundernes lgsninger.

Der er foretaget betydelige inve-
steringer i udviklingen af Win-

dows-baserede systemlgsninger og
Client/Server systemer.

Endelig har Datacentralen A/S i
1994 opnéet en samlet ISO 9001-
kvalitetscertificering. Det nye certi-
fikat aflgser den tidligere certifice-
ring af hver af virksomhedens fire
divisioner.

En virksomhed i vaekst

Veakst er en forudsa@tning for, at
Datacentralen A/S kan udnytte de
muligheder, som den informations-
teknologiske udvikling skaber.

Vaksten ventes i hgj grad at lig-
ge uden for det traditionelle, stats-
lige storkundeomrade og kraver
derfor fortsat en betydelig omstil-
lingsproces. De store investeringer i
produktudvikling i 1994 og de
kommende ar sigter ogsa mod at
skabe vaekst pa nye markeder.

Som led i vekststrategien satser
Datacentralen A/S samtidig pa fort-
sat at indga i strategiske alliancer i
lighed med det samarbejde, der i
1993 blev etableret med Marsk
Data AS.

Sigtet med sadanne alliancer er
at tilfgre virksomheden gget mar-
kedsstyrke, teknologisk fornyelse
og supplerende kompetence. Alli-
ancerne er samtidig en mulighed
for deling af risici og investerings-
omkostninger, nar det gelder
udviklingen af Datacentralens stra-
tegiske forretningsomrader.




Tre nye alliancer

Det forste nye resultat af en allian-
ce 11994 var Datacentralen Geoda-
ta A/S (DCG), der ejes 70% af
Datacentralen A/S og 30% af Gam-
ma Soft ApS i Arhus. Datacentra-
len Geodata A/S leverer avancerede
og brugervenlige lgsninger pa for-
retningsomradet Geografiske Infor-
mationsSystemer (GIS), et af Data-
centralens strategiske forretning-
som-rader.

Selskabet har stort set levet op til
de resultatmassige forventninger i
1994. Omsetningen blev pa 36
mio. kr. Resultatet er et minus pa
godt 1 mio. kr., efter der er investe-
ret et tilsvarende belgb i produktud-
vikling.

I juli 1994 kgbte Datacentralen
A/S en ejerandel pa 16% i Manage-
ment & Application Support A/S
(MAS), som desuden ejes af IBM
(51%) og private (33%).

MAS har specialiseret sig i rad-
givning og implementering ved-
rgrende standardgkonomisystemet
SAP. SAP er det virksomhedsorien-

Datacentralens udvikling pa sund-

terede gkonomisystem, som Data-
centralen A/S har valgt at satse pa
og specialisere sig i.

Endelig kgbtes ved arsskiftet
1994/95 70% af Dansk Datalab
ApS (DDL), hvor 30% ejes privat.
Dansk Datalab ApS leverer labora-
toriesystemer og har en solid kun-
debase i danske og svenske hospita-
ler. Samarbejdet omkring Dansk
Datalab ApS vil danne grundlag for

hedsomradet.

Positiv udvikling for DCM

Dan Computer Management A/S

(DCM), der ejes 50% af Datacen-
tralen A/S og 50% af Marsk Data
AS, har i 1994 haft god fremgang
og tiltrukket en rekke nye kunder.
Selskabets omsatning i 1994 blev
451 mio. kr., med et resultat efter
skat pa 57 mio. kr.

Dan Computer Management A/S
fortsetter med uendret forretnings-
koncept: at vere den forende dan-
ske leverandgr af driftsydelser
inklusive traditionel edb-service,
facility management samt alle for-
mer for datakommunikation og EDI
til offentlige og private kunder.

Dan Software International A/S
(DSI), der ligeledes blev stiftet i
1993 med et ligedelt ejerskab mel-
lem Datacentralen A/S og Marsk
Data AS, har til gengeld ikke

udviklet sig som forventet. I 1994
fik selskabet et negativt resultat pa
7 mio. kr.

De to ejere har derfor med virk-
ning fra 1. januar 1995 besluttet, at
Datacentralen A/S overtager sy-
stemeksportaktiviteterne i selska-
bet, mens Marsk Data AS overta-
ger Datacentralens aktiepost.

Forslag om udbytte og udsigterne
for 1995

Bestyrelsen vil pa den ordinere
generalforsamling i 1995 stille for-
slag om, at der udbetales et udbytte
pa 12 mio. kr. Resten af arets over-
skud, 29 mio. kr., foreslas henlagt
til Datacentralens reserver.

Ogsa i 1995 vil Datacentralens
vaekst kreve, at der bruges mange
ressourcer pa den videre opbygning
af nye ngglekompetencer, teknolo-
gisk og organisatorisk fornyelse
samt udvikling af nye lgsningskon-
cepter, produkter og services.

Der forventes aftholdt omkostnin-
ger til produkt- og kompetence-
udvikling pa et hgjere niveau end i
1994.

Malet er, at Datacentralen A/S
savel i moderselskabet som pa kon-
cernbasis i 1995 skal realisere et
resultat efter skat af samme stgrrel-
se som i 1994.

Dan Computer Managements operation er

bemandet 24 timer i dognet. Her overvages
afviklingen af kundernes edb-systemer samt

globale og nationale net.
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Division [

Kundeomrader:
Told og Skat.
Systemeksport.

Division II

Kundeomrader:
Justitsministeriet.
Statssektoren
ekskl. storkunder.
Amter, kommuner og
private sektor.
Strategiske
forretningsomrader:
Det Dynamiske Kontor.
Facility Management.

Division III
Kundeomrader:
Forsvarsministeriet.
Finansministeriet.

Strategiske
forremingsomrader:
(@konomi-, Lgn- og
Personaleadministration.

Datacentralen A/S
Omsztning: 925 mio. kr.
Egenkapital: 272 mio. kr.

885 medarbejdere.
Aktiekapital: 200 mio. kr.
100% ejet af Den Danske Stat

000000000000000000000000000

Dan Computer
Management A/S

DCM er Danmarks fgrende og
sterste leverander

af mainframe drift og facility

management til det offentlige
og private marked.

Omsatning: 451 mio. kr.
Egenkapital: 80 mio. kr.
241 medarbejdere.
Ejerforhold:
Datacentralen A/S: 50%
Mersk Data AS: 50%

Dataceniralen
Geodata A/S

DCG udvikler og markedsforer
geo-administrative Igsninger
samt software-teknologi til
Kort- og overvagningssystemer.
Omrédet er Datacentralens 6.
strategiske forretningsomrade.

Omsztning: 36 mio. kr.
Egenkapital: | mio. kr.
46 medarbejdere.
Ejerforhold:
Datacentralen A/S: 70%
Gamma Soft ApS: 30%

Mahagerﬁeht &

MAS er Skandinaviens hurtigst

voksende leverandgr af radgiv-
ning og implementering af
SAP, verdens forende
gkonomi-, logistik- og produk-
tionsstyringsplatform.

Omsatning: 20 mio. kr.
Egenkapital: 3 mio. kr.
16 medarbejdere.
Ejerforhold:
Datacentralen A/S: 16%
IBM A/S: 51%
Qvrige ejere: 33%

|
|

Division IV

Kundeomrader:
Indenrigsministeriet.

Strategiske
forretningsomrader:
Samfundets
Vitale Databaser.
Datakommunikation
uden Granser.

Dansk
Datalab ApS

DDL udvikler og markedsfgrer
laboratorie- og blodbanksyste-
mer til sundhedssektoren og
har en solid kundebase i dan-
ske og svenske sygehuse.

Omsatning: 10 mio. kr.
Egenkapital: 4 mio. kr.
10 medarbejdere.
Ejerforhold:
Datacentralen A/S: 70%
Qvrige ejere: 30%




Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet og koncernregnska-
bet er aflagt i overensstemmelse
med bestemmelserne i arsregn-
skabsloven og danske regnskabs-
vejledninger. Regnskabet er aflagt
efter samme praksis som foregaen-
de ar. Koncernregnskab er udarbej-
det fra 1994, men uden sammenlig-
ningstal, idet koncernen i tidligere
ar ikke har vaeret omfattet af kriteri-
er for afleggelse af koncernregn-
skab.

Koncernregnskab og
konsolidering
Dattervirksomheder er virksomhe-
der, hvori Datacentralen A/S har en
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet omfatter
samtlige dattervirksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes
pé grundlag af de enkelte selska-
bers regnskaber ved sammenleg-
ning af ensartede regnskabsposter
og eliminering af interne avancer,
koncern-interne transaktioner, mel-
lemvearender, udbytter og aktiebe-
siddelser. Regnskaber, der indgar i
koncernregnskabet, opggres i al
vesentlighed i overensstemmelse
med Datacentralens regnskabsprak-
sis. Minoritetsinteressernes for-
holdsmessige andel af dattervirk-
somhedernes resultat og egenkapi-
tal oplyses i tilknytning til koncern-
resultatopggrelsen og koncernba-
lancen.

Virksomheder, der ikke er datter-
virksomheder, men i hvilke koncer-

nen besidder kapitalandele og
udgver en betydelig indflydelse pa
virksomhedens driftsmassige og
finansielle ledelse, er associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med-
tages i koncernregnskabet og tillige
i moderselskabets regnskab med en
forholdsmeessig andel af henholds-
vis resultat og egenkapital, som
svarer til koncernens henholdsvis
moderselskabets ejerandel. Ved
erhvervelse af virksomheder op-
gores goodwill pa anskaffelsestids-
punktet som forskellen mellem
anskaffelsessummen og andelen i
den erhvervede virksomheds egen-
kapital, opgjort efter Datacentralens
regnskabspraksis.

Resultatet af virksomheder, der
er overtaget i Igbet af regnskabs-
aret, indgar i koncernregnskabet fra
kgbstidspunktet. Resultatet af virk-
somheder, der er solgt i Igbet af
regnskabsaret, er medtaget indtil
salgstidspunktet. Sammenlignings-
tal omarbejdes ikke ved frasalg af
virksomheder, eller ved tilgang af
virksomheder ved kgb eller fusion.

Indtaegtskriteriet
Indteegter ved salg af varer og tje-
nesteydelser indgar i resultatop-
ggrelsen i det ar, hvor levering fin-
der sted.

Igangvaerende arbejder for frem-
med regning opggres efter produk-
tionsprincippet, hvorved verdien af

.

arets produktion indtegtsfores i s
takt med kontrakternes ferdig-
gorelse.

Immaterielle anlaegsaktiver
Ombygning af lejede lokaler er
optaget til oprindelige anskaffelses-
priser med tilleg af senere tilgange
og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives lineart
over lejemalets 1gbetid, dog maksi-
malt 5 ar.

For mindre nyerhvervede selska-
ber nedskrives goodwill over egen-
kapitalen. I tilfelde af storre strate-
giske investeringer aktiveres good-
will og afskrives over den gkono-
miske levetid.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver er optaget
til oprindelige anskaffelsespriser
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivninger er foretaget line-
@rt ud fra en vurdering af aktiver-
nes forventede brugstid for selska-
bet. Der benyttes fglgende afskriv-

ningsperioder:

Grunde og bygninger
Bygninger 50 ar
Bygningstekniske

installationer 15 ar




Tekniske anlaeg
og maskiner 3-5ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Driftsmateriel 10 ar
Automobiler 3ar
Inventar 3ar

EDB-programmel mv. samt akti-
ver med en anskaffelsespris pa
under 20.000 kr. pr. enhed og akti-
ver med kort levetid udgiftsfores i
anskaffelsesaret.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associere-
de virksomheder er vardiansat efter
indre vaerdis metode. Datter- og
associerede virksomheders resultat-
andel medtages i moderselskabets
resultatopgerelse, og kapitalandele-
ne er optaget til datter- og associe-
rede virksomheders regnskabsmas-
sige indre verdi reguleret for inter-
ne avancer.

Safremt datter- og associerede
virksomheders egenkapital er nega-
tiv, er et hertil svarende belpb mod-
regnet i tilgodehavender hos datter-
og associerede virksomheder. Ne-
gative belgb herudover er afsat
under hensattelser. Andre kapital- -
andele, deposita og udlan mv. er
optaget til anskaffelsespriser, subsi-
diert dagsverdi, safremt denne
skgnnes at vere lavere.

HOVED- OG NOGLETAL FOR 1992 TIL 1994
for Datacentralen A/S

HOVEDTAL

Nettoomsatning
Driftsresultat

Ordinert resultat

Arets resultat
Egenkapital ultimo
Samlede aktiver ultimo
Udloddet udbytte
Gennemsnitligt antal
beskzftigede

NOGLETAL
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalvaekst
Egenkapitalandel

Overskudsgrad:
Afkastningsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalvakst:
Egenkapitalandel:
Verditilvekst:

Enhed 1991/1992 1992 D 1993 2
(18 mdr.)
Mio. kr. 1433 939 905
Mio. kr. 124 81 40
Mio. kr. 129 81 75
Mio. kr. 23 1 112
Mio. kr. 236 236 245
Mio. kr. 583 583 596
Mio. kr. 20 0 103
Fuldtidsstill. 1391 1366 883

1) Regnskabet for 1992 er pavirket af vesentlige personalereduktioner.
2) Regnskabet for 1993 er pavirket af provenuet ved salget af 50% af aktierne i

Dan Computer Management A/S.

%o 9 9 4
% 13 15 13
% 6 0 47
% -1 -8 4
% 40 40 41

Driftsresultat i % af nettoomsatning.

Ordinert resultat i % af de samlede aktiver primo.

Arets resultat i % af egenkapitalen primo.

Egenkapitalendring i % af egenkapitalen primo.

Egenkapital i % af aktiver.
Driftsresultat fgr afskrivninger med tilleg af
personaleudgifter.

Efter bestyrelsens opfattelse skal udbyttepolitikken vere stabil fra ar til ar.

1994

908
42
7
41

272

500
12

839

15
17
11
54

Datacentralen A/S er et fuldt ud statsejet aktieselskab. Selskabets udbyttepolitik vil vare
balanceret mellem statens gnske om afkast pa dens aktier i selskabet og selskabets eget

behov for kapital til investering i lgnsom vekst og i den teknologiske fornyelse, der er en
forudsatning for fortsat sikring af konkurrenceevne og indtjening.

Det er bestyrelsens hensigt fremover at indstille til en udbyttebetaling, der, under hensynta- |
gen til selskabets forretningsstrategi, investeringsplaner og kapitalbehov, er i overensstem- |
melse med den underliggende udvikling i selskabets resultat. {

Bestyrelsen finder, at udbyttet bgr svare til omkring 30% af resultatet efter skat og udgere
ca. 4% af aktiens indre veerdi (egenkapitalen), under forudsztning af uzndret soliditet.




Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

1992

1993

1994

1992

1993

1994

1992

1993

1994

1992

1993

1994

10

Igangvaerende arbejder mv.
Igangverende arbejder for frem-
med regning er opgjort efter pro-
duktionsprincippet. Der er foretaget
reservation i det omfang, der for-
ventes tab. Vardien af igangvaeren-
de arbejder er reduceret med acon-
tofaktureringer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser er optaget til bogfgrt
veerdi med fradrag af en skonnet
reservation til imgdegaelse af tab.

Verdipapirer

Veardipapirer, der bestar af bgrsno-
terede obligationer, er optaget til
anskaffelsespris, subsidiert status-
dagens borskurs, safremt denne er
lavere.

Valutaomregning
Mellemvarender i fremmed valuta
er omregnet efter de aktuelle valu-
takurser pa statusdagen. Realisere-
de og urealiserede kursgevinster og
-tab er fgrt over resultatopgerelsen,
bortset fra langfristede koncerntil-
godehavender, som modregnes i
valutakursregulering af egenkapita-
len i dattervirksomhed.

Ved omregning af udenlandske
datter- og associerede virksomhe-
ders resultat anvendes arets gen-
nemsnitskurser, mens kapitalandele
omregnes efter valutakurserne ved
arets slutning.

Valutakursdifferencer, der opstar
i forbindelse hermed, er fort over
egenkapitalen.



Forsknings- og udviklingsom-
kostninger

Forsknings- og udviklingsomkost-
ninger er udgiftsfort fuldt ud i det
ar, de er afholdt.

Skat
Selskabet er sambeskattet med
udenlandsk dattervirksomhed. I
resultatopgorelsen udgiftsfores den
forventede skat af arets skattepligti-
ge indkomst samt den for aret
beregnede @ndring af eventualskat.
Den del af skatten, der er ud-
skudt til betaling i senere ar som
folge af tidsmassige afvigelser for

Hans Henrik Ostergaard
Adm. direkter

Lone Dybkjer (formand)
Lars Ngrby Johansen

Michael Mathiesen
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n
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indteegter og udgifter i arsregnska-
bet og skatteregnskabet, er opfort
som eventualskat under hensattel-
ser.

Ved beregning af skat er der
anvendt en skatteprocent pa 34.

Pengestrgmsanalyse
Pengestromsanalysen er opstillet
efter den indirekte metode. Penge-
strgmsanalysen viser koncernens
pengestrgmme for aret, opdelt pa
likviditeten fra driften, fra investe-
ringer og fra finansiering, samt
hvorledes disse pengestromme har

Kobenhavn, den 31. marts 1995
DIREKTIONEN

pavirket arets likviditet.

Likviditeten fra driften omfatter
pengestrgmme fra driften, reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt
arets @ndringer i arbejdskapitalen.

Likviditeten fra investeringer
omfatter pengestrgmme fra kob og
salg af anlegsaktiver, reguleret for
@ndringer i tilgodehavender og
gald, der vedrgrer disse investerin-
o

Likviditeten fra finansielle
poster omfatter pengestrgmme fra
optagelse af og afdrag pa langfri-
stede lan, rentebetalinger samt
udbytte.

Tom Jacobsgaard

Direktor for forretningsudvikling,
marketing og teknologi

BESTYRELSEN
Seren Christensen (nastformand)
Erik Ligaard

Inge Poulsen

REVISIONSPATEGNING
Kgbenhavn, den 31. marts 1995

Kim A. Hueg
Lars Lundsgaard

Mogens Munk Rasmussen

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for 1994 for Datacentralen A/S.
Revisionen er udfert i overensstemmelse med almindeligt anerkendte revisionsprincipper
og har omfattet de revisionshandlinger, som vi har anset for ngdvendige.
Regnskaberne for moderselskabet og koncernen er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens og vedtegternes krav
til regnskabsafleggelse og giver efter vor opfattelse et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, den gkonomiske stilling samt resultatet for selskabet og koncernen.
PRICE WATERHOUSE/SEIER - PETERSEN ERNST & YOUNG A/S
Jorn Hansen
(statsaut. revisor)

Kurt Rasmussen
(statsaut. revisor)

Lars Holtug
(statsaut. revisor)

Morten Iversen
(statsaut. revisor)
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Pengestromsanalyse

for perioden 1. januar 1994 — 31. december 1994 for koncernen

Belgb i mio. kr.

LIKVIDE BEHOLDNINGER PRIMO

LIKVIDITET FRA
DRIFTSAKTIVITETER

Driftsresultat

Regulering for ikke-likvide poster
Ekstraordinare poster

Betalte skatter

Zndring i arbejdskapital

I alt

LIKVIDITET TIL
INVESTERINGSAKTIVITETER

Immaterielle anlegsaktiviteter
Materielle anlegsaktiviteter
Finansielle anlegsaktiviteter

Lalt

LIKVIDITET TIL
FINANSIELLE POSTER

Verdipapirer
Afdrag pa geeld
Betaling af udbytte
Modtaget udbytte
Rentebetalinger myv.

I alt

LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO

ZANDRING I LIKVIDE
BEHOLDNINGER I ARET

Koncernen
1994

39,6

40,6
18.8
-8.9
9.3
-32,6

8,6

-1,7
-12,2
-2,1

-16,0

65,0
-2,6
-103,0
2235
4.0

-14,1

18,1

-21,5

12




st Regultatopgerelse

Koncernen "Moderselskabet

1994 1993 1994

Nettoomsatning mv. 925.4 905,3 9084
Andre driftsindtegter 42.8 60,1 428
OMSZATNING 968,2 965,4 951,2
Eksterne udgifter 5524 5748 #5589
Personaleudgifter 357,0 3320 #3880
Afskrivninger 18,2 18.5 17.6
DRIFTSRESULTAT 40,6 40,1 41,7
Resultatandele 1 dattervirksomheder - -14,3 -1,1
Resultatandele i associerede virksomheder 34,3 32,0 34,3
Minoritetsinteressernes andel -0,5
Finansielle indtagter 54 18,3 5.4
Finansielle udgifter 1.4 115) 2
ORDINZART RESULTAT 79,4 74,6 7951
Ekstraordinare indtegter - 100,6 -
Ekstraordinare udgifter 20,3 394 20,0
RESULTAT FOR SKAT 59,1 135,8 59,1
Skat 18,5 23.5 18,5
ARETS RESULTAT 40,6 112,3 40,6
RESULTATET FORESLAS
DISPONERET SALEDES

. Reserve for nettoopskrivning efter indre
verdis metode - 9.5 5,0
Ordinart udbytte < 20,0 12,0
Ekstraordinart udbytte - 83.0 -
Overfort overskud : - -0,2 23,6

13
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Pr. 31. december 1994, B al ance - Aktiver

Belgb 1 mio. kr.

Koncernen  Moderselskabet Noter
ANLAEGSAKTIVER 1994 1993 =904
Ombygning af lejede lokaler 1.6 =8 7l
Immaterielle anlaegsaktiver 1,6 - 1,6
Grunde og bygninger 238.0 247,0 2380 8
Tekniske anleg og maskiner 12,8 9.1 1BES] 9
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11,0 12,3 10,6 10
Igangvaerende byggeri 19 - LS 11
Materielle anlaegsaktiver 263,7 2684 262,0
Kapitalandele i dattervirksomheder - 153 0,2 12
Kapitalandele i associerede virksomheder 40,7 44.4 40,7 13
Andre kapitalandele - 0,1 -
Deposita, udlan mv. 7,6 6.9 7.3 14
Finansielle anlegsaktiver 48,3 52,7 48,2
ANLAGSAKTIVERITALT 313,6 321,1 3118
OMSATNINGSAKTIVER
Igangverende arbejder for fremmed regning
fratrukket acontofaktureringer 11,7 [E2 11,2 15
Hjzlpematerialer, handelsvarer m.m. - 0,3 -
Igangvarende arbejder myv. 11,7 1,5 11,2
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 102,8 101,7 97.8
Tilgodehavende hos dattervirksomheder - - 0,9
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 2.4 2,6 24
Tilgodehavende selskabsskat 11,5 3.0 HES 6
Andre tilgodehavender mv. 8.3 24.6 7,9
Periodeafgrensningsposter 159 195 15,8
Tilgodehavende udbytte 285 205 2325
Tilgodehavender 164.4 173,9 159.8
Verdipapirer - 65,1 -
Likvide beholdninger 18,1 34,5 16,9
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 194,2 275,0 1879
AKTIVERIALT 507,8 596,1 4997

14
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Pr. 31. december 1994.
Belgb 1 mio. kr.

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre
verdis metode

Overfort overskud

DATACENTRALENS ANDEL
AF EGENKAPITAL

MINORITETSINTERESSERNES
ANDEL AF EGENKAPITAL

HENSATTELSER

Eventualskat
Diverse hensattelser

HENSATTELSER I ALT

GALD

Kreditinstitutter
Langfristet geeld

Igangvarende arbejder for fremmed regning
fratrukket acontofaktureringer
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til dattervirksomheder

Geld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld mv.

Udbytte for regnskabsaret

Kortfristet geeld

GZALDIALT

PASSIVER T ALT

EVENTUALFORPLIGTELSER,
SIKKERHEDSSTILLELSER MV.

Koncernen

1994

200,0
33.0

17.8
21,6

272,4

0,1

6.8
95

16,3

13,6
13,6

4.9
4.4
75
22.6
19.9
1341
12,0

205,4

219,0

507,8

15

Moderselskabet
1993 1994
200,0 200,0

33.0 33,0
9,5 17.8
2.8 21,6

2453 2724
- 6.8
9,2 9.5
9,2 16,3

16,2 13,6

16,2 13,6
= 4.9
2.6 2,6

16,5 7S

41,4 212
0,7 2,0

39,0 19,9

122 1973
103,0 12,0
3254 1974
341,6 211,0
596,1 4997

Balance - Passiver

Noter

16
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15

19
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Belgb 1 mio. kr.

1. Nettoomsztning

Nettoomsatningens
fordeling pa markeder:
Danmark

Eksport
Nettoomsatning i alt

2. Eksterne udgifter

Koncernen

1994

909,2
16,2
9254

Noter til regnskabet

Moder-
selskab
1993

3834
219
905,3

Moder-
selskab
1994

8924
16,0
908,4

Honorarer til de generalforsamlingsvalgte revisorer for 1994 udger 1,3 mio. kr.
til Price Waterhouse/Seier-Petersen (heraf 0,3 mio. kr. vedrgrende revision) og
0,6 mio. kr. til Ernst & Young A/S (heraf 0.3 mio. kr. vedrgrende revision).

3. Personaleudgifter

Lenninger mv.

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
Personaleudgifter i alt

Vederlag til direktion
Honorar til bestyrelse

Der er ikke udbetalt tantieme
til bestyrelsen.

Gennemsnitligt antal medarbejdere

4. Finansielle indtegter

Renteindtegter af mellemregning
med dattervirksomheder
Kursgevinster pa verdipapirer
Qvrige renteindtegter og lignende
Finansielle indtzegter i alt

5. Ekstraordinzere udgifter

Fratredelsesgodtgorelser mv.
Afvikling af dattervirks. i Thailand
Qvrigt

Ekstraordinzre udgifter i alt

6. Skat
Udgiftstort skat

Korrektion af skatter vedr. tidligere ar
Skat af ordinre poster mv.

Skat af ekstraordinre poster
Skatter i associerede virksomheder
Skat i alt

Der er i arets lgb refunderet 4,7 mio. kr. i for meget betalte skatter vedr. tidligere

3274
274
2.2
357,0

1.9
0.6

4.0
16,3
20,3

-1.8
17,2
-5.8

8.9
18,5

ar samt betalt 14 mio. kr. i acontoskat vedr. 1994.

883

59
0.3
12,1
18,3

-1.8

4.6
224
-1,7
23,5

309.8
26.1
241
338,0
1.9
0.6

839

4.0
16,0
20,0

-1.8
17,2
5.8

8.9
18,5

Eventualskatten pahviler primert igangveerende arbejder reduceret med mer-
skatteveerdier pa materielle anlegsaktiver.

7. Immaterielle anlegsaktiver
Ombygning af lejede lokaler

Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.
Arets tilgang

Arets afgang

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.

Samlede afskrivninger pr. 1.1.
Arets afskrivninger
Samlede afskrivninger

Balanceverdi pr. 31.12.

8. Grunde og bygninger

Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.
Arets tilgang

Arets afgang

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.

Samlede afskrivninger pr. 1.1.
Arets afskrivninger
Samlede afskrivninger pr. 31.12.

Balanceverdi pr. 31.12.

Offentlig ejendomsverdi:
Heraf grundverdi:

Koncernen

1994

0.1
1

1.8
0.1
0.1
0.2

1,6

380.6

380.6
133,6

9.0
142.6
238,0

3025
68,1

Moder-
selskab
1993

380.2
0.4

380.6
1244

9.2
1336
247,0

336,1
71,6

Moder-
selskab
1994

0.1
1,7

1.8
0.1
0.1
02

1,6

380.6

380.6
133,6

9.0
142.,6
238,0

302.5
68,1

Pé ejendommen Retortvej 8, Valby, pahviler der en betinget hjemfaldspligt,

hvorefter Kgbenhavns kommune kan kebe grunden tilbage i ar 2040. Ejendom-
mens bogferte verdi udger 116.4 mio. kr.
Pa samme grund er konstateret forurening af jorden med tjereforbindelser mv.
fra det tidligere Valby Gasvark. Det antages ikke, at en eventuel oprensning af
grunden pa myndighedernes foranledning vil medfere vesentlige omkostninger

for selskabet.

9. Tekniske anlaeg og maskiner

Samlet anskaffelsessum pr. 1.1.
Atrets tilgang

Arets afgang

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.

Samlede afskrivninger pr. 1.1.

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgangsforte aktiver
Samlede afskrivninger pr. 31.12.

Balanceverdi pr. 31.12.

92.8
9.0

1016
8.5

63
88.8

12,8

271,0

182.7
916

230,0
6.6
154.1
82,5

9,1



Belgb 1 mio. kr.

Koncernen Moder- Moder- Koncernen Moder- Moder-
selskab selskab selskab selskab
1994 1993 1994 1994 1993 1994
10. Andre anleg, driftsmateriel
og inventar med krav om erstatning af en tilsvarende storrelse.
De rejste spgsmal verserer nu i det thaiske retssystem, hvor parterne gensidigt
Samlet anskaffelsessum pr. 1.1. 233 238 233 afviser kravene, og der kan ikke pa nuverende tidspunkt foretages et rimeligt
Arets tilgang 1 3.5 1,0 sikkert skon over sagernes udfald. Der er ikke foretaget henszttelse i forbindel-
Arets afgang 0.5 40 03 se med disse udfald.
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12. 245 233 240
Samlede afskrivninger pr. 1.1. 11,0 10.6 11,0 13. Kapitalandele i associerede
Atets afskrivninger 2.8 2.7 2.7 virksomheder
Afskrivninger pa afgangsforte aktiver 0.3 23 0.3
Samlede afskrivninger pr. 31.12. 13,5 11,0 134 Samlede anskaffelsessummer pr. 1.1. 349 - 349
Balanceverdi pr. 31.12. 11,0 123 10,6 Arets tilgang 1,6 349 1,6
Overfort til omsatningsaktiver -12,5 -12.5
Samlede anskaffelsessummer pr. 31.12. 240 349 24.0
11. Igangverende byggeri mv.
Akkumulerede resultater mv. pr. 1.1. 9.5 - 9.5
Samlet anskaffelsessum pr. 1.1. - 1.5 - Arets resultat 254 32,0 254
Arets tilgang 1.9 - 1.9 Goodwill 14 5 -14
Arets afgang - 155 - Arets valutakursreguleringer - - -
Overfort til omsetningsaktiver 6.7 - 6.7
Balanceverdi pr. 31.12. 19 - 1.9 Akkumulerede resultater mv. pr. 31.12. 40,2 32,0 40,2
Balanceveardi pr. 31.12.
12. Kapitalandele i : for udbytteudlodning 64,2 66,9 64.2
dattervirksomheder
Udloddet udbytte -235 22,5 235
Samlede anskaffelsessummer pr. 1.1. - 0.6 1.4
Arets tilgang - 14 = Balanceverdi pr. 31.12. 40,7 444 40,7
Overfort til omstningsaktiver - -0.6 -
Samlede anskaffelsessummer pr. 31.12. - 14 14
Akkumulerede resultater mv. pr. 1.1. - -9,0 -0.1 Datacentralen A/S har felgende ejerandele Hjemsted Ejerandel pr.
Arets resultat = -143 -1.1 A1L12.94
Valutakursregulering pr. 1.1. - -0.2 - Dan Computer Management A/S Kgbenhavn 50%
Arets valutakursreguleringer - 02 - Dan Software International A/S
Eftergivelse af geld ifm. salg - 25 - (ejerandelen er under ath@ndelse og overfort
Overfort fra tilgodehavende hos til omstningsaktiver) Kgbenhavn 50%
dattervirksomhed - 21,3 - MAS A/S (fra 01.08.1994) Kgbenhavn 16%
Overfort til omsatningsaktiver - -0.6 -
Akkumulerede resultater mv. pr. 31.12. - -0,1 -1.2 MAS A/S er medtaget under associerede virksomheder som folge af ledelses-
massig indflydelse.
Balanceverdi pr. 31.12. - 13 0,2
14. Andre finansielle anlegsaktiver
Deposita og udlin
Datacentralen A/S har folgende ejerandele Hjemsted  Ejerandel pr. Samlet anskaffelsessum pr. 1.1. 7,1 8,0 6,9
31.1294 Arets tilgang 0.5 - 0.4
Datacentralen Geodata A/S Kebenhavn 70% Arets afgang - 1.1 -
Datacentralen Services (Thailand) Ltd. Samlet anskaffelsessum pr. 31.12. 76 6.9 73
(selskabet er under afvikling og overfort
til omstningsaktiver) Bangkok 48% Samlede nedskrivninger pr. 1.1. - - -
Nedskrivninger pa afhendede aktiver - -
Selskabet i Thailand er medtaget som datterselskab p.g.a. den Samlede nedskrivninger pr. 31.12. - -
ledelsesmassige indflydelse.
Balanceverdi pr. 31.12. 7,6 6,9

Datacentralen Services (Thailand) Ltd. (DCT) har i juni 1994 i Thailand udtaget
stevning mod tidligere samarbejdspartnere med krav om erstatning. Det rejste
krav — der er af betydelig strrelse — er en konsekvens af, at DCT i dec. 1993
ophavede kontrakten om udvikling af et skattesystem i Thailand pd grund af
samarbejdspartnernes misligholdelse. De tidligere samarbejdspartnere udtog i
december 1993 stzvning mod DCT og Datacentralen A/S ved thailandsk ret
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Belgb i mio. kr.

15. Igangveerende arbejder for
fremmed regning fratrukket
acontofaktureringer

Aktiver:

Igangverende arbejder
Fratrukket acontofaktureringer

Balanceverdi pr. 31.12.

Acontoavance for igangvarende
arbejder

Geld:

Igangverende arbejder
Fratrukket acontofaktureringer

Balanceverdi pr. 31.12.
Acontoavance

for igangverende arbejder
16. Egenkapital
Aktiekapital

A-aktier: 4 stk. a 50 mio. kr.
Balanceverdi pr. 31.12.
Overkurs v. emission
Balancevardi pr. 1.1.
Balanceverdi pr. 31.12.

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veaerdis metode

Balanceverdi pr. 1.1.

Overfort fra overfort overskud
Kursregulering dattervirksomheder
Overfort fra resultatdisponering

Balanceverdi pr. 31.12.

Overfort overskud

Balanceverdi pr. 1.1.

Overfort til reserve for nettoopskrivning
Goodwill

Kursregulering dattervirksomheder
Overfort fra resultatdisponering

Balanceverdi pr. 31.12.
Egenkapital total
Balanceverdi pr. 1.1.
Goodwill

Kursregulering dattervirksomheder
Arets resultat

[

Koncernen

1994

65.8
541

11,7

16,8

316
36.5

49

5.0

200,0

200,0

33,0

33,0

9.5

5.0

178

2,8
33
-14
0.1
23,6

21,6

2453
-14
0,1
40,6

Moder-
selskab
1993

66,6
654

12

1851

200,0

200,0

33,0

33,0

-0.2

28

2359

0.1
112,3

Moder-
selskab
1994

64.4
53.2

11,2

16,7

3L6
36.5

49

5.0

200,0

200,0

33,0

33,0

9.5
33

5,0

178

2.8
3.3
-14
-0.1
23,6

21,6

2453
-14

406
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Koncernen Moder-
selskab
1994 1993
Udbytte -12,0 -103.0
Balanceverdi pr. 31.12. 2724 2453

17. Henszettelser

Posten diverse hensattelser pa 9,5 mio. kr. i 1994 vedrorer bl.a. afdekning af

diverse forpligtelser.

18. Geld

Langfristet gzld. der forfalder

efter 5 ar 36 5.9
19. Anden geeld mv.

Fratredelsesgodtgerelser mv. 1,5 15.6
Feriepenge og afspadsering 61,9 542
Offentlig gld 449 338
Qvrig geld 25.8 18.6
Balanceverdi pr. 31.12. 134,1 122,2

20. Eventualforpligtelser mv.

Leasing- og lejeforpligtelser udger i alt 23.4 mio. kr. for perioden 1995 — 1998.

3.6

1.5
58.5
41,9
254

1273

Kontraktsgarantier for igangvarende arbejder for fremmed regning udger 32,2

mio. kr.

Der henvises i gvrigt til note 8 og 12.
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Adresser

DATACENTRALEN A/S
A/S Reg.nr. 200481

Koncernledelse
Retortvej 8

1790 Kgbenhavn V
TIf. 36 44 88 44
Fax 3644 88 05

Division I
Datavej 30

3460 Birkerod
TIf. 458288 44
Fax 45824316

Division II
Oldenburg All€ 1
2630 Taastrup
TIf. 3644 88 44
Fax 43712418

Division III
Oldenburg All¢ 1
2630 Taastrup
TIf. 3644 88 44
Fax 437175 84

Division IV
Datavej 30

3460 Birkergd
TIf. 45828844
Fax 42 816679

DAN COMPUTER
MANAGEMENT A/S (DCM)
Retortvej 8

1780 Kgbenhavn V

TIf. 3646 86 15

Fax 36469225

DATACENTRALEN
GEODATA A/S (DCG)
Oldenburg Allé 1

2630 Taastrup

TIf. 364405 44

Fax 3644 42 44

Norreport 26 B
8000 Arhus C
TIf. 86 18 09 44
Fax 86 18 09 66

MANAGEMENT &
APPLICATION
SUPPORT A/S (MAS)
Baltorpvej 154

2750 Ballerup

TIf. 44 68 66 25

Fax 44 68 66 27

DANSK DATALAB ApS (DDL)
Holger Danskes Vej 104 - 106
2000 Frederiksberg

TIf. 38 33 22 44

Fax 38 33 26 26
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DataCentralen ai/s

4. maj 1995

Til alle medarbejdere.

Vedlagt sender vi den trykte &rsberetning for 1994 for Datacentra-

len A/S.

Beretningen viser, at 1994 blev et godt &r for Datacentralen med
fremgang pa alle omrader og med et tilfredsstillende resultat for

bestyrelse og ejer.
Vi vil gerne takke alle for den indsats, der er ydet. Vi héber p3&,

at vi ved falles indsats kan fortsatte fremgangslinjen i et endnu

mere konkurrencepraget 1995.

Med venlig hilsen

Hans Henrik @stkrga



