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IDEGRUNDLAG




Side 2

IDEGRUNDLAG:
RC Datacenter A/S bygger sin virksomhed pé folgende grundlaeggende ideer:
- Offentlige og private virksomheder, foretagender, institutioner og andre orga-
nisationer vil i stigende omfang have og erkende strategiske, taktiske og ope-
rative styringsbehov.

- RC Datacenter bidrager til opfyldelse af disse behov pd udvalgte markeder.

- RC Datacenter's lgsninger baseres pa brancheforstdelse, administrativ indsigt
og datamatik.

- RC Datacenter betjener sine kunder pa grundlag af kompetence og erfaring
ud fra en etisk og forretningsmaessig indstilling.

- RC Datacenter ensker at beskaftige professionelie medarbejdere, der gen-
nem deres arbejde udvikler sig personligt og fagligt.
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MALSATNINGER
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HOVEDMALSATNING:

Med udgangspunkt i udvalgte markeders behov ensker RC Datacenter at levere tre hovedty-
per af l@sninger:

— Industrialiserede l@sninger (standardigsninger) til hurtig ivaerksaettelse i brede
markeder med almene informationsbehov og afgreensede krav om individuel
tilpasning.

— Rammelgsninger til hurtig ivaerksattelse i afgransede markeder med raffine-
rede informationsbehov og omfattende krav om individuel tilpasning.

— Systemlgsninger til iverksattelse i snavre markeder med specielle behov og
serlige krav om individuel tilpasning.

Leverancerne finder sted fra RC Datacenter’s datamater elier fra kunders store og smé lokale
datamater eller ved en kombination.
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MALSATNINGER

For at fastholde og udbygge sin samlede position ensker RC Datacenter fortsat at veere en af
Danmarks storste private dataservice-virksomheder i det frie marked. RC Datacenter onsker
at opbygge et omdemme, der omfatter kompetence, professionalisme, redelighed og beere-
dygtighed.

RC Datacenter onsker denne position forankret ved at fastholde og tiltreekke kvalificerede
medarbejdere.

RC Datacenter onsker aktivt, systematisk og malrettet at anvende professionelle salgs-, ser-
vice- og kundeplejeprincipper overfor kunder og kundeemner. Gennem teknologisk og anden
justering af leverancesystemerne onsker RC Datacenter vedvarende at tilpasse sig markeds-
behov i udvalgte markeder.

Organisationen opbygges pa princippet om decentralisering af kompetence og ansvar.

RC Datacenter onsker at bevare og udbygge et serigst samarbejde mellem medarbejdere og
ledelse. Dette seges opndet gennem skabelse af et resultatorienteret, udfordrende, og for den
enkelte medarbejder, tilfredsstillende arbejdsmiljo.

RC Datacenter onsker at udvikle og tiltraekke dynamiske, veltrenede og lensomhedsoriente-
rede ledere, som tilsammen sikrer RC Datacenter’s strategiske, taktiske og operative smidig-
hed og styrke.

RC Datacenter onsker fortsat at blive betragtet som en attraktiv og troveerdig samarbejds-
partner af leverandoerer og finansieringskilder.

RC Datacenter onsker aktivt at deltage og opbygge sin anseelse som medlem af erhvervsorga-
nisationer, som f.eks. EDB-serviceforeningen.

RC Datacenter onsker aktivt at deltage i den forestdende strukturaendring i edb-branchen i
almindelighed og dataservicebranchen i saerdeleshed.
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RC Datacenter ensker at konsolidere sig i 1981 og 1982. Derefter onskes en styret vaekst. Denne veekst
skal ende med at vaere mindst lige sa stor som den samlede edb-branches procentuelle vaekst.

Okonomimal:

1) Arlig vaekst
1979 1980 1981 1982 1983 1984 |1980-1984
b . i R . o .
1
Faste kroner: ;
Omszetning . 107 mio. 109 mio. 112 mio. 120 mio. 134 mio. ‘ 5%
® 3)
Lobende kroner: ’ j
Omseatning 96 mio. - 107 mio. 120 mio. 135 mio. 160 mio. 195 mio. 13%
%-veekst 12% 13% 19% 22% |
! |
i ;
Lonstigning i gns. $
pr. medarbejder 0% 13% 18% 20% 20% 14%
Eksternt overskud ;" 0,5mio. 1,2mio. 2,7mio. 6,4 mio. 13,56 mio.iE 93%
i % af omsaetning ! 0,4% 1% 2% 4% 7%
4 |
Antal medarbejdere 5
omregnet til heltid @ 363 360 340 325 310 300 ] —4%
; ‘ (

1) Omszetningen for 1979 er opgjort som to gange andet halvar 1979. Medarbejderantal er realiseret tal.
. 2) Faste kroner er 1980-kroner.
3) Lobende kroner ved en inflation pa 10% pr. ar.

4) Tallene for perioden 1980 til 1984 er bemandingsplaner. AEndringer i tallene afspejler en gradvis for-
skydning i fordelingen af medarbejderkategorier, herunder naturlig afgang.
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STRATEGIER




STRATEGIER
Stikord:

- Industrialiserede l@sninger

- Rammelosninger

- Systemlosninger

- Organisationsudvikiing
- 80’ernes medarbejdere
- Planlagning

- Struktureendring

- Konsolidering og vaekst

- Teknologi

- Kommunikation‘
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Kort beskrivelse:

Afstemte pris/ydelsesforhold i det industrialisere-
de marked.

Total serviceniveau-oplevelse og lonsomhed for
kunden.

Alsidigt videncenter for datamatiske l@sninger.
Udvikling af resultatorienteret servicevirksomhed.
Udvikling af 80’ernes medarbejdere.

Formaliseret planlaegnings- og opfelgningscykius.
Aktiv i servicebureau-branchens strukturandring.

Okonomisk konsolidering i 1980 og 1981 og vaekst
i 1982 og fremefter.

Udnytte teknologisk fornyelse kombineret med
lokal kundebetjening.

Udnytte moderne kommunikationsformer overfor
interessegrupperne.




INDUSTRIALISEREDE L@SNINGER
Industrialiserede losninger er iser kendetegnet ved:

1. En forholdsvis lav foraedlingsgrad, idet kunder stiller begraensede krav til styringsinfor-
mation og informationsbehandling.

2. En forholdsvis lav tilpasningsgrad, idet kunder ensker begranset mulighed for at afvige
fra standard.

3. En hoj prafabrikationsgrad, idet kunder ensker at kunne anvende l@sningen straks efter
leverancen.

4. Etlavt kundebudget, da der er mange kunder om at dele samme I@sning.

Industrialiserede losninger svarer til de 'klassiske’ standardsystemer. RC Datacenter har en
meget stor del af sin indtjening pd markedet for industrialiserede losninger. Hidtil har det
vaeret mest lensomt at etablere disse l@sninger pa centrale datamater, da datamaskiner var
serdeles kostbare. Fremover vil det i stigende grad veere lensomt at anvende mikro- og mini-
datamater som grundlag for markedsfering af industrialiserede l@sninger.

RC Datacenter vil fastholde og udbygge sine leverancer til markedet for industrialiserede los-
ninger. Losningerne skal, sa laenge det er lensomt, fastholdes pa centrale anlag. En gradvis
sanering af eksisterende systemer vil finde sted i lebet af de narmeste ar. Introduktion af
mindre, lokale datamater, der skal fungere som programmerbare terminaler til de centrale
anlaeg, skal gore centrale l@sninger mere attraktive.

Samtidigt tilvejebringer RC Datacenter nye industrialiserede lesninger pa de samme mindre,
lokale datamater for ogsa pa langere sigt at kunne udbygge sin afsatning af industrialiserede
lesninger.

RC Datacenter vil her udnytte sin lange og starke erfaring med netop len- og ekonomisy-
stemer m.v. og sin evne til at udnytte mindre datamaskiner effektivt.
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RAMMEL®@SNINGER
Rammelosninger er bl.a. kendetegnet ved:

1. En hej foraedlingsgrad, idet store virksomheder har et raffineret informationsbehov, der
stiller store krav til deres interne styringssystemer.

2. En hoj tilpasningsgrad, da disse virksomheder ensker, at styringssystemer skal afspejle
deres seregne karakter.

3. En forholdsvis hoj praefabrikationsgrad, for at virksomheden hurtigt efter igangseettelsen
kan hoste fordelene af den bedre styring.

4. Et forholdsvis hejt kundebudget, da disse virksomheder er interesserede i at betale for at
fa honoreret deres szrlige krav, samtidig med at budgettet i forhold til deres sterrelse og
omsatning ikke er betydningsfuldt.

Rammelosninger bestdr af modellosninger, som f.eks. SKANTEK-modellen, der bygger pa
det smidige tilpasningsvaerktej, System 80.

Modellasninger er opbygget omkring almene behov i et markedssegment. Kan kunden an-
vende modellen umiddelbart, er praefabrikationsgraden 100%. @nskes tilpasninger, kan disse
let finde sted med det samme eller lobende, efterhdnden som behovet opstar.

RC Datacenter har et afgraenset, men starkt voksende antal kunder, der eftersporger ramme-
lesninger.

RC Datacenter onsker at opbygge en selektiv markedsfering overfor store fremstillingsvirk-
somheder, store handelsselskaber, boligselskaber og offentlige og andre ikke-private foreta-
gender baseret pd rammesystemet, System 80, med titherende modeliesninger.

RC Datacenter vil udnytte sin datamatiske formdaen pé dette omride kombineret med bran-
cheforstaelse og administrativ indsigt. RC Datacenter vil forstarke disse l@sningers terminal-
orientering og tidstro driftsafvikiing gennem gradvis overgang til bedre og mere standardise-
ret basisprogrammel.

RC Datacenter vil fortsat sege veje til at nedsatte ivaerksattelsestiden for rammelosninger.
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SYSTEML@SNINGER

Systemlesninger er bl.a. kendetegnet ved:

1. En varierende, men normal hej foraedlingsgrad afhaengig af specielle kundebehov.
2. En hoj tilpasningsgrad, da kunden fér praecis, hvad han eftersporger.

3. En forholdsvis lav praefabrikationsgrad, da kundens ensker ikke kan forudses.

4. Et forholdsvis hejt kundebudget, da opgaverne typisk skal analyseres, designes og udvik-
les fra grunden.

Systemlesninger svarer til de leverancer, der tilbydes fra et 'Systems House' (systemleveran-

‘ der). Eksempler pa disse leverancer er:
- Generel ledelsesradgivning - Logisk databasedesign
- Langsigtet edb-planlagning - Body Shopping
- ldefaser/etablering af krav - Systemkonstruktion
og kravspecifikationer - Systemudvikiing
- Cost/benefit analyser - Systemetablering
- 'Kebe-ude/lave-selv' analyser - Systempleje
- Organisationsvurdering - Drifts back-up/sikkerhedsprocedurer
- Data Dictionary - Facilities Management
- Data Design - Trouble-Shooting (basis- og bruger-
- Informationsstrukturanalyser programmel)

Den stigende eftersporgsel efter mere specielle informationsbehandlingsiesninger parret med

det begraensede udbud af kvalificerede edb-medarbejdere gor det attraktivt for RC Datacen-

ter malrettet at ga ind pa dette marked. RC Datacenter vil hurtigt etablere en god og stigen-

de indtjening i dette marked. RC Datacenter udnytter her sin sarlige datamatiske forstaelse
. samtidig med, at kunderne vil kunne fole tryghed omkring deres forsyninger pa grund af RC
. Datacenter’s storrelse og kontinuitet.

Losninger af opgaver i dette marked vil bringe ny viden og nye ideer til RC Datacenter. Det
er sdledes nedvendigt, at RC Datacenter erhverver og videreudvikler viden om de maskin-
fabrikater og -teknologier, som det bevidst vaelges at satse pa.
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ORGANISATIONSUDVIKLING

Da ingen konkurrent pd edb-markedet lzengere har et afgerende teknologisk forspring, er ev-
nen til at tilpasse sig og tilfredsstille kunders behov mere og mere betydningsfuld i konkur-
rencen. RC Datacenter er derfor i stigende grad en markedsdreven servicevirksomhed.

For bedst mutligt at tilfredsstille nuvaerende behov og fornemme nye behov, vil RC Datacen- |
ter organisere sig i mindre enheder med udvidet kompetence og ansvar for betjening af af-

greensede markeder. Salgsarbejde, systemarbejde og implementeringsarbejde samles i disse

kundeansvarlige enheder.

Stabenes funktionsduelighed vil blive forsteerket vasentligt for at stette og vejlede linieche-
fer i de enkelte enheder samtidig med, at en samlet overordnet styring af RC Datacenter’s
udvikling finder sted.

RC Datacenter opdeles i tre divisioner med hver sin direktor, der refererer direkte til den ad-
ministrerende direktor.

Divisionerne er:

Divisionen for drift og distribution (DD&D)
Servicebureaudivisionen (SBD)

Systemleverancedivisionen (SLLD)
Derudover bemandes organisationen med folgende stabs- og stettefunktioner:

Okonomi & administration (Q&A)
Personale & uddannelse (P&U)
Information & marketing (i&M)
Direktionssekretariat (DS)

. Teknologi-udvikling (TU)

Divisionen for drift og distribution er et omkostningscenter med tilherende praestations- og
kapacitetsmal.

Divisionen er ansvarlig for alle maskinelle, materielle og basisprogrammelle funktioner fra en
kundes skrivebord til driftscentralerne og tilbage igen. Divisionen er organiseret landsdaek-
kende for i bedst muligt omfang at kunne udnytte samspillet mellem forskellige teknologier.

Divisionen er opdelt i to sektorer: datakraftsektoren (DKS) og dataservicesektoren (DSS).

Datakraftsektoren har ansvaret for tilvejebringelse af den 'rd’ datakraft, og vil ved udgangen
af 1980 besta af to driftscentre med tilherende datakommunikations- og terminalfaciliteter.

Dataservicesektoren har bl.a. ansvaret for kerselsadministration, for- og efterbehandling og
nerkontakt til lokale kunder. Der er fem servicecentre: Kebenhavn, Odense, Ronne, Aal-
borg og Arhus.
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Servicebureaudivisionen opdeles i syv forretningsomrader:

- lensystemer,

- boligselskaber,

- pkonomisystemer,

- revision og landbrug,

- storre handelsvirksomheder,

- storre fremstiltingsvirksomheder,

- offentlige og andre ikke-private foretagender.

To af disse forretningsomréader er opdelt ud fra en beskrivelse af leverancen, - de gvrige ud
fra beskrivelsen af markedssegmenter. Alle syv forretningsomrader er resultatcentre. Hvert
forretningsomrade ledes af en ansvarlig sektorchef. De syv forretningsomrader tilsammen
omfatter bade rammelosninger og industrialiserede lesninger.

Divisionen er yderligere bemandet med en programmelstottegruppe samt et servicebureau-
sekretariat.

Divisionen for systemleverancer opdeles i starten i to sektorer:
¢ - Radgivningssektoren (RGS)
og
- Sektor for speciallgsninger (SSL).

Divisionen leverer systemlgsninger og er som selvsteendig enhed en nyskabelse i RC Datacen-
ter. Derfor vil organisationsudviklingen i dette omrade foregé lobende og efter behov.

Divisionen er et resultatcenter med daekningsbidrag som det primare mal og vaekst som det
sekundeere.

Markedsferingen af divisionens ydelser adskiller sig med hensyn til form og indhold vasent-
' . ligt fra servicebureaudivisionens,
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80'ERNES MEDARBEJDERE

Kvalificerede og motiverede medarbejdere er den vigtigste ressource for RC Datacenter i
80’erne.

RC Datacenter vil derfor udvikle sine menneskelige ressourcer saledes, at disse savel kvantita-
tivt som kvalitativt svarer til 80’ernes krav bade fra de ansatte selv og fra andre berorte inte-
ressegrupper. Samtidig ensker RC Datacenter en gennemsnitlig reallonsudvikling, der er
mindst lige s god som edb-branchens samlede udvikling.

Derfor opbygger RC Datacenter en personale- og uddannelsesfunktion. Samtidig er der ble-
vet etableret et tat samarbejde med Hovedudvalget. En reekke uddannelsesaktiviteter er
iveerksat og vil blive udbygget.

En effektiv servicevirksomhed kraever, at en bred viden om virksomhedens idegrundlag, mal
og strategier er til stede hos alle medarbejdere. RC Datacenter satser derfor pa ivaerkszettelse
af uddannelsesaktiviteter, der rettes imod og koordineres pa tvaers af samtlige niveauer i or-
ganisationen.

RC Datacenter’s personalepolitiske malsatninger samt et langsigtet handlingsprogram skal
vare vedtaget og godkendt inden udgangen af 1980.

PLANLAGNING

For at underbygge den samlede overordnede styring af RC Datacenter samt tilvejebringe for-
nuftige beslutningsgrundlag for divisions- og sektorchefer, igangsaettes rullende strategisk,
taktisk og operativ planieegning i RC Datacenter.

Edb-branchen og dataservicebranchen specielt vil fremover vaere udsat for kraftige struktur-
@&ndringer, der kombineret med den teknologiske og samfundsmaessige udvikling, bevirker
en fremtid, der er svaer at forudsige. Denne vil indeholde savel trusler som muligheder af ek-
straordinaer karakter.

RC Datacenter opbygger derfor via en indsats pa det planlagningsmassige omréde et bered-
skab, der gor det muligt fremover at imodega trusler og udnytte muligheder.

STRUKTURANDRING
Servicebureaubranchen vil gennemga s@rdeles store forandringer i de narmeste ar.

Eftersporgslen pa det 'klassiske’ servicebureaumarked har toppet og vil falde. Der vil blive
ferre store virksomheder i dataservicebranchen. Samtidig vil en udvidet brancheglidning tage
fart.

RC Datacenter vil aktivt deltage i denne strukturandring ved bl.a. at dbne forhandlinger
med andre virksomheder indenfor branchen i Danmark.

XD
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KONSOLIDERING OG VAEKST

RC Datacenter vil konsolidere sig i 1980 og 1981. Derefter vil en styret vaekst blive sat i
veerk (se pkonomimal).

RC Datacenter vil omlaegge omseaetningen fra maskinelle til programmelle og personelle ydel-
ser.

RC Datacenter etablerer en lpbende opfelgning og rapportering af aktiviteter i alle organisa-
toriske enheder. Der satses primaert pa en effektivisering af den okonomiske styring, men
ogsa andre styringssystemer vil blive opbygget og lobende ajourfort.

TEKNOLOGI

Et servicebureaus eksistensgrundlag og konkurrenceevne fremover er athaengig af anvendel-
sen af produktivitetsfremmende og standardiseret basisprogrammel og rigelig datakraft. Des-
uden er der behov for mini- og mikrodatamater til lokal databehandling hos kunder, samti-
dig med at disse datamater fungerer som terminaler mod centralsystemerne.

RC Datacenter gennemferer derfor en teknologisk tilpasning for industriatiserede lesninger.
Samtidig vil der ske en teknologisk tilpasning for bedre at kunne tilfredsstille markedernes
behov for forsyningssikkerhed, tidstro rammelesninger og hurtig igangsaetning.

KOMMUNIKATION

RC Datacenter vil benytte systematiske og malrettede kommunikationsformer og -princip-
per overfor samtlige vaesentlige interessegrupper i overensstemmelse med idegrundlag og
langsigtede malsatninger.

Ingen kommunikationsindsats kan erstatte den persontige indsats fra samtlige medarbejdere.
Men effektiv massekommunikation kan vaere en vaerdifuld stotte for ledelse og medarbejde-
re, i deres lobende bestrabelser pé at udvikle RC Datacenter. Der er sdledes tale om, gennem
PR- og kommunikationsaktiviteter og pa basis af kendsgerninger, bade at opbygge virksom-
hedens image og at skabe et positivt og staerkt image omkring RC Datacenter’s medarbejdere
og ledere.

For at kunne gore sig geldende overfor kebere, sdledes at disse reelt foretraekker RC Data-
center i forhold til konkurrerende virksomheder, og for at kunne effektivisere kommunika-
tionen med de relevante malgrupper, vil det vaere af vital betydning at skabe og vedligeholde
en steerk firmamaessig identitet.

Ressourcer, der sattes ind pa dette omrade, skal pa afgorende vis bidrage til RC Datacenter’s
lensomhed og udvikling.
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LUC/HJ
1980-02-~20

Til SAMTLIGE MEDARBEJDERE I 'RCD

FRA JOHN LUCAS

Ny organisation.

Se bilag.

Som tilleg til det fremsendte "Idegrundlag, mélsztninger og strategier
for perioden 1980 - 1984" vedlagges en beskrivelse af alle medarbe jde-

res planlagte placering i den nye organisation.

Jeg vil gerne understrege, at du fortsat skal fungere som hidtil i den
nuverende organisation, indtil den nye trader i kraft. Dette er meget,

meget vigtigt.

Den nye organisation er opbygget sdledes, at der er mulighed for at ud-
vikle sig og senere flytte til andre omradet, safremt du ser sterre ud-
fordringer der. Personaleafdelingen har som en af sine vigtigste opga-
ver at sikre sig, at du har mulighed for "at bevege" dig i organisatio-

nen.,

7
Med venlig hilsen

14/

BHN LUCAS

Bilag.
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NAVN INITIALER STILLING
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Kirsten Larsen KL Lenningsbogholderi
TEKNOLOGISK UDVIKLING

Jens Thomassen JET Udviklingschef

Per Wesley Hansen PEH Teknisk Réadgiver
Jan Maltha JMT Planlagger




BJ/1kl

Karen Margrethe Andersen
Tove Rita Christensen
Lis Brun Winther

Asta Hansen

Karen Mathilde Larsen
Mai Charifa

Kirsten Sigh Fehrmann
Mai Britt Hede Nielsen

Rafael Enrique Moreno-Silva

Grete Kirsten Sommer

Linda Guldbrandsen

1980-02-20
ADMINISTRERENDE DIREKTOR OG STABSFUNKTIONER. Side 2
NAUN INITIALER STILLING
AKONOMI OG ADMINISTRATION
Poul Henning Knudsen PK Bkonomichef
PKONOMI
KBBENHAUN
Henrik Burmann Petersen HBP Afdelingsleder
Lis Koch Pedersen LKL Sekreter
Lilian Nielsen LN Kasserer
Anna-Lise Kjerulff ALK Bogholderiassistent
Ulla Jarulf ud Vikar
ADMINISTRATION
KABENHAUN
Uggi Nyborg UN Afdelingsleder
Henning Christian Hansen HH Ejendomsadministrator
Margit Bruggebusch MAB 01dfrue
Otto Stenersen Hansen GSH Snedker
Grethe Lykke Christensen GC Reception/telefondame
Birgitte Christiansen BC Reception/telefondame
Anni Lemvigh Vase ANV Reception/telefondame
Bent Lund BEL Konterbud
John Tilly Jargensen JoJ Kontorbud
Kurt Schmidt KTS Kontorbud
Rigmor Sarensen RIS Kantineleder
Ena Kristiane Langkjer EKL Kantineassistent
Kate Bessy Nielsen Rengeringsassistent

Rengeringsassistent
Rengeringsassistent
Rengeringsassistent
Rengeringsassistent
Rengeringsassistent
Rengeringsassistent
Rengeringsassistent
Rengzringsassistent
Rengeringsassistent
Rengaringsassistent

Rengzringsassistent




BJ/1k1

1980-02-20

Side 3
ADMINISTRERENDE DIREKTOR OG STABSFUNKTIONER.
NAUN INITIALER STILLING
FREDERICIA
Jenny Jochumsen Rengesringsassistent
Doris Eli Sivebak DOS Sekretar
Irene Marianne Lindholm IRL Kontorassistent
Ruth Meller-Larsen RML Kontorassistent
ODENSE
Karen Wagner Petersen KwWP Rengeringsassistent
Inge Petersen IP Kontorassistent
Winnie Bom WIB Kontorassistent
Kirsten Anni Rasmussen KAR Kontorassistent
AALBORG
Kirsten Mikkelsen KIM Rengeringsassistent
Tove Kristensen TOK Kantineassistent
Ester Klynder EK Kantineassistent
Finn Sjong FINS Planlzgger
Ellen Haoyer EH Kontorassistent
Birte Vartoft BV Kontorassistent
Lotte Lauritsen LOC Kontorassistent
Leni Annette Bay LAB Kontorassistent
ARHUS
Anna Routh Andersen ARA Kontorassistent
Anni Henriksen ANNH Kontorassistent
Hanne Lise Jeppersen HAJE Kontorassistent
Kaj Haagen Kj@r Madsen KAM Afdelingsassistent
Povl Mogensen PMO Kontorbud
Kaj Villy Rasmussen KWR Kontorbud

Lillian Dreyer
Richard Griffin

Rengeringsassistent

Rengeringsassistent




BJ3/HJ

1980-02-19
Side 4

DIVISION DRIFT OG DISTRIBUTION
NAVUN INITIALER STILLING
NN NN Teknisk direktar
BRUGERTJENESTE OG ADMINISTRATION
G. Blaase GB Stabschef drift
Vivi Thysgaard VIT Sekreter
Else Blangstrup Johansen EBJ Sekreter
Sv. Aa. Schmidt Petersen SAP Afdelingsleder
Flemming Rydahl FLR Salgskonsulent
Hans Mortensen HAM Edb-assistent
Jens Aafalk JAA Driftsplanlagger
DATAKRAFT
Erik Nergaard EN Driftschef
DATAKRAFT BST.
Jens Mejlby Jargensen JEJ Afdelingschef
Flemming Havmeller FLH Gruppeleder
Flemming Jensen FLEJ -
Jarne Barnstein Trantel JAT Mask.leder
Henning @rskov Nielsen HON Driftsplanlegger
Jorgen Barnstein Trantel JaT Lagerassistent
Michael Jensen MIJ Maskinst.ass.
Tommy Christoffersen T™C - -
Erik Larsen ERL Driftsplanlegger
Steen Skov Andersen STA Maskinst.ass.
Henrik Bloch-Hansen HB Maskinst.ass.
Jan Smith Serensen JASS - -
Dennis Pedersen DEPE - -
Tom Christensen TaC - -
Kenneth Helmer Hovmand KEKO - -
Arne Johanson ALJ Lagerass.

- John Nielsen JON Maskinst.ass.




BJ/HI

1980-02-19
Side5
DIVISICN DRIFT 0G DISTRIBUTION
NAUN INITIALER STILLING
Per Jacobsen PERJ Maskinst.ass.
Kim Brian ~Jensen KBJ Maskinst.ass.
Michael Bull Schmidt MLS Maskinst.ass.
Bjarne Rene Nancke BJIN Maskinst.leder
Preben Tordorf PRT Maskinst.leder
Hans Peder Hedegard HAHE Maskinst.leder
Kim Thorlaksen KIMT Operatear
Rasmus Holmberg-Pedersen RH -
Kenneth Toft Jensen KTJ -
Jan Peter Larsen JPL -
Hans Bang HAB -
Philip Walter Praegel PHP Holdleder
John Philip Weckstram PHW Operater
Steen Hildebrandt Serensen SHS -
Per Nielsen PERN -
Frank Egon Tofteng FT Maskinst.leder
Eigil Grenbech Sommer EGS - -
Per Bo Emmer PBE Operater
Jan Michael Abramsson JMA -
Niels-Peter Kristensen NIK Holdleder
Flemming Gundorph FMG Operater
Jargen Nyholm JIN Maskinst.leder
Ivar Hjalmar Buer IvB Operater
Tage Lsuridsen TAL -
Arne Kurt Bendtsen ARB -
Claus Michael Flintrup CLF -
Frank D. Madsen FDM -
Frank Nielsen FRN -
Steen Serensen STS -
Morten Chr. Blangstrup Johansen  MBJ -
Kristian Winfelt Schmidt KRW -
Carsten V. Jensen Ccvd -




BJ/HJ

1980-02-19
Side 6
DIVISION DRIFT OG DISTRIBUTION
NAUN INITIALER STILLING
Poul Rasmus Markvadsen POM Driftsplanlegger
Annelise Schmahl AS Tasteoperater
Birgit Pedersen BIRP -
Hanne Lilian lLauritsen HRL -
Maj-Britt Ellen Hansen MAMA -
Ulla Halse UH -
Inge Abel INJ -
DATAKRAFT VEST,
Henning Pedersen HP Afdelingschef
Knud Chr. Espersen KCE Kerselsleder
Jens Erik Vognsgaard JEV Holdleder
John Olsen Christensen Joc -
Erik Ejler Pedersen EEP -
Erik Juul Rasmussen EIR Lagerassistent
Birthe Meller Christensen BMC Operateor
Jorgen Winter Pedersen Jwp -
Allan Hansen ALH -
Finn Hallager Pedersen FHP -
Victoria Chekova Jensen VICJ -
Bjarne Alstrup BJA -
Walther Rasmussen WAR -
Finn Age Carlsen FC -
Bjarne Pedersen BJP -

Stig Pedersen




BJ/HJ

Bent Percival Johansen
Hans-Jergen Nielsen
Flemming Biggas

Henrik Wistreich

Seren Juclin Johansson

1980-02-19
Side 7

DIVISION DRIFT OG DISTRIBUTION

NAUN INITIALER STILLING

DATATEKNIK

Kai Wolff KW Afdelingschef

Henrik Dawidowicz HED Gruppeleder

Birthe Schmidt Johansen BIJO Systemprogrammer

BPJ -

HIN Edb-tekniker

FB Systemprogrammer
HEW -

SJo Kel og ventilation



BJ/HJ

1980-02-19
Side 8
DIVISION DRIFT OG DISTRIBUTION
NAUN INITIALER STILLING
DATASERVICE
Georg Meller GM Servicechef
DATASERVICE K@BENHAUN 1 : OKONOMI, FREMSTILLING OG HANDEL
Steen Petersen STP Afdelingschef
Arne Friis Ivanouw AF Driftsplanlegger
Steen E. Carlsen STC Edb-assistent
Ole Andersen OLA - -
Erik Caspersen ECA - -
Eggert Friborg Mortensen EFM - -
Gert Serensen GES - -
Frank Jensen FRJ - -
Anker Lauridsen ANL - -
Dle Nikolajsen OFN - -
Johnny Nielsen JHN - -
Frank Gundorph FG - -
Jette Markvardsen JJ - -
Marc Thrifays MAT - -
Jette Larsen JELA - -
DATASERVICE KBBENHAUN 2 : LOBN
Steen Hansen STH Afdelingschef
Niels Ingemansen NI bEdb-assistent
Birthe Prestegaard BIP - -
0le Taung o7 - -
Stig Ravn SR - -
Jan Sonne Steffensen JSS - -
Hans-Henrik Clausen HAC - -
Jargen Bloch-Hansen JB - -
Asger Reidar Jergensen ARJ - -
Bo Brendholdt BB - -




BJI/HJ

1980-02-19
Side 9

DIVISION DRIFT OG DISTRIBUTION

NAVUN INITIALER STILLING
DATASERVICE KBBENHAVN 3: OFFENTLIG, REVISION OG SPECIALOPGAVER

Regnar Eriksen REE Afdelingschef
Ib Lundby IL Edb-konsulent
Keld Hein KHJ Edb-assistent
Nora Pugdahl Jergensen NPJ Tasteoperatoer
Inga Nielsen IMN Edb-assistent
Dennis Jergensen 4 DJ - -

Bent Christensen BEC - -

Ebbe Horak EBH - -

Ebbe Bo Hansen EBOH - -
DATASERVICE ODENSE

Iris Hansen IRH Afdelingschef
Bente Petersen BEP Drifsplanlagger
Asta Storm ASS Tasteoperater
Karen Margrete Johansen KMJ -
Annette Hansen ANH -
‘Tage Ejner Petersen TAB Maskinst.leder
Jan Andreasen JANA Operatoer

Arne Stentoft AHS -

Lone Hebst Hansen LHH -

Odfridur Gudjonsson -

Marianne Rasmussen -

Brigitte Anderssen -

Harry Nielsen HAN Bud

Martin W. Petersen -

DATASERVICE RBNNE

Gert Kofod GK Edb-konsulent

Jane Henriksen JAH .- -




BJ/HJ

1980-02-19
Side 10

DIVISION DRIFT OG DISTRIBUTION
NAUN INITIALER STILLING
DATASERVICE AALBORG
Steen Bastian STB Afdelingschef
Bente Hamborg BHA Driftsplanlagger
Bjarne Larsen BJAL Afdelingsleder
Jern Bentsen JFB Driftsplanlagger
Else Krogh Plomgaard EMK -
Margit Melgéard MSM Tasteoperater
Berit Serensen B5B -
Inge-Lise Jensen INJE -
Niels Morten Larsen NIML Maskinst.leder
Kaj Tyllesen KT Operater
Villy Larsen VL -
Sonja Flint SF -~
Anders Andersen ASA -
Jergen Mortensen JBRM -

- Thomas Berntsen THB -
Erik Hofman ERH Bud
Morten Svendsen MGS -
Hans Schou HS -
DATASERVICE ARHUS
Ole Laursen OLL Afdelingschef
Preben Berg PB Driftsplanlagger
Carsten Laursen CAL -
Finn Kristiansen FIK -
Kirsten Petersen KIRP Kontorassistent
Kirsten Jensen KJ -
Eva Lutzen EL Tasteoperatar
Bente Gjeske Petersen BGP -




BJ/HJ

1980-02-20
Side 11 i
|
DIVISION SERVICEBUREAU
NAVUN INTITIALER STILLING
Birger Jacobi BJ Salgsdirekter
Hanne Jacobsen HJ Sekreter
Jern Bentsen JORB Dir.sekreter
PROGRAMMEL.STRTTE
Tommy Buhl HTB Koordinator
Inge Borch 1B Systemprogrammar
Jergen Seider JBRS Programmar
FORRETNINGSOMRADE : LON
Esper Hay Jergensen N Forretningschef
Helle Engelbrecht HN Sekreter
K@BENHAVN
Ingemann Jerhof 13 Koordinator
Torben Bartels T0B Edb-konsulent
Lene Erlandsson LE - -
fFlemming Gregersen FLG - -
Frank Hansen FRH - -
Ole Hertel OLH - -
Leo Nergaard LEN - -
Bent Poulsen BEN - -
Eigil Poulsen EP Planlegger
Annette Schening AK Edb-konsulent
Birthe Stehr BAN Planlzgger
Per N. Stevring PNS Edb-konsulent
Henrik Aagaard HFA Programmer




BJ/HJ

1980-02-20
Side 12

. DIVISION SERVICEBUREAU

NAUN INITIALER STILLING

AALBCRG

Johnny M. Frederiksen JOF Edb-konsulent

Bent Larsen BL Planlegger

Annelise Munk-Mgller ANM Hullestueleder

Flemming Serensen FLS Programmar
. ARHUS

Hans Chr. Beck Jensen HBJ Koordinator for ALB/ARH

Dorthe Kjersgaard DK Programmer

FREDERICIA

Bent Chr. Jensen BCJ Edb-konsulent

Annie B. Lauridsen AL Edb-konsulent

ODENSE

Mogens Clemmensen MoC Koordinator for FRE/ODE
. Niels Jergen Hansen NJH Edb-konsulent

Holger Petersen HOP - -

FORRETNINGSOMRADE : BOLIG

Finn Madsen FM Forretningschef

Vivi Jergensen vJ Konsulent

Jergen Palmberg - JPN -

Leo Woer LCW -

Flemming Pihl Knudsen FPK Programmar

Terben Jchansen T0J0 Edb-assistent

Allan Sendergaard ALS - -

Kurt Rasmussen KUR - -




BJ/DG

1980-02-20
Side 13

DIVISION SERVICEBUREAU

NAUN INITIALER STILLING
FORRETNINGSOMRADE : @KONOMI

Gunnar Kriegel GRK Forretningsferer
Dorthe Bitsch DG Sekreter
KABENHAUN /KONSULENTAFD.,

Jens Erik Olsen JEO Koordinator

Jern Andersen JOA EDB-konsulent
Leif Andersen LA EDB-konsulent

Per Blomsterberg PERB EDB-konsulent
Ingrid Bray INB EDB-konsulent
Bent Koch Christiansen BKC Salgskonsulent
Kenny Neuchs Hansen KEH EDB-konsulent
Lennard Olsen LO EDB-konsulent
Allan Poulsen ALP EDB-konsulent
Asger Chrestensen Schmidt ACS EDB-~konsulent
KBBENHAUN/TELEDATA

Claus H. Michelsen CHM Afdelingsleder -
Peter Dahl Bentsen PDB Programmer

Steen Torben Jensen STEJ Planlegger

Jan Justesen JANJ Programmer

Leif Nielsen LEIN Programmer

Hanne Olsen HO Planlzgger

ALBORG

Poul Henning Hald PHH Koordinator for ALB/ARH
John Lindekilde JHL EDB-konsulent
ARHUS

Elin Prastekjer ELS EDB-konsulent




DIVISON SERVICEBUREAU

BJ/DG
1980-02-20
Side 14

NAUN INITIALER STILLING
FREDERICIA

Finn Jensen FINJ EDB-konsulent
ODENSE

I. Vilstrup Mortensen IVM Koordinator for FRE/ODE
Jergen Algren Jensen JAJ Planlzgger
Irene Hertz Lenbroch THL Programmgr
Jergen Henrik Ove JHO Afdelingsleder
FORRETNINGSOMRADE : REVISION- OG LANDBRUG

0lav B. Christensen 0BC Forretningschef
ARHUS

Henning Christensen HEC Edb-konsulent
Birgit Paulsen BP Sekreter

Jorgen Walter Petersen JBPE Salgskonsulent
Brian Mgller Jensen BJIM Edb-assistent
Jesper Hejmose Kristensen JHK fd.-kons.ass.
Poul Erik Pedersen PEP Edb-assistent




BJ/HJ

1980-02-19
Side 15
DIVISION SERVICEBUREAU
NAVN INITIALER STILLING
FORRETNINGSOMRADE :
Nils Andresen NILA Forretningschef
Lena Jensen LEJ Sekreter
Kirsten Kindberg KSK -
KABENHAVUN:
Annie Jensen AP Koordinator
Jens Holm Christensen JHC Programmer
Lars Hansen LH Edb-konsulent
ALBORG:
Thorbjern Viken THY Koordinator
Annette Eneveldsen AE Programmer
Frands Christensen FEC Edb-konsulent
Peter Jensen PETJ Programmer
. Jargen Serensen Jas -
Peter Haslund Knudsen PHK -
ARHUS :
Karsten T, Rasmussen KTR Koordinator
Bruno N. Andersen BNA Progammer
John S. Olsen JS0

Salgskonsulent




BJ/HJ

1980-02-19
Side 16

DIVISION SERVICEBUREAU
NAVN \INITIALER STILLING
FORRETNINGSOMRADE : FREMSTILLING
K. H. Bang KHB Forretningschef
KBBENHAVN :
Joergen Paltved JPA Koordinator
Lisbeth Mikkelsen LMH Programmer
Niels Jergen Grand NGJ Edb-konsulent
Guide Jan Hansen GUH - -
Lars K. M. Hansen LAH Planlegger
Preben Kjer Pedersen PP Edb-konsulent
Helle Nexe Gundorph HG Programmer
ODENSE :
Tove Andersen TK Edb-konsulent
Poul Henning Serensen POHS Planl=zgger

. Per Willesen PEW Programmer
Knud Rasmussen KNR -
Bjarne Haas HAAS Edb-konsulent
Erik H. Christensen EHC Programmar
ARHUS :
Martin Secher Schmidt MSS Programmer
Per Damborg-~Nielsen PDN Edb~konsulent
Willy Bach Larsen WBL - -
Ole Hans Chr, Baasch 0B Programmer
Inge Lindegaard Holm ILIJ Sekretar




BJ/HJ
1980-02-19

. Side 17

DIVISION SERVICEBUREAU

NAVN INITIALER STILLING

B. J. Skrubbeltrang BJS Koordinator

ALBORG:

Erik Frede Christensen EC Programmer

Svend Aage @stergaard S8 Planlzgger
‘ Viggo Jergensen , VGJ Chefkonsulent

Hans Peter Johannsen HAJ Planlagger

Kurt Ove Jensen KuJ -

Jorn Ebbe Larsen JoL Programmer

Aksel Jeppesen AJ Chefkonsulent

Jergen Giversen JNG Programmer

John F jeldsted Larsen JNL -

Jens Kristian Sangill JESA -

FORRETNINGSOMRADE : OFFENTLIG

- Henning Larsen HEL Forretningschef
‘ Tommy Haugaard TH Programmer
Klaus Havelund KH -
Carsten Berger CB -
Per Kierulff PTK Planlzgger
Sven Hansen SVH -
Leif Charmoth Nielsen LEC Progammer




PML/HN

1980-02-20
Side 18
DIVISION SYSTEMLEVERANCER
NAUN INITIALER STILLING
P. Meller-Larsen PML Salgsdirekter
L EDELSESRADGIUNING m.v.
T. Mozart Laursen ™L Chefkonsulent
Flemming Philipsen FLP Chefkonsulent
SYSTEMSEKTOR
Mogens lLauritsen MGL Sektorchef
K@BENHAVUN
Torben Stig Petersen T15P Kocrdinator RIA
Henrik Faarup HKF Planlegger
Peter Heygaard PH Planl®gger
Werner Knudsen WK Planlegger
Anne Johansen AHJ Planlegger
Per Vagte PTV EDB-konsulent
Hans Timmermann TIM Planlegger
Anders Henneberg HEN Planlegger
Henrik Ferrold HEF Planlagger
Bo Lennart Nielsen BLN Programmer
Poul Henrik Jacobsen PHJ Programmer
Aase Kigrulff AABH Planlzgger
Per Sponholtz PRS Programmer
Birgitte Petersen BTP Sekreter
ARHUS
Per Ditlevsen PHD Koordinator ARH/AAL
Inger D. Christensen INBA EDB-konsulent
Henrik 0. Holm HEHO Programmer
Torben F. Mgller TOM Maskinstueleder
Holger A. Bak HOB Programmer
Vagn Toft Jensen V1J Systemplanlegger
Per Gert Nielsen PGN Systemplanlagger




PML /HN

1980-02-20
Side 19
DIVISION SYSTEMLEVERANCER
NAUN INITIALER STILLING
AALBORG
Palle Andersen PALA Planlegger
Sandy Osterode GO Programmer
Per Algren Christensen PAC Planlegger
Dan Pedersen DEP Planlegger
ODENSE /FREDERICIA
Lars Lynggard Pedersen LLP Planlegger
Barge Petersen BBP Planlegger
Poul Hedegard Larsen PHL Programmer
Torben Nielsen N EDB-konsulent
Bente Fugl BF Planlagger
Flemming Andersen FA Programmer
Finn Nikolajsen FINN EDB-operater
Bodil Nygard BDJ Sekreter



