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Administrerende direktgr Hans Henrik
Ostergaard: “1990 blev et dr, der pd
mange mdder indledte en ny fase i

Datacentralens udvikling.”

Datacentralen har nu i mere end 30
ar fungeret som statens datacenter.
Gennem disse ar har Datacentralen
veret med til at opbygge og ud-
vikle en edb-massig infrastruktur
inden for den danske stat, som er
enestdende sammenlignet med an-
dre lande.

De centrale statslige edb-systemer
er blevet opbygget og udviklet i et
tet og tillidsfuldt samarbejde med
de ansvarlige statslige myndighe-
der. Den stigende liberalisering og
den dermed skarpede konkurrence
pa det statslige edb-marked har
imidlertid gjort det naturligt, at de
hidtidige samarbejdsrelationer af-
lgses af mere forretningspregede
forhold mellem Datacentralen og
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de store kunder. Og det er et krav
til Datacentralen, at vi pa alle akti-
vitetsomrader kan levere konkur-
rencedygtige Igsninger. Ogsa ud-
viklingen i EF peger i denne ret-
ning.

Derfor fastlagde vii 1990 en ny
strategi for de naste 5 ar. Strate-
gien blev til efter grundig analyse
af den teknologiske og markeds-
massige udvikling og under hen-
syntagen til de muligheder og be-
grensninger, som udviklingen i EF
medfgrer.

Markedsstrategi

Datacentralen holder fast i sin for-
ankring som statens datacenter.
Her ligger den afggrende kompe-
tence, og det skal fortsat vere den
solide platform for virksomhedens
udvikling. Men vi forudser, at net-
op det statslige marked ogsa frem-
over vil vere praeget af vigende
efterspgrgsel. Samtidig vil konkur-
rencen mellem leverandgrerne
blive stgrre, 1 takt med at det of-
fentliges indkgb af tjenesteydelser
bliver liberaliseret. Datacentralen
vil derfor udnytte sin kompetence
til at gge oms@tningen pa det
ikke-statslige og det internationale
marked.

Datacentralens markedsstrategi har
1 1990 féet fglge af to andre vig-
tige strategier. For det fgrste vil vi
pé alle omrader arbejde mod at op-
fylde aktuelle og kommende EF-
standarder og heraf afledte natio-
nale standarder i edb-ydelserne.
Herved vil vi kunne understgtte
den udvikling og de retningslinier,
som is@r vore statslige kunder skal
leve op til.

For det andet vil vi stile mod et
gget forretningsmaessigt samar-
bejde med udvalgte virksomheder
pa omréder, hvor Datacentralen




har brug for at komplementere sin
viden eller sit salgs- og produk-
tionsapparat.

teleDanmark

Netop sidstn@vnte strategi blev sat
i et meningsfyldt perspektiv, da re-
geringen 1 slutningen af 1990 fore-
slog, at Datacentralen omdannes til
et aktieselskab og s®lges til den
nydannede teleDanmark-koncern.
Finansministeriet og teleDanmark
har i begyndelsen af april 1991
indledt forhandlinger om salget af
Datacentralen. Der sigtes mod en
afslutning i Igbet af foréret 1991.
En placering af Datacentralen i
teleDanmark vil skabe grundlag
for en fortsat udbygning af virk-
somhedens forretningsmassige
profil samt forbedre mulighederne
for at handtere udfordringerne i et
konkurrencebetonet marked.

Told- og Skattestyrelsen

Det statslige marked bgd i 1990 pa
en markant og vanskelig udfor-
dring. Told- og Skattestyrelsen be-
sluttede i drets 1. kvartal at ned-
legge og begrense en rekke edb-
aktiviteter. Det skete som led i en
generel tilpasning af aktiviteterne
til bevillingsniveauet inden for
styrelsens omréde.

Datacentralen havde i et vist om-
fang forudset denne udvikling,
men vi matte konstatere, at reduk-
tionen var af et sddant omfang, at
det trods omkostningstilpasninger
fik afggrende indflydelse pé arets
omsa&tning og overskud.

Ny kontraktform

Zndringen i sammensatningen af
Told- og Skattestyrelsens edb-akti-
viteter p& Datacentralen blev i
gvrigt startskuddet til introdukti-
onen af en ny aftaleform for det
centrale driftsomrade. En aftale-

form, der baseres pa flerarige afta-
ler, og som gennem en synlig sam-
menha@ng mellem ydelse og pris
giver kunden mulighed for i stgrre
omfang fleksibelt at sammensatte
og graduere de ydelser, Datacen-
tralen leverer.

Arets resultat

Arets omsatning pa ca. 1 mia. kr.
er pd niveau med omsatningen i
1989. Regnskabet viser et over-
skud pé 30,3 mio. kr. mod budget-
teret 49,9 mio. kr. Det reducerede

overskud er hovedsageligt et resul-
tat af Told- og Skattestyrelsens
senkede aktivitetsniveau, samt at
der i 1990 pany blev gennemfgrt
en reduktion af driftspriserne sva-
rende til 4%.

Som det var tilfeldet 1 1989, har
der i 1990 varet fgrt en stram om-
kostningsstyring pd Datacentralen,
samtidig med at det generelle
ansattelsesstop har varet fastholdt
i hele 1990. Antallet af medarbej-
dere er saledes 1 lgbet af 1990 re-
duceret fra 1484 til 1428 fuldtids-
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1986 1987 1988 1989 1990 [99]
Regnskab * Budget
i 1000 kr. mio.kr.
Produktion 858.806  874.455 1.038.447 1.023.277  989.139 993
Totale udgifter, netto 817.944 912955 977.722 947.892 958.813 953
Resultat 40.922  (38.500) 60.725 75.385 30.326 40
Aktiver 631.963 629.153 649.387 648.022  696.509 673
Geld og hensattelser 365.783  401.473 360.981 284.231 302.392 239
Egenkapital 266.180 227.680 288.406 363.791 394.117 434
Gennemsnitligt antal beskzftigede 1.451 1.611 1.608 1.519 1.448 1.363
Soliditet 42 36 44 56 57 64
Udvikling (1986 = 100)
Arets produktion 100 102 121 119 115 116
Personaleudgifter 100 115 127 125 124 123
Direkte produktionsomkostninger 100 99 115 99 104 108
@vrige udgifter, netto 100 131 109 130 129 117
Arets resultat 100 (94) 148 184 74 98

* Det bemerkes, at budgettallene er udarbejdet uden hensyntagen til de aktuelle planer om omdannelse til aktieselskab.




stillinger. Arets resultat viser, at
med en stort set u@ndret omszat-
ning har der varet tale om en
betydelig forggelse af produkti-
viteten.

Organisation

Datacentralen bestreber sig fortsat
pé at effektivisere og rationalisere
virksomheden, og i 1990 er der
derfor gennemfgrt en raekke orga-
nisatoriske tilpasninger. Blandt
disse skal fremh@ves sammenlag-
ning af Driftcenter Birkergd, Drift-
center Valby og Teknikstaben.
Det ny samlede driftcenter place-
res 1 Valby. Sammenla@gningen
forventes afsluttet i efterdret 1991.

Indledning til nye tider

Aret 1990 blev saledes et ér, der
pa flere omrader er indledningen
til en ny fase i virksomhedens ud-
vikling, en udvikling, som efter
vores opfattelse vil vare til gavn
forst og fremmest for vore kunder,
men ogsa for virksomheden og
dens medarbejdere.
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11991 tager de europiske virk-
somheder for alvor fat p4 klargg-
ringen til EF’s indre marked.
EF-direktiverne om offentlige edb-
anskaffelser vil i serlig grad for
Datacentralen indvarsle de nye ti-
der. Direktiverne vil skarpe kon-
kurrencen om lgsningen af de
statslige edb-opgaver i Danmark,
men vil samtidig bne for nye og
spandende eksportmuligheder.

Datacentralen har forberedt sig
grundigt til at tage konkurrencen
op om lgsningen af de statslige
edb-opgaver herhjemme. Og sam-
tidig vil vi udnytte det nye dbne
marked i Europa som en platform
for at blive en europisk orienteret
virksomhed.

Standarder

EF-direktiverne fir ogsa stor be-
tydning, nar det geelder standarder.
De kraever opfyldelse af en rekke
vedtagne og forventede standarder
ved offentlige indkgb, og i udbuds-
materialet skal anfgres hvilke stan-
darder, produkterne skal overhol-
de. Datacentralen vil p4 alle omré-
der arbejde henimod at kunne op-
fylde aktuelle og kommende EF-
standarder og heraf afledte natio-
nale standarder. I begyndelsen af B
1991 vedtog vi en strategi for en
styret tilpasning til EF-standarder,
idet de eksisterende de facto stan-
darder samtidig vil blive understgt-
tet, sd lenge der er et behov herfor.

Integration af systemer, data

0g kommunikation

Et effektivt "produktionsapparat"
er en vigtig forudsetning for fort-

sat at kunne effektivisere og mo-
dernisere den offentlige sektor.
Nogleordene for denne udvikling
er sagsstyring og kommunikation.
Med Datacentralens Sagssystem og
Statens DataNet er vi klar til at
seette det papirlgse informations-
samfund pa skinner. Vores opgave
de kommende ar bliver at integrere
edb-systemer, data og kommuni-
kation. Forst da er det muligt fuld-
steendigt at gennemfgre en sags-
behandling elektronisk fra start til
slut fra den enkelte sagsbehandlers
elektroniske arbejdsstation.

Certifikat pd kvalitetsstyring
11990 blev de internationale ISO-
standarder for kvalitetsstyring et
kendt begreb ogsé i edb-verdenen.
For at opnd et ISO-9001 certifikat
skal en softwareproducent kunne
dokumentere, at en lang rekke
kvalitetskrav til hele den grund-
l&ggende produktions-, dokumen-
tations- og vedligeholdelsesproces
er opfyldt. Det er siledes ikke det
enkelte softwareprodukt, der
certificeres, men selve tilblivel-
sesprocessen.

I'lgbet af nogle ar vil certificering
af kvalitetsstyring f4 strategisk be-
tydning i konkurrencen mellem
edb-leverandgrer.

I forbindelse med EF-udbudsfor-
retninger vil der sandsynligvis pa
et tidspunkt blive stillet krav om,
at leverandgrerne har certifikat i
kvalitetsstyring.

Datacentralen har altid sat en @re 1
at levere ydelser af hgj kvalitet, og
vi besluttede derfor i sommeren

/

1990 at iverksette processen med
at f certificeret kvalitetsstyringen
af Datacentralens systemudvikling.
Inden udgangen af 1992 forventer
vi, at der er opnéet certifikat for
hvert center.

Central drift markedsfpres

Som navnt vil Datacentralen i lg-
bet af 1991 sammenlegge de to
driftcentre i henholdsvis Valby og
Birkergd til et center i Valby.
Sammenlegningen vil give va-
sentlige rationaliseringsmulig-
heder og vil, i kombination med
oget specialisering og effektiv
ressourcestyring, give ggede kon-
kurrencefordele for centrale drifts-
ydelser. Udover den gavn vore nu-
varende kunder vil f4 heraf, vil
denne gunstige konkurrenceposi-
tion blive udnyttet til at markeds-
fore driftsydelser p& nye markeds-
omrader.

Mdilrettet uddannelse

De kommende &rs krav til Data-
centralen er en udfordring for
medarbejdere og organisation. Den
interne medarbejderuddannelse vil
1 endnu hgjere grad blive malrettet
mod sikring af et hgjt fagligt ni-
veau og opbygning af den ngdven-
dige ekspertise pé alle vore funk-
tionsomrédder. Og organisation og
forretningsgange vil Ipbende blive
Jjusteret, sd de til enhver tid mod-
svarer omgivelsernes krav.
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Det er fortsat Datacentralens
hovedopgave at udvikle, drifts-
afvikle og vedligeholde de
landsdeekkende centrale syste-
mer. Opgaven udfpres for
Skatteministeriet, Finansmini-
steriet, Forsvarsministeriet,
Justitsministeriet og Indenrigs-
ministeriet. Et feellestrek for de
centrale systemer er, at de un-
derstotter komplekse admini-
strative opgaver, hvor der ind-
gdr store datamengder .

Den sammenhceng, der er mel-
lem udviklingen af de centrale
systemer og effektiviseringen af
den offentlige sektor, omtales
sjeeldent, men den samfunds-
meessige betydning af disse sy-
stemer md ikke undervurderes.

Pa de fplgende sider vil Inden-
rigsministeriets CPR-system
blive beskrevet som et eksempel
pd samfundets nytte af et sy-
stem, hvor ansvaret er placeret
hos én myndighed, og hvor den
centrale drift betyder let tilgen-
gelighed for alle relevante bru-
gere, et éntydigt datagrundlag
og mangfoldige anvendelses-
muligheder.

CPR er valgt som eksempel,
fordi det ,,gamle* system har
veeret genstand for en gennem-
gribende modernisering i 1990
0g arene forud. Det nye CPR
seettes 1 drift i 1991.

E
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65 kr. pr. indbygger

Det lyder ikke af meget, men sam-
menlagt er prisen godt 16 mia. kr.
Det er, hvad den seneste folketeal-
ling i USA vil komme til at koste.
Folketzlling afholdes i USA hvert
tiende ar, og det er et keempepro-
jekt, der bla. involverer et teller-
korps pa 350.000 personer. Den
sidste folketelling foregik i 1990,
men forberedelserne begyndte
allerede 1 1984, og de sidste stati-
stikker udkommer fgrst i 1993-
94. Palideligheden af tellingen

er +/- 4 mio. ud af ca. 250 mio.
indbyggere.
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Kontorchef Lene Skotte, Danmarks
Statistik: “Takket veere CPR-systemet
er det muligt i Danmark, med en beske-

den gkonomisk indsats, at udarbejde

palidelige befolkningsstatistikker.”

Meget billigere i Danmark

Som det fgrste land 1 verden la-
vede Danmark i 1981 en fuldsten-
dig folke- og boligtelling baseret
alene pé administrative edb-regi-
stre dvs. uden at indhente oplys-
ningerne direkte fra befolkningen.
Registertellingen i 1981 var man-
ge gange billigere, end en “gam-
meldags” teelling ville have veret.
Og registerresultater kommer langt
hurtigere frem. Efter starten i 1981
har Danmarks Statistik arligt - ef-
ter brugernes udtrykkelige gnsker
og behov - udarbejdet statistikker
omtrent med samme indhold som
de traditionelle folke- og boligteel-
linger.
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Formalet med folketellinger er det
samme i alle lande: At lave pélide-
lige statistikker over befolkningen,
fordelt efter kgn, alder, boligfor-
hold, erhverv, uddannelse mv. - og
pa sma geografiske omrader. Men
selvom malet er det samme, er
optellingsmetoderne meget for-
skellige. Og her reprasenterer
USA og Danmark to af yderpunk-
terne blandt de industrialiserede
lande.

CPR er hemmeligheden

Fra den amerikanske “1, 2, 3, 4...”
metode til det danske edb-baserede
folketaellingssystem er der uende-
ligt langt. Faktisk har der ikke ve-
ret atholdt “gammeldags” folke-
teelling i Danmark siden 1970.

Hemmeligheden er CPR-systemet,
Det Centrale Personregister. CPR
udggr grundstammen i befolk-
ningsstatistikkerne og kan flettes
sammen med en rekke andre
registre, fordi alle vore landsdak-
kende personregistre har CPR-
nummeret som falles nggle. Des-
uden kan det flettes sammen med
en lang raekke andre registre, der
ikke indeholder personoplysnin-
ger, feks. det landsdekkende Byg-
nings- og Boligregister, BBR.

Det er nemlig ikke alene alle ind-
byggere i Danmark, der har hver
deres individuelle nummer, det
samme har ogsa alle lokale virksom-
heder, offentlige myndigheder og
bygninger.

Danmark er sédledes i den enestd-
ende situation, at alle de vigtige
landsdazekkende og lokale offent-
lige registre via feelles identifika-
tionsnggler kan sammenkgres,
hvorved ny information opstér.

Nar som helst kan der, med en - i
forhold til de tidligere statistikme-
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toder - beskeden indsats af pro-
grammgrer, statistikere og databe-
handlingskapacitet, laves ikke blot
en total og pracis befolknings- og
boligstatistik. Der kan ogsa hurtigt
udarbejdes mere omfattende lands-
statistikker, hvor feks. indkomst-
og skatteforhold indgér.

Danmark i spidsen

Som et af de fa lande i verden er
Danmark i stand til at lave palide-
lige tidsserier over udviklingen i
familiestgrrelser og familiesam-
mens&tning, bosattelsestenden-
ser, erhvervsforlgb mv., data, der
er af uvurderlig betydning for
planleggere og samfundsforskere.
Hertil kommer mulighederne for,
til brug for erhvervslivet, at udar-
bejde statistisk grundlag for detal-
jerede geografiske markedsanaly-
ser. Danmarks Statistik er takket
vaere CPR-systemet ikke lengere
kun leverandgr af service til rege-
ring og administration, men ogsa
til det private erhvervsliv. Knapt
20 % af driftsudgifterne dekkes i
dag af salg af statistiske service-
ydelser.

EF-folketcelling

EF har vedtaget et direktiv om
ensartede og samtidige “folketel-
linger”. Fra 1. marts til 31. maj
1991 skal disse gennemfgres i de
12 EF-lande. Flere EF-lande har
imidlertid faet dispensation fra
direktivets krav, fordi de ikke kan
opfylde det, og i andre lande vil
det medfgre store omkostninger og
tidskreevende ekstraarbejde. I Dan-
mark derimod vil det kun tage
nogle f& ugers arbejde at opfylde
direktivets bestemmelser.
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Edb sparer

penge og ressourcer

I dag stilles der krav om rationali-
sering og besparelser ved ibrugtag-
ning af edb. Det gjorde man ikke
pa samme made i 1968, da CPR-
systemet blev udviklet. Men frem-
synede politikere og embedsmand
kunne dengang se mulighederne.
Og for hvert ar, der gér, bliver
CPR-systemet, som kun koster
godt 5 kr. pr. indbygger arligt i
drift og vedligeholdelse, mere og
mere vardifuldt for det danske
samfund. Edb kan spare penge,
rigtig mange endda. CPR-systemet
er et godt bevis herfor. Og det viser
ogsad, at ét centralt landsdekkende
register er den optimale lgsning.

CPR - en service for

offentlig administration

CPR fungerer som et landsdekken-
de folkeregister med personoplys-
ninger og er s pélideligt, at alle of-
fentlige myndigheder kan bruge det.

CPR rationaliserer den offentlige
administration, da det er sa velud-
bygget og let tilgeengeligt, at der i
dag ikke findes parallelle registre
nogetsteds. Det betyder, at der
overalt arbejdes med samme
persondata, og der laves meget fa
fejl i administrationen. Det er mu-
ligt at levere data fra CPR til andre
store edb-registre, f@rst og frem-
mest andre offentlige myndighe-
der. Men ogsa private virksomhe-
der efterspgrger i stigende grad de
oplysninger fra CPR, som kan le-
veres inden for rammerne af lov-
givningen.

Derfor er det vigtigt, at det fortsat
er et centralt system pa “main-
frame”, og at det ogséd vedblivende
vil vaere et “rent CPR-system,
dvs. et fgderegister for andre edb-
systemer. CPR eksisterer ikke for
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sin egen skyld, men er en service
for hele den offentlige administrati-
on og i stigende grad ogsé private.

Modernisering

Det er Indenrigsministeriet, der
ejer og er den ansvarlige myndig-
hed for CPR. Indenrigsministeriets
afdeling for personregistrering har
bofellesskab med de medarbejdere
fra Datacentralen, som tager sig af
drift, edb-teknisk vedligeholdelse
og videreudvikling af systemet.
Sammen har man i de seneste ar
arbejdet med en gennemgribende
modernisering af systemet, sdledes
at CPR i Igbet af 1991 vil fremsta
med de nyeste database-, dataover-
forsels- og forespgrgselsteknikker.

En af fordelene ved det nye system
er, at kommunernes pligt til at op-
bevare og ajourfgre papirkartote-
ker bortfalder. Kommunerne “f@-
der” CPR med nye data og @&n-
dringsdata, feks. ved fgdsler, ind-
géelse af @gteskab, flytninger,
dgdsfald osv. Alle 275 kommuner
har nu féet on-line adgang til
CPR, og med det nye modernise-
rede CPR ggres inddateringen
tidstro.
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Teletransaktioner

1 CPR-systemet

Antal mio. transaktioner
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1985

1986

1987

1988

1989




Kontorchef Torben Jerlach, Indenrigs-

ministeriet. “Den flyttemappe, som
borgerne henter pa posthuset eller i
banken, kunne nemt blive endnu tyn-
dere, end den er i dag, hvis det ikke

var fordi, der stadig er myndigheder og
private, der krever manuel anmeldelse
af flytning, selv om de allerede auto-
matisk har faet den ny adresse fra os.
Borgerne kunne ogsda blive fri for at
fremvise diverse attester til myndig-
hederne, hvis disse i stedet benyttede

adgangen til CPR’s oplysninger.”
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Med relationsdatabaseteknikken
forbedres spgemulighederne
markant. CPR-systemets on-line
forespgrgselsdel ma, ifglge
registerlovens regler, kun benyttes
af offentlige administrationer, idet
CPR’s personoplysninger er for-
trolige. Godt 3.000 terminaler i det
offentlige har adgang til CPR.

Mange abonnenter

Udover denne direkte brug af CPR
leverer systemet Igbende data til
stort set alle offentlige personre-
gistre i Danmark. Der er ca. 70
abonnenter, der dagligt far sddanne
udtrek fra CPR. De stgrste er poli-
tiets motorregister og skattesy-
stemerne. Denne dataoverforsel
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betyder, at der altid er helt aktuelle
personoplysninger til rddighed, og
borgerne kan i mange tilfelde
spare den manuelle anmeldelse af
flytning, navne@ndring, vielse osv.
til offentlige myndigheder. Endvi-
dere vil fremvisning af ddbsattest,
vielsesattest, pas eller kgrekort ved
henvendelse til offentlige myndig-
heder gradvist falde bort. Nar bor-
geren fremviser dokumentation for
CPR-nummeret, kan alle relevante
oplysninger hentes ved terminal-
opslag i CPR.

Private virksomheder - feks. et
pengeinstitut - der kan identificere
hver enkelt af kunderne ved CPR-
numre, kan ogsa bestille udtrak
fra registret, sd der Igbende gives
besked om navne og adresse@n-
dringer. I 1990 benyttede 20 virk-
somheder denne service.

Ved udgangen af 1990 indgik Da-
tacentralen og Indenrigsministeriet
en tredrig rammeaftale om drift,
driftsplanlegning og vedligehol-
delse af CPR-systemet.

Fornyelse af centrale systemer
De gvrige centrale systemer pa
Datacentralen er pé tilsvarende vis
ved at blive moderniseret. Ny
databaseteknologi, nye faciliteter,
moderniseret brugergrenseflade,
direkte ajourfgring, fleksible bru-
gerstyrede uddatamuligheder er
nogle af de krav, de ansvarlige
myndigheder stiller til den igang-
varende fornyelsesproces.

Moderniseringen, stordriftsforde-
lene og det hgje sikkerhedsniveau,
som opnds ved driftsafvikling af
de centrale systemer i Datacentra-
lens felles driftsmiljg, udger til-
sammen en effektiv samfundsgko-
nomisk lgsning pd registrering,
lagring og behandling af samfun-
dets vitale data.

9
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Statens DataNet

Datacentralen introducerede i sep-
tember 1990 Statens DataNet.
Inden da havde vi veret i dialog
med en bred kreds af edb-chefer i
den statslige sektor om deres be-
hov for datakommunikation.

Datacentralen har sammensat en
bred vifte af datakommunikations-
ydelser (i fagsproget VANS -Value
Added Network Services) under
navnet Statens DataNet. Det er
ydelser, der specielt retter sig mod
behovene i den offentlige sektor.

Stor interesse

Mange har henvendt sig for at f4
mere information om de mange
kommunikationsmuligheder, Sta-
tens DataNet kan give den enkelte
styrelse eller institution. Og mange
er allerede nu tilsluttet.

Blandt de ydelser, der i dag er til-
gengelige via Statens DataNet, er
det iseer muligheden for gennem-
stilling til en reekke systemer og
databaser i og uden for Datacentra-
len, som har interesse. Men ogsa
central E-post, filoverfgrsel og EDI-
lgsninger har der veret interesse for.

Den fgrste kunde var Boligmini-
steriet, der via den allerede
eksisterende linie til Datacentralen
fik adgang til Danmarks Statistik
og Kommunedata. Hermed spa-
rede Boligministeriet to separate
linier til disse dataleverandgrer.

Pilotforspg etableret

Der har ogsa vearet stor interesse
for at deltage i en reekke pilotfor-
seg, som er startet i 1991. Forsg-
gene aftester mulighederne for
ekstern E-post og dokumentover-
forsel uath@ngigt af de forskelle i
edb-udstyr, som pilotbrugerne har.
Breve og dokumenter overfgres fra
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terminal/pc i en institution til ter-
minal/pc i en anden, uden at for-
mater @&ndres og funktionaliteten
gdr tabt. Modtageren af et doku-
ment skal sdledes kunne videre-
bearbejde et modtaget dokument i
eget tekstbehandlingssystem og
evt. returnere dokumentet med pa-
forte redigeringer/tilfgjelser.

Det er Udenrigsministeriets EF-
sagsbehandling samt Folketingets
udvalgsarbejde, der er grundlaget
for disse forsgg. Begge er opgaver,
der forudsatter megen ekstern
kommunikation. I alt 12 ministe-
rier deltager i forsggene.

o b JewlE N e A

Edb-chef Erik Jepsen, Folketinget:
“Ndr ekstern E-post og dokument-
overfgrsel udbydes via Statens DatalNet,
forventer jeg, at vi kan opnd vesentlige

lettelser i administrationen omkring

Folketingets faste udvalg.”

Lene Christensen, projektleder for
Statens DataNet: “Statens DataNet vil
lpbende blive videreudbygget med nye
produkter og ydelser i takt med den
teknologiske udvikling, og efterhdnden
som nye kommunikationsbehov og ¢n-

sker viser sig i den offentlige sektor.”

L
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Sagsbehandleren
1 centrum

Datacentralen har i de senere ar
brugt mange krafter pa udvikling
af den elektroniske arbejdsplads
for sagsbehandleren. Stadig flere
arbejdsfunktioner kan udfgres ved
hjeelp af edb, og i dag kan den en-
kelte sagsbehandler anvende edb
til bla. tekstbehandling, journalise-
ring, elektronisk post, regneark,
adgang i eksterne databaser, gko-
nomi= 0g personaleadministration.

Mal tacentralen er ud-

vi It integreret
syst ren, uanset sy-
stem,’ samme dialogform,
samme brugergrenseflade, samme
betydning af funktionstaster mv.
Med den teknologi, der er til radig-
hed i dag, er dette endnu fremtids-
musik. Men Datacentralens nye
Sagssystem er et vigtigt skridt pd
vejen.

Datacentralens Sagssystem

Der er sket en vasentlig udvikling
af sagssystemet i 1990. Ressour-
cerne er blevet brugt til at opnd
den stgrst mulige integration mel-
lem anvendelse af pc-standard-
systemer, Datacentralens institu-
tionslgsninger baseret pd standard/
ramme-systemer, institutionens
egne systemer og systemer pa eks-
terne vertsmaskiner. Og vi vil
lpbende kunne tilbyde nye syste-
mer rettet mod statens specifikke
behov.

I den nuvarende version af sags-
systemet anvendes produktet MS/
Windows , som ggr det muligt at
arbejde samtidigt i forskellige vin-
duer pa sk@rmen med programmer
fra pc, lokaldatamat og ekstern
vertsdatamat. Ved at “klippe/
klistre” elektronisk pa skarmen

11
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kan data overfgres mellem de
forskellige vinduer.

Der er endvidere skabt integration
mellem tekstbehandling og Data-
centralens journalsystem, Dan-
Journal. Og Datacentralens perso-
naleadministrative system, Dan-
Personale, er integreret med Sta-
tens Centrale Lgnsystem (SCL),
sdledes at data kan afleveres og
modtages.

Datacentralen har ogsé lagt vagt
pd at indbygge integrationsele-
menter, saledes at allerede anskaf-
fet udstyr kan anvendes, serligt de
mange pc’ere af XT-typen, der
endnu er i brug mange steder.

Client/server teknologi

Rygraden i Datacentralens Sags-
system er det lokale netveerk i den
enkelte institution. P4 dette net-
veark tilsluttes pc-arbejdsstatio-
nerne (clients) samt en eller flere
betjeningsmaskiner (servere).

Sagssystemets programmer afvik-
les, sa vidt det er teknisk muligt,
pd pc’erne. Det er den mest opti-
male udnyttelse af den samlede da-
takraft. Serverne har til opgave at
betjene pc’erne med forskellige
ydelser via netvaerket. Det kan
vaere programmer, feks. tekstbe-
handling, som automatisk legges
ned - “down-load’es” - pa pc’erne,
afvikling af flerbrugerprogrammer,
kommunikation med omverdenen,
styring af udprintning pa felles
printer etc.

Sagssystemet anvender i st@rst
mulig udstrekning standarder for
at skabe et dbent system. P& den
made undgér kunderne at fa sterke
bindinger til leverandgrer af hard-
ware og software.

12

Standard/ramme-systemer

til mange formal

Under Datacentralens Sagssystem
kan nu leveres standard/ramme-sy-
stemer indenfor fglgende omréder:
Journalisering (DanJournal), per-
sonaleadministration (DanPerso-
nale), ledelses- og sagsbehand-
lerinformation (Danlnfo) og fri-
tekstsggning (DanSgg).

Sikkerhed - et job
for professionelle

I midten af firserne blev offentlig-
heden, og is@r brugere af telekom-
munikation, foruroliget af en
hackersag. Det var den sdkaldte
“Viggo”, som pdstod, at han havde
hacket sig vej ind i store offentlige
og private edb-systemer.

Det havde han nu slet ikke. Men
han opndede at s®tte gang i over-
vejelserne om, hvordan telenettet
sikres bedst muligt. Datacentralen
tog derfor initiativ til at finde Igs-
ninger, der kan forbedre sikkerhe-
den i det offentlige telenet. Et ini-
tiativ, der resulterede 1 et samar-
bejde med televirksomhederne,
P&T, Rigspolitiet, Kommunedata
og Terma Elektronik.

Kryptografering af
datakommunikation

Det stod hurtigt klart, at et til-
streekkeligt hgjt sikkerhedsniveau
kun kan opnds ved, at brugerne
selv sikrer sine data, for de trans-
mitteres. Og det ggres bedst ved
hjelp af kryptografering.

Imidlertid eksisterede der ingen
produkter pd verdensmarkedet,
som havde de ngdvendige facilite-
ter, s& det var ngdvendigt at ud-

VB A= I - R

vikle et. Det er nu gjort, og i 1990
blev der pa Datacentralen gennem-
fort feltforsgg med et public key
kryptograferingssystem med alle
ngdvendige faciliteter, DANSECT
(DAta Network SECuriTy).

DANSECT sikrer, at afsender og
modtager kender hinandens identi-
tet, fgr datatransmissionen indle-
des, at data forbliver fortrolige un-
der transmissionen, at data beskyt-
tes mod uautoriseret sletning og
modifikation, at elektroniske do-
kumenter kan underskrives digi-
talt, samt at kryptograferingsngg-
ler administreres effektivt og sik-
kert.

Edb-sikkerhedsuddannelse
Decentrale edb-installationer, data-
kommunikation og netveaerkslgs-
ninger sa@tter gget focus pa sikker-
hed, og der har vist sig et behov
for en mere mélrettet og professio-
nel indsats pd omrédet. Flere og
flere virksomheder med edb-instal-
lationer har derfor brug for perso-
naleprofiler med edb-sikkerhed
som fagomrade.

I 1990 gennemfgrte det f@rste hold
kursister fra bdde private og of-
fentlige virksomheder Datacentra-
lens store uddannelse til edb-
sikkerhedsleder. Uddannelsen er
den fgrste danske all-round edb-
sikkerhedsuddannelse. Den er ud-
viklet i samarbejde med Instituttet
for Datasikkerhed og under faglig
overvagning af en uddannelses-
komité bestdende af edb-chefer og
edb-sikkerhedschefer for store
danske edb-installationer. Uddan-
nelsen afsluttes med en skriftlig og
en mundtlig eksamen, som, efter at
den er bestdet, giver ret til at beere
titlen eksamineret edb-sikkerheds-
leder.

I
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Informationssystem
til Rigsrevisionen

Rigsrevisionen har ry for at kigge
statsinstitutionerne grundigt i kor-
tene. Ogsa ved valg af edb-leve-
randgr blev der gaet grundigt til
verks. Efter en EF-udbudsforret-
ning med skarp konkurrence valg-
te Rigsrevisionen i april 1990 Da-
tacentralen som leverand¢r af et
informationssystem til Igsning af
sdvel revisionsmassige som admi-
nistrative opgaver.

Informationssystemet skal styrke
kontrolmulighederne med statsin-
stitutionerne og effektivisere det

1. forrentning og afskrivning.

:ns PL-niveau)

lzegningsform:
uddannelsesac
revisionsformal v bli
viklet en revisionsdatabas

“Det har veeret virkeligt speendende

og leererigt at arbejde sammen med
Rigsrevisionens kritiske, engagerede og
dygtige medarbejdere” siger Datacen-
tralens projektleder Lene Hviid, der her
ses sammen med afdelingschef Svend

Gravesen fra Rigsrevisionen.

nerne med mulighed for at udtage
statistiske stikprgver. Standardpro-
grammer til tekstbehandling, reg-
neark og elektronisk post indgér
ogsé i leverancen sammen med
Datacentralens standardjournal-
system SJS. Et vigtigt element er
en fleksibel kommunikations-
grenseflade, der gor det muligt for
Rigsrevisionen ved hjelp af data-
kommunikation at hente de ngd-
vendige revisionsdata i institutio-
nernes egne databaser.

De specielle programmer bliver
udviklet ved hjelp af et 4. genera-
tionsveaerktgj. Som en del af leve-
rancen stilles dette verktgj til rd-




D a T A K O M M U NlSK S ST N

dighed, s& Rigsrevisionen selv,
bade pé pc’erne og pd minidata-
maten, kan udvikle egne systemer
til revisionsformal.

Uddannelse til

225 medarbejdere
Rigsrevisionens nye informations-
system er et stort skridt henimod
det elektroniske kontor og vil pa
mange omrader @ndre eksisteren-
de rutiner og forretningsgange.
Men medarbejderne har taget ud-
fordringerne utroligt positivt. Mere
end 225 medarbejdere har allerede
varet eller skal i den kommende
tid leere at bruge bla. tekstbehand-
ling, regneark og journalsystem.
Det er et led i den samlede leve-
rance, at Datacentralen skal levere
den ngdvendige uddannelse af
Rigsrevisionens personale.

I begyndelsen af 1992 afsluttes
den samlede leverance, og Rigs-
revisionen star godt rustet til
1990’ernes krevende opgaver.

Lgn til tiden

1 Svenska Posten

1 1989 blev Datacentralen efter en
offentlig udbudsforretning valgt
som leverandgr af et Ignsystem til
det svenske postveaesen.

Det ferdige system, som er et cen-
tralt system til drift pd postvase-
nets egen mainframe, blev afleve-
ret i efterdret 1990. Det skal 1 1991
sammenkobles med et decentralt
personaleadministrativt system
(PULS), som postvasenet selv
udvikler.

Det bedste fra to verdener

Med en sddan integreret Igsning
mellem et centralt og flere decen-
trale systemer udnytter det svenske

14
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“Levering af lpnsystemet til det sven-
ske postveesen har givet os veerdifulde
erfaringer med brugen af elektronisk
kommunikation i udviklingsprocessen”,

siger projektleder Martin Horvath,

Datacentralen.

Projektleder Clary Lundahl, Posten i
Sverige: “Vi har veeret meget tilfredse
med den professionelle stptte og radgiv-
ning, som vi har faet undervejs i det
samlede projektforlpb fra Datacentra-
lens konsulenter. Udviklingsarbejdet
har ogsd veeret preeget af et meget vel-

fungerende samarbejde.”

I




postvaesen pa en elegant made for-
delene ved begge miljger. Lgnad-
ministration og -beregning for de
70.000 ansatte folger ensartede
regler for alle Postens regioner og
kraever store edb-ressourcer. Det
udfgres derfor mest effektivt i et
centralt system. Arbejdstilretteleg-
gelse, personaleadministration og
datafangst til lgnsystemet er det
derimod mest hensigtsmassigt at
udfere decentralt.

Det danske SCL er unikt

Det centrale Ignsystem er udviklet
pd basis af Statens Centrale Lgnsy-
stem i Danmark (SCL), som er ud-
viklet og kgrer i drift pd Datacen-
tralen for Statens Regnskabsdirek-
torat. Dette system har en rekke
funktioner, bla. et tabelsystem,
hvor brugerne selv interaktivt ind-
legger regler, love, overenskom-
ster og dermed styrer lgnberegnin-
gen. Endvidere kan SCL efterregu-
lere lgn 3 &r tilbage i tiden og der-
med spare meget manuelt arbejde.
Det er disse unikke anvendelses-
muligheder, der var baggrunden
for, at det svenske postvasen
blandt mange tilbud valgte Data-
centralen som leverandgr.

Et hgjteknologisk udviklingsforlpb
Selve udviklingsforlgbet er fore-
géet pd en ret enestdende made.

En “rdversion” af det danske sy-
stem blev tilpasset specifikke
svenske forhold, bdde administra-
tivt og driftsteknisk. Samtidigt
blev de svenske regler og bereg-
ningstyper indlagt i styresystemet
via en kommunikationslinie fra det
svenske postvasens centrale drifts-
miljo til Datacentralens tilsvaren-
de. Denne linie blev ogsd brugt til
opfglgning pd undervisningen af
de svenske brugere pd det danske
lgnsystem.
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Det tilpassede system blev efter-
fglgende overfgrt til Sverige via en
kommunikationslinie, og det fort-
satte udviklingsforlgb blev via
denne linie udfgrt pa systemet af
Datacentralens medarbejdere i
Danmark. Og en stor del af den
daglige kommunikation mellem
udviklingsprojektets medarbejdere
pd Datacentralen og Postens med-
arbejdere i Sverige er foregdet via
elektronisk post.

Saledes er den nyeste teknologi
taget i anvendelse i et vellykket og
effektivt udviklingsforlgb. Det
svenske postvasen har faet et mo-
derne og effektivt Ignsystem, og
Datacentralen har féet verdifuld
viden og erfaring med en teknisk
udviklingsmetode, der fremover
kan ggre os endnu mere konkur-
rencedygtige i forbindelse med in-
ternationale udviklingsopgaver.

Fra ASTRA
til PANDA

Datacentralen har i perioden 1986
- 89 deltaget i gennemfgrelsen af
det vellykkede ASTRA-projekt -
et projekt under EF-kommissio-
nens ESPRIT-program - sammen
med samarbejdspartnere i Tysk-
land, Frankrig og Italien.

Nyt projekt sat i gang

Efter ASTRA-projektets gennem-
forelse har EF-kommissionen bedt
Datacentralen om at indgd i et nyt
projekt, PANDA (the Public Ad-
ministration Office System De-
monstrator), som skal integrere og
efterfplgende produktmodne resul-
taterne fra ESPRIT-projekterne
ASTRA og Prominand (et projekt
om sagsvandring). | PANDA-
projektet deltager, foruden Data-
centralen, virksomheder fra Fran-

krig, Tyskland, Italien og Spa-
nien, og projektet lgber frem til
december 1991.

De offentlige administrationer i
EF-medlemslandene er underlagt
et krav om voksende effektivitet
samtidig med, at EF-integrationen
medfgrer @ndringer i de opgaver,
administrationerne udfgrer.
PANDA-projektet skal finde 1gs-
ninger til at opnd denne stgrre ef-
fektivitet i sagsbehandlingen og
fremme evnen til at klare nye op-
gaver. PANDA skal ogsd under-
stgtte muligheden for elektronisk
udveksling af information mellem
de offentlige administrationer.

Integration

PANDA-projektet vil etablere en
aben arkitektur, som kan integrere
de mest anvendte kontorautoma-
tionsprodukter inden for rammerne
af et sammenh@ngende “Informa-
tion Management System”. Der
skal tilvejebringes funktioner for
sagsgang, sagshdndtering, elektro-
nisk dokumentproduktion, ekstern
informationsudveksling og adgang
til eksterne systemer, knyttet sam-
men via en grafisk brugergrense-
flade. Systemet skal vare portabelt
og kunne implementeres pa for-
skellige hardware-platforme, idet
der vil blive anvendt relevante in-
ternationale standarder.

Deltagelsen i ESPRIT-program-
merne betyder, at Datacentralen
hurtigere kan understgtte produk-
ter, der bygger pa brugen af dbne
standarder, til gavn for vore kun-
der. Og vi vil fremover gradvist
implementere muligheder, viden
og erfaring fra ASTRA og
PANDA i vore egne produkter.
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TOLD- OG
SKATTESTYRELSEN

11990 begyndte Datacentralen pa
udviklingen af et felles stamregis-
ter for skat og told, som vil resul-
tere 1, at virksomheder fremover
kun skal have ét identifikations-
nummer over for skatte- og told-
myndighederne.

Som et integreret led i den sam-
lede restanceinddrivelse af skatter
og afgifter er der udviklet et nyt
system til inddrivelse af A-skatte-
restancer.

‘ FORSVARSMINISTERIET

For Forsvarsministeriet har Data-
centralen udviklet et nyt informati-
ons- og sagsstyringssystem til
administrativ styring atf NATO-
infrastrukturprojekter. Systemet
kan afvikles pa forskellige hard-
ware-platforme, fra enkeltstdende
pc’er med DOS, over pc’er i lokal-
net i en client/server konfiguration
med XENIX, til Digital VAX med
VMS operativsystem.

FORSVARSKOMMANDOEN

For Forsvarskommandoen er der
pabegyndt udvikling af et lokalt
regnskabssystem, som bliver et
vigtigt verktgj i forbindelse med
den fortsatte uddelegering inden
for Forsvaret. Systemet skal inte-
greres med Forsvarets @konomi-
og Regnskabssystem, FORST.
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RIGSPOLITIET

Et nyt sagsregister for Rigspolitiet,
Anmeldelsesregistret, blev sat i
drift ved drsskiftet 1990/91. Heri
registreres samtlige anmeldelser i
Danmark, og registret danner bla.
statistikker, der belyser den geo-
grafiske fordeling og arten af an-
meldelser.

I mange &r har et landsdekkende
cykelregister med on-line adgang
fra samtlige politikredse stdet pa
gnskesedlen. @nskerne er nu reali-
seret takket vaere et frugtbart sam-
arbejde mellem Assurandgrsocie-
tetet, Rigspolitiet og Datacentra-
len. Systemet blev dbnet i juni
1990 og har vist sig som et uhyre
effektivt middel til forebyggelse af
cykeltyverier.

I sidste halvdel af 1990 blev der til
Rigspolitiet leveret et skraedder-
syet system til administration af
uniformer og vaben.

STATENS
REGNSKABSDIREKTORAT

Andringer i statens gkonomi-
forvaltning medfgrer behov for en
integration af Finansministeriets
centrale edb-systemer henimod et
samlet Statens @konomiforvalt-
ningssystem.

I denne forbindelse har Datacen-
tralen for Statens Regnskabsdirek-
torat i de sidste par ar gennemfort
en modernisering og nyudvikling
af regnskabssystemet, NYTSCR.
1. fase - det interne regnskab - kg-
rer nu i pilotdrift. 2. fase - det nye
bevillingsregnskab - bliver ferdig-
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udviklet i lgbet af 1991. Senere
folger en omlagning af betalings-
formidlingssystemerne, og der er
planer for en tilsvarende moderni-
sering af lgnsystemet.

De nye systemer er baseret pd en
ny teknologisk platform, med bla.
relationsdatabaser og anvendelse
af 4. generationsverktgjer.

GRONLAND

Datacentralen har i en arrekke ud-
fort opgaver for forskellige dele af
den grgnlandske administration. [
1990 blev der lagt sidste hind pa
et nyt skattesystem til Nuuk Kom-
mune, som kommunen tager i brug
i begyndelsen af 1991.

STATSANSTALTEN FOR
LIVSFORSIKRING

I 1990 indgik Datacentralen kon-
trakt med Statsanstalten om et
facility-management arrangement
vedrgrende driften af deres edb-sy-
stemer. Opgaven blev vundet i tet
konkurrence med flere store edb-
servicebureauer, savel danske som
udenlandske.

Pr. 1. marts 1990 overtog vi det to-
tale ansvar for driften af edb-syste-
merne med det formal at flytte al
edb-drift fra Statsanstalten til af-
vikling p& Datacentralen inden d.
1. oktober 1990. Statsanstalten op-
ndr herved alle de fordele, der er
ved stordrift samt mulighed for at
treekke pd Datacentralens samlede
ekspertise.




B KURSUSCENTRET

For at sikre et kursusudbud, der
svarer til behovene i1 vores kunde-
kreds, er der i 1990 gennemf@rt
omfattende markedsundersggelser.
Det betyder, at Datacentralen vil
@ndre sin profil pd kursusomradet
1 de kommende ar. Bla. gges ud-

' buddet af kurser inden for distri-

| buerede systemer og pc’er.

11990 fik vi det bld stempel af
Microsoft, verdens stgrste udbyder
af pc-software. Datacentralens
kursuscenter har féet autorisation
som Microsoft University og kan
fremover udbyde edb-kurser pa et
meget hgjt fagligt niveau.

INTERNATIONALE
AKTIVITETER

P& Jamaica fortsatter Datacentra-
len sine aktiviteter for den jamai-
canske regering. Den sidste af
flere opgaver pa skatteomradet
blev afleveret i slutningen af 1990.
Pé toldomradet fortsetter udvik-
ling og implementering af et
MOMS-system. Et nyt projekt for
det jamaicanske finansministe-
rium blev startet i 1990. Det drejer
sig om bistand til modernisering af
statsregnskabssystemet, herunder
en koordinering af edb-anvendel-
sen i samtlige ministerier.

I Fjerngsten udbygger Datacentra-
len sine aktiviteter. CPR-systemet
til Malaysia blev afleveret i 1990,
og naste fase i projektet drgftes
med de lokale myndigheder. Vi
har desuden givet et tilbud pa en
modernisering af Malaysias told-
system. Til Thailand har vi, i sam-

arbejde med IBM-Thailand, givet
tilbud pa et omfattende skatte-
system.

Generelt er regionen preget af
kraftig gkonomisk vekst, som be-
tyder stigende private og offentlige
investeringer. Datacentralens akti-
viteter i regionen har medfort, at vi
nu betragtes som en attraktiv sam-
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arbejdspartner, nar det gaelder mo-
derniseringen af den offentlige
sektor.

Medio 1990 dbnede Datacentralen
et kontor 1 Bruxelles med det for-
mal at sikre kontakt til Kommis-
sionen og markedsfgre Datacen-
tralens produkter i EF i gvrigt.

TEKNISKE RESSOURCER

Datakraft
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Enhederne MIPS er millioner instruktioner
pr. sekund, og figuren viser Datacentralens

samlede CPU-kapacitet.

97 b —— ‘
96 e ‘ |
Jan. ’89

Juli 89

Jan. ’90

Juli 90 Jan. 91

Figuren viser maned for maned den gennemsnitlige oppetid for Driftcenter Valby. Det “lave” tal
for september 90 skyldes start pa driftsafvikling af Statsanstaltens edb-systemer-.
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Resultatet for 1990 blev et overskud
pa 30,3 mio. kr. mod budgetteret
49,9 mio. kr. Arsagerne til det min-
dre overskud er primert, at Told- og
Skattestyrelsen i begyndelsen af
1990 med kort varsel besluttede at
nedlegge eller begrense en rekke
edb-aktiviteter, samt en prisnedszt-
telse pd 4% for driftsydelser. Pris-
nedsattelsen blev besluttet i foraret
1990.

Verdien af arets produktion ud-
gjorde i 1990 i alt 989 mio. kr. efter
fradrag for nedgangen i verdien af
igangvarende arbejder for fremmed
regning. Arets produktion er 34 mio.
kr. mindre end 1 1989, svarende til
3 %. Det mé sdledes for andet 4r i
treek konstateres, at de markante
prisnedsattelser nok har forbedret
konkurrenceevnen, men ikke har
kunnet tiltrekke nye kunder i til-
streekkeligt omfang til at fastholde
den nominelle oms&tning.

De primere driftsudgifter i 1990 ud-
gjorde 956 mio. kr., svarende til ni-
veauet 1 1989. I forhold til de bud-
getterede driftsudgifter, incl. afsatte
midler til bla. omplacering af over-
tallige medarbejdere samt til inve-
stering i nye forretningsomrader, er
der tale om et fald pa 16 mio. kr. el-
ler knap 2 % i Igbende priser. Kor-
rigeres for prisudviklingen, er faldet
pé ca. 5%. Personaleudgifterne var i
alt 477 mio. kr. 1 1990 mod 482 mio.
kr. i 1989, som korrigeret for Ignud-
viklingen svarer til en nedgang pa
5%. Det gennemsnitlige antal fuld-
tids-stillinger er faldet fra 1519 til
1448, det vil sige 4,7%.

Resultatet for 1990 er herudover pa-
virket af, at der ekstraordinert er ud-
giftsfgrt 13 mio. kr. til dekning af
resthusleje mv. efter fraflytning af
driftcentret 1 Birkergd medio 1991,
samt til dekning af udgifter ved af-
vikling af leasingkontrakter. De ek-
straordinare poster udviser netto en
merudgift pd 8 mio. kr. i forhold til
1989.
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Omscetning fordelt

pd opgavetyper

Store centrale systemer 74,3 %
Andre centrale opgaver 5,3 %
Distribuerede opgaver 15,2 %

Andet 5,2 %

Omscetning fordelt
pd produktkategori

Systemudvikling 40,5 %
Drift 47,9 %

Produktsalg 8,7 %
Uddannelse og andet 2,9 %

Ombkostninger vedrgrende
den primeere drift

Lon 54,0 %
Produktionsudstyr 27,7 %
Lokaler og installationer 8,7 %
Andet 9,6 %

Note: Udgifter til kgb af maskinel til vide-
resalg er ikke medtaget.




ARNE VR AN D #T

GENERELT

Regnskabet er aflagt i overensstemmel-
se med bestemmelserne i drsregnskabs-
loven, dog tilpasset Datacentralens spe-
cielle kapitalstruktur.

Resultatopggrelsen er opstillet i beret-
ningsform og artsopdelt. Balancen er
opstillet i kontoform.

Regnskabspraksis er @ndret pd fglgende
punkter i forhold til drsregnskabet for
1989:

Der er @ndret pa regnskabspraksis med
henblik pa at skabe stgrre overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Der er
sdledes indfgrt afskrivninger pa bygnin-
ger. Afskrivningsperioden for bygnings-
tekniske installationer er @ndret til ge-
nerelt 15 &r mod tidligere varierende
afskrivningsperioder fra 5 til 15 ar.
Driftsmateriel afskrives over 10 &r mod
tidligere 3 - 5 ar. Ovenn®vnte @ndringer
har ingen vasentlig resultatmessig ef-
fekt i 1990.

Der er @ndret pa den indbyrdes afgrans-
ning af en rekke resultatelementer, ogsa
med henblik pa at skabe stgrre overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Den
@ndrede afgrensning, der er specificeret
i en tabeloversigt efter noterne, har in-
gen resultatmassig effekt. Regnskabstal
for 1989 er omstillet efter den nye af-
grensning.

Der er sket en @ndret praksis for opta-
gelsen af vaerdien af igangverende ar-
bejder i status. I status for 1990 er
igangvarende arbejder alene opfart som
et nettobelgb (vardi af igangvarende ar-
bejder + acontofaktureringer). I tidligere
ar er belpbene optaget brutto pa siavel
aktiv- som passivsiden, hvilket har med-
fort en sterre balancesum. Ved @ndrin-
gen undgas stgrre fluktuationer i balan-
cesummen i takt med udviklingen i be-
holdningen af igangvarende arbejder
for fremmed regning. Balancesummen
kommer herved til bedre at afspejle de
underliggende kapitalforhold.

Der er pa en rekke punkter sket preci-
seringer og udbygget beskrivelse af gal-
dende regnskabspraksis. Der er alene
tale om en @ndret beskrivelsesmade
uden resultatmessig effekt.

RESULTATOPG@RELSEN
Indteegten ved salg af varer og tjeneste-
ydelser indgdr i resultatopggrelsen efter
faktureringsprincippet.

Indtegter af kapitalinteresser i datter-
virksomhed svarer til dattervirksom-
hedens resultat. P4 baggrund af datter-

virksomhedens beskedne stgrrelse er der
ikke udarbejdet koncernregnskab. Den
regnskabsmassige behandling af datter-
virksomhedens resultat tilsikrer imidler-
tid, at resultatet iflg. nervaerende regn-
skab er identisk med koncernresultatet.

Under resultatopggrelsens finansielle
poster indgér realiserede og urealiserede
gevinster og tab pd vaerdipapirer.

I gvrigt er der foretaget periodisering af
alle vesentlige udgifter og indtegter.

AFSKRIVNINGER

De regnskabsmessige afskrivninger er
foretaget ud fra en vurdering af aktiver-
nes brugstid for Datacentralen. De im-
materielle og materielle anlegsaktiver
afskrives linezrt over de enkelte akti-
vers ansldede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsgrundlaget er de oprinde-
lige anskaffelsesverdier.

Der er anvendt fglgende afskrivnings-
perioder:

Immaterielle anlegsaktiver
Ombygning af lejede lokaler afskrives
over lejemaélets lengde, dog maksimalt
5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger:

Bysninper sty S . 50 4r.
Bygningstekniske installationer.. 15 ar.

Tekniske anleg og maskiner ....... 3-5 ar.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar:

TSI ATCTICI . o h o et 10 ér.
Altomobilen s S S e 304,
AT e ) 3 ar.

Aktiver med en anskaffelsespris pa un-
der 20.000 kr. pr. enhed og aktiver med
kort levetid, herunder edb-programmel
olign., udgiftsfores i anskaffelseséret.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver
Forsknings- og udviklingsomkostninger
atholdes over den lgbende drift.

Ombygning af lejede lokaler er optaget
til oprindelig anskaffelsespris med til-
leeg af senere tilgange og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlewgsaktiver

Materielle anlegsaktiver er optaget til
oprindelige anskaffelsespriser med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser i dattervirksomhed:
Aktieinvestering i 100% ejet dattersel-
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skab er optaget til en verdi svarende til
datterselskabets bogforte egenkapital.

Andre kapitalandele:

Andre kapitalandele optages til kostpris,
subsidiert dagsverdi, sdfremt denne |
skgnnes at vere lavere.

Deposita og udlén:

Deposita og udlan er optaget til paly-
dende verdi, med mindre dagsvardien
antages at vere lavere.

Igangverende arbejder mv.
Hjelpematerialer mm. og handelsvarer
er optaget til anskaffelsespriser. [gang-
varende arbejder for fremmed regning
er optaget til beregnet fuldkostpris, dog
maksimalt salgspris minus 10%. Dette
indeberer, at der er foretaget reservation
i det omfang, der kan forudses tab pé de
igangverende arbejder.

Acontofaktureringer pa igangverende
arbejder for fremmed regning er fradra-
get i veerdien af de igangvarende arbej-
der.

Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
vdelser

Tilgodehavender optages til bogfort
vardi med fradrag af en generel reserva-
tion til imgdegaelse af tab.

Veerdipapirer, der er omsetningsaktiver
Veardipapirer, alene bgrsnoterede ob-
ligationer, optages til statusdagens bgrs-
kurs.

OVRIGE FORHOLD
Valutaomregning

Mellemverender i fremmed valuta er
omregnet til danske kroner efter de ak-
tuelle valutakurser pa statusdagen. Rea-
liserede og urealiserede kursgevinster
og -tab er medtaget i resultatopggrelsen.

Skatteforhold

Datacentralen er beskattet efter reglerne
for indkgbsforeninger, jf. selskabsskat-
telovens §1, stk. 1 nr. 3A.
Beskatningsformen indebzrer, at Data-
centralen i realiteten beskattes med en
formueafgift.

Leasingforhold

Selskabet har indgdet aftaler om leasing
af tekniske anlaeg, maskiner og andet
materiel for perioder af op til 3 érs va-
righed.

De betalte leasingydelser udgiftsfores
over resultatopggrelsen. Den samlede
leasingforpligtelse er anfort i note 26.
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Andring i vaerdi af igangvarende
arbejdeferfremmed Tep nim oSt SRRy

Arets produktion .. . .. SRSt IS

Direkte produktionsudgifter .................
Andreleksermeidoifter i S rr RN S e S
Personaletdoifter s 1500 & SaN P e

Indtjeningsbidrag .......:....cicovvunnnan

Afskrivninger pd materielle og
mmateriellelanl @ osalciver Baitis e

Resultat af primeer drift ..................

AR ATCTAITES TG f2s e TRV N R S St

Resultat af ordinaer drift fgr finansielle poster

Resultat af kapitalinteresser i dattervirksomhed . .
Binansiellesmdteotern . . oo oo SRR
Rinansielledgifiters 5 5 5 s S S

Resultat fgr ekstraordinzere poster og skat . . .

Elsstraordin®re nndireglen o nhisy: R mmsi s o
Blestraordinsereiud st ity s

Resultat forskat . o 0 00 ooh oo i o

e S e I bl e

Avietemesiibtat . o3 08 FLe i Ve Sl R EERS

Arets resultat overfgres til naste &r.

F

Note

1

]

BN

N

o Co

10

1
12

3

0

R 17979 0
1990 1989
1 1000 kr.
1.042.678.169 1.094.479
(53.539.080) (71.202)
989.139.089 1.023.277
(269.304.651) (237.838)
(142.780.549) (152.872)
(477.446.577) (481.561)
(889.531.777) (872.271)
99.607.312 151.006
(66.208.001) (86.527)
33.399.311 64.479
5.988.885 5.792
39.388.196 70.271
(724.933) (52)
13.973.210 14.673
(10.663.161) (6.970)
2.585.116 7.651
41.973.312 77.922
4.629.651 767
(13.486.925) :
(8.857.274) 767
33.116.038 78.689
(2.789.917) (3.304)
30.326.121 75.385
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1. Nettooms&tning
1990

Nettoomsaztningens fordeling pd markeder:

1989
11000 kr.

Banmarks.— et e S S 996.917.206 1.058.141
BRSPOLI: 2 oot modonln e i e e 45.760.963 36.338
21| Rt 1.1 S S S ¥ I8, 1.042.678.169 1.094.479
Nettoomsatningens fordeling pa kunder:
Opgaver udfgrt for staten ............ccceevveverireeeenne 883.704.432 964.842
Opgaver udfort for kommuner . 31.255.260 31.299
Opgaver udfort for andre .. 127.718.477 98.338
Ll e 1.042.678.169 1.094.479
2. Andring i veerdi af igangverende
arbejder for fremmed regning
Veerdirafiarbejder, |primo dreti -t TSI 96.099.487 167.301
\Vierdiaf atbejder, ultimoaret (i LS 42.560.407 96.099
Formindskelse af igangvaerende arbejder for
fremmediregning sy 53.539.080 71.202
3. Direkte produktionsudgifter
Leje og leasing af udstyr, programmel olign. .... 106.806.406 83.855
Reparation og vedligeholdelse 29.833.537 30.461
@yrige udoitfens e BT i I R 61.486.235 48.732
198.126.178 163.048
Kob til videresalg 71.178.473 74.790
alterte oot oo ool s e el 269.304.651 237.838
4. Andre eksterne udgifter
Ekstern assistance, produktionsbistand ............. 11.754.641 10.329
Fremmed konsulentbistand i gvrigt 7.837.925 4.608
Udgifter vedr. kursusvirksomhed ..................... 17.871.180 17.312
Lokaleudgifter incl. drift af egne ejendomme ... 57.560.440 64.570
Udgifter til uddannelse o.lign. af egne
medarbejdere 9.187.966 11.889
Rejse- og reprasentationsudgifter 9.811.866 9.952
Buticetdoifter e n i kel TR 28.756.531 34.412
L o e e 142.780.549 152.872
5. Personaleudgifter
[EonningERre o sl I e T 441.050.853 445814
Bidrag til pensionsforsikringer mv. .................. 36.395.724 35.747
L e 477.446.577 481.561

Datacentralen har i det forlgbne ar i gennemsnit, omregnet til fuldtidsstillinger,
beskeaftiget 1448 medarbejdere mod 1519 medarbejdere i 1989. Pr. 31/12 1990
var der ansat 1471 medarbejdere, svarende til 1428 fuldtidsstillinger. Til sam-
menligning skal anfgres, at der pr. 31/12 1989 var ansat 1537 medarbejdere,

svarende til 1484 fuldtidsstillinger.

6. Afskrivninger pd immaterielle
og materielle anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver:
Ombygning af lejede lokaler ................cc........

Materielle anlzegsaktiver:
BySninger. o i o et s
Tekniske anleg og maskiner

7. Andre driftsindtagter

Kentinedrftinettol: s s r s .
Indtegter ved lokaleleje .....
Tilskud fra udviklingsfonde.......ox.. o i,

8. Resultat af kapitalinteresser
1 dattervirksomhed

Datacentralen Services (Malaysia) Sdn Bhd,
Kuala Lumpur

Arets underskud .........ooov.oooovvveeeeeeveeesseree

9. Finansielle indtagter
Renteindtegter vedrgrende anlaegsaktiver ........

Renteindtegter og lignende vedrgrende
omsEtnngSaliIverts i i s

11. Ekstraordinare indtegter

Avance ved realisation af materielle anlegs-
aktiver

12. Ekstraordinare udgifter

Udgifter i forbindelse med opgivelse af

Hammerbakkensiefemalt:. ... .
Afvikling af leasingkontrakt ..
Andre ekstraordinere udgifter ............ccccoeue.e.

13. Arets skat

Skat af arets ,skattepligtige indkomst™ .............
Regulering vedrgrende tidligere &r mv. .............

| P [ el o UL SN ottt IO e o
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1990 1989
i 1000 kr.
12.597.200 17.633
12.597.200 17.633
7.162.132 7.587
44.280.936 59.228
2.167.733 2.079
53.610.801 68.894
66.208.001 86.527
2.891.576 2.854
2.655.011 2518
432.298 420
5.988.885 5.792
(724.933) (52)
386.997 421
13.586.213 14.252
13.973.210 14.673
10.663.161 6.970
10.663.161 6.970
4.289.465 542
340.186 225
4.629.651 767
7.378.013 -
5.836.980 -
271:932 -
13.486.925 =
3.060.000 3.300
(270.083) 4
2.789.917 3.304
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AKTIVER

Note

Anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
@mbyeningatilejedellokalers i oo T R 14

Materielle anlaegsaktiver 75
Grundeiogibyeninger .. e e
Tekniske anleg og maskiner. . ...............
Andre anlag, driftsmateriel og inventar . .......
Teangverendelbypenis s i el e s i

Finansielle anlaegsaktiver 16
Kapitalinteresser i dattervirksomhed. . .. .... ... 17
Andreikapitalandel s e
IDTSOIORTTEMS koo o o it e R i SRSt R e
I R e e P L S B e e SR

Omsatningsaktiver

Igangvaerende arbejder mv.

Igangverende arbejder for fremmed regning

MINNS AcOnto=alsNErNEEeT NS it f 18
Hijzlpematental cmmmBms-riie R o v
Handelsvarcrd Bl L svodivann o od o (B0

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser .. ...
Tilgodehavende hos dattervirksomhed . ........
AndeettiloodehavendernmyaRaees e e 19

Verdipapirer
@ bligatIOMETAR T N

Likvide beholdninger .....................

Omsaetningsaktiverialt ...................

ARtIveriralts e i i S SR T
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1

G )

1990 1989

i 1000 kr.

12.413.606 24.897
12.413.606 24.897
268.209.705 143.625
80.822.642 96.909
16.692.051 2.405
1.622.200 96.118
367.346.598 339.057
0 14

1.549.595 1.500
7.103.966 8.968
8.406.468 8.704
17.060.029 19.186
396.820.233 383.140
814.368 30.644
3.061.309 3.816
773.318 701
4.648.995 35.161
123.344.577 138.464
1.204.947 1.996
24.520.848 22.330
149.070.372 162.790
16.954.610 18.040
129.014.499 48.891
299.688.476 264.882
696.508.709 648.022




PASSIVER

Egenkapital
Kapitalkontor. . it ot s e

Reserver

Hensettelser
Diverse hens@®ttelser . . ... oo oo eenneennnn

Geld

Langfristet gaeld
Kreditinstitutter NN S e R s

Kortfristet geeld

Kreditinstmttens s sty e e e
Modtagne forudbetalinger fra kunder ..........
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser . ... ...
Selsleabssleat e eiee bt B i ki mn el S
Andentgeldimy. S S e e

GaeldiEalt Rt A et Sl e e

P aSSIVEL Akt L A P

Note

2

[8S]
(38

23
24

1990 1989

i 1000 kr.

394.117.036 32879
0 40.000
394.117.036 363.791
16.037.279 Tl
16.037.279 7.113
66.134.631 74.223
66.134.631 74.223
2.702.422 2903
20.470.836 22.708
57.980.075 59.247
3.060.000 3.300
136.006.430 114.937
220.219.763 202.895
286.354.394 277.118
696.508.709 648.022
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14. Immaterielle anlegsaktiver

B aall A NWCE E

Ombygning af

lejede lokaler
Samlet anskaffelsessum primo 1990 ................. 61.639.856
Aetsliloan ottt R s e 113.667
ATetsafeang = ocen tn s i e (10.704.235)
Samlet anskaffelsessum ultimo 1990 ............ 51.049.288
Samlede afskrivninger primo 1990 .................. 36.742.717
Arets afskrivninger 12.597.200
Afskrivninger pa athendede aktiver (10.704.235)
Samlede afskrivninger ultimo 1990 .............. 38.635.682
Bogfort veerdi ultimo 1990 ........................... 12.413.606
15. Materielle anlegsaktiver

Grunde og  Tekniske Andre an-  Igang-
bygninger  anleg og leeg, drifts-  verende
maskiner materiel byggeri
og inventar

Samlet anskaffelses-
sum primo 1990 ....... 242.958.127 348.102.921 22.594.706 96.117.850
Regulering vedr.
tjdligere ATttt (179.589) - - -
Arets tilgang 131.746.826  30.074.465 16.777.942 1.622.200

Arets afgang ............

(0) (56.998.547) (17.302.880) (96.117.850)

Samlet anskaffelses-

sum ultimo 1990 ... 374.525.364 321.178.839 22.069.768  1.622.200
Samlede afskriv-
ninger primo 1990 ... 99.333.116 251.193.993 20.189.411 -
Regulering vedr.
gidligere AT (179.589) - - -
Arets afskrivninger .. 7.162.132  44.280.936 2.167.733 -
Afskrivninger pa
afhendede aktiver.... (0) (55.118.732) (16.979.427) -
Samlede afskriv-
ninger ultimo 1990  106.315.659 240.356.197  5.377.717 -
Bogfart verdi
ultimo 1990 ........... 268.209.705 80.822.642 16.692.051 1.622.200
Offentlig
ejendomsverdi ........ 287.500.000
heraf grundverdi ..... 43.542.400
“16. Finansielle anlegsaktiver
Kapitalinter- Andre Deposita Udlan
esseridatter - kapital-
virksomhed andele
Samlet anskaffelses-
sum primo 1990 ....... 66.250  7.600.000  8.967.566  8.703.729
Arets tilgang ... 0 49.595 79.656 0
Arets afgang 0) (0) (1.943.256) (297.261)
Samlet anskaffelses-
sum ultimo 1990 ... 66.250  7.649.595  7.103.966  8.406.468
Samlede nedskriv-
ninger primo 1990 ... 51.998 6.100.000 0 0
Arets nedskrivninger 14.252 0 0 0
Nedskrivninger pa /
athaendede aktiver-.... 0) (0) ) 0)
Samlede nedskriv-
ninger ultimo 1990 66.250  6.100.000 0 1}
Bogfort veerdi
ultimo 1990 ........... 0 1.549.595  7.103.966  8.406.468
24

17. Kapitalinteresser i dattervirksomhed

1990 1989
i 1000 kr.

Datacentralens 100%’s ejerandel i
Datacentralen Services (Malaysia) Sdn Bhd.
Egenkapital ultimo 1990, MYR -+ 327.126 ... 0 14
18. Igangvarende arbejder for
fremmed regning minus aconto-
fakturering
Veardien af igangverende arbejder ................... 42.560.407 96.099
minus acontofaktureringer ......... 41.746.039 65.455
| 1Tt b B e i dts 814.368 30.644
19. Andre tilgodehavender mv.
Andretiloodehayender s N e i 2.590.488 2.860
Periodeal sTEnSningsposter .= s 21.930.360 19.470
Lalb oo vt domainitn g 24.520.848 22.330
20. Kapitalkonto
Overfort fra tidligere ar . 393190915 248.406
Overfort fra byggefond 40.000.000 -
Overfort af drets resultat 30.326.121 75.385
G (ot retebrit N B R 394.117.036 323.791

21. Hensettelser

Posten bestdr i al vaesentlighed af hensattelse som fglge af opgivelsen af leje-
malet i Hammerbakken og hensettelser til garantiathjelpning pa ferdiggjorte

projekter.

22. Kreditinstitutter/langfristet gaeld

I regnskabsposten indgér finanslan i udenlandsk valuta, der er opgjort til

41.999.925 kr.

Af den langfristede geeld forfalder 13.622 tkr. efter 5 dr. @vrige langfristede

geeldsposter forfalder indenfor 5 ar.

23. Selskabsskat

Der er i regnskabsarets 1gb betalt 3.008.140 kr. vedrgrende 1989 samt 21.777 kr.
i skat til Belgien for kontoret i Bruxelles. Skyldig selskabsskat for aret 1990 er

afsat med 3.060.000 kr.

24. Anden geld mv.

1990 1989

i 1000 kr.
A T e e e e s e 20.527.500 18.617
Moms o.lign. .. 25.761.905 9.541
Feriepenge o.lign. ......... 78.630.474 81.817
@vrige skyldige omKostninger ...............c..c....... 11.086.551 4.962
136.006.430 114.937




Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet

25. Direktion og bestyrelse

Lon til direktionens 3 medlemmer og honorar til bestyrelsen udgjorde i 1990
henholdsvis 2.349 tkr. og 61 tkr.

26. Eventualforpligtelse

Leasing- og lejeforpligtelse for produktionsudstyr udgeri 1991 73,7 mio. kr.
Den samlede forpligtelse incl. 1991 til udlgb udger i alt 157,5 mio. kr.

Datacentralen har pr. 31/12 1990 stillet garantier for igangvearende arbejder pa
3,3 mio. kr.

Datacentralen har kautioneret for datterselskabet i Malaysia’s gald. Den aktuelt
opgjorte risiko er medtaget i regnskabet under henszttelser.

Oversigt over vesentlige omgrupperinger

Der er i regnskabet for 1990 sket en omgruppering af visse udgifts- og
indtaegtsposter i forhold til 1989.

Sammenligningstallene er @ndret tilsvarende og nedenfor er en oversigt over
de vasentligste @ndringer.

Belpb  Flyttet fra Flyttet til
i 1000 kr.

1. Lejeindtegter og belgb
fra udviklingsfonde 2.938  Nettoomsatning Andre
driftsindtegter
2. Fremmed konsulent-
bistand - bistand vedr.
produktion incl. udlandet 19.229  Direkte produk-  Andre eksterne

tionsudgifter udgifter
3. Serudgifter vedr.
udenlandske aktiviteter 6.171  Direkte produk- ~ Andre eksterne
tionsudgifter udgifter

4. Nettoresultat af kantinedrift ~ 2.854  Andre eksterne  Andre
udgifter driftsindtegter
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KAPITALTILGANG

Selvfinansiering

T SRS ST ST . )
Arets ned- og afskrivninger samt hensattelser . . .

Ved endringer i driftskapitalen

Tilfert ved forggelse af kortfristet geeld ........
Tilfert ved formindskelse af debitorer .........

Tilfgrt ved formindskelser af varebeholdninger

og igangvarende arbejder . ........... ... ...,
Tilgangitillanetsid it Pt st T e .

Beveegelser pd finansielle balanceposter

Formindskelse af geld til kreditinstitutter ... ...
Nedgang i obligationsbeholdning . ............
Forggelse af likvide beholdninger. ............

I alt til disposition . .......................

DER ER ANVENDT SALEDES:

[nvestenng ifaste an e o N o L,
Investering i immaterielle anlegsaktiver .......
Investering i finansielle anlegsaktiver .........

Tl Ve S e R et 1 b pa

I ERINGS AN KL Y8 B

L 9.9 <0

30.326.121
75.131.894 105.458.015
17.324.891
15.443.012
28.788.967 61.556.870
167.014.885
(8.088.630)
1.085.500
(80.123.291) (87.126.421)
79.888.464
81.900.315
113.667
(2.125.518)
79.888.464




DR ERFIO'N
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Hans Henrik H. Ostergaard
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Departementschef
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Formand

Borgmester
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Departementschef
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Told- og Skattedirektgr
Carsten Jarlov
Skatteministeriet

Told- og Skattestyrelsen

Amtsradsmedlem
Else Knudsen
Fyns Amt

REVISIONSPATEGNING

Vi har revideret arsregnskabet for
1990 for I/S Datacentralen af 1959.

Revisionen er udfgrt i overensstem-
melse med almindeligt anerkendte
revisionsprincipper og har omfattet
de revisionshandlinger, som vi har
anset for ngdvendige.

Regnskabet er aflagt i overensstem-
melse med lovgivningens og ved-
teegternes krav til regnskabsaflaeg-
gelse og giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af interessent-
skabets aktiver og passiver, dets
gkonomiske stilling samt resultat.

Byradsmedlem
Flemming Knudsen
Arhus

Departementschef
Michael Lunn
Justitsministeriet

Byrddsmedlem
Villy Nielsen
Sejlflod

Afdelingschef
Tom Togsverd
Finansministeriet

Departementschef
Ole Zacchi
Boligministeriet

Kgbenhavn, den 22. marts 1991

Jorgen Mohr
Rigsrevisor

Magnus Madsen
Direktgr for Staden
Kgbenhavns Revision

Revisorgruppen Aktieselskab
(Ernst & Young A/S)

Kurt Rasmussen

Jorn Hansen
Statsautoriserede revisorer
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Budgettet for 1991, der er specifice-
ret 1 hovedoversigten side 3, er base-
ret pa en viderefgrsel af det eksiste-
rende opgavegrundlag, men korrige-
ret for kendte @ndringer i aktivitets-
omfanget samt vurderinger af ni-
veauet for ordreindgang. Endvidere
er der forudsat en fortsattelse og in-
tensivering af de effektiviserings- og
rationaliseringstiltag, der blev pabe-
gyndti 1988.

Omsatningen i 1991 forventes at
udggre 993 mio. kr., hvilket stort set
er uendret i forhold til 1990. Da det
samlede prisniveau stiger meget mo-
derat, er der samtidig tale om et til-
nermelsesvis uendret aktivitets-
niveau.

Datacentralens priser pd central drift
nedsettes med yderligere 4 % pr. 1.
januar 1991 i forhold til de pr. 1. ja-
nuar 1990 geldende priser. For Da-
tacentralens store kunder er denne
prisnedsattelse allerede sldet igen-
nem i 1990. Prisreguleringen som
fplge af omkostningsstigninger gen-
optages igen den 1. juli 1991, hvor
priserne for central drift forhgjes
med 1,5%. I alt er Datacentralens
reale salgsprisniveau for driftsydel-
ser dermed reduceret med ca. 16 % i
perioden 1989 til 1991 set i forhold
til den almindelige prisudvikling i
samfundet. Timetaksterne for
systemarbejde forhgjes med 2,5 %
pr. 1. januar 1991.

Den lavere prisstigning pa central
drift set i forhold til systemarbejde
afspejles 1 oms@tningens fordeling i
1991. I forhold til 1990 er der en
stigning i oms&tningen pa system-
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arbejde pd 22 mio. kr., hvoraf halv-
delen kan tilskrives takstforhgjelsen,
og et fald i oms@tningen pa central
drift pd 21 mio. kr. Faldet er over-
vejende en konsekvens af de gen-
nemfgrte reduktioner pa Told- og
Skattestyrelsens omréde. Forven-
tningerne til omsatningen pa
produktsalg og uddannelse er stort
set uendret 1 forhold til 1990, men
skgnnene pa disse omrader er erfa-
ringsmassigt behaftet med stor
usikkerhed.

De samlede omkostninger er budget-
teret til 953 mio. kr. 1 1991, incl. af-
satte reserver pa 35 mio. kr. til om-
placering af medarbejdere og til ud-
vikling og etablering af nye forret-
ningsomrader. Regnet i faste priser
og lgnninger er der tale om et stort
set uendret omkostningsniveau i
forhold til 1990. Den almindelige
opgang i lgn- og prisniveau, samt de
afsatte reservemidler, forventes sile-
des finansieret gennem en fortsat ef-
fektivisering og rationalisering. Der
gennemfgres sdledes i 1991 en fy-
sisk samling af to af Datacentralens
tre driftsanleeg, hvor den fulde gko-
nomiske effekt dog fgrst opnas i
1992/93.

Samlet set er der tale om et stramt
budget for 1991, hvor der forventes
et overskud p& 40 mio. kr. Over-
skuddet, der ligger under Datacen-
tralens normale niveau, forventes
forgget de fglgende ar, men det har
ikke vaeret muligt pd kort sigt at til-
passe omkostningerne fuldt ud til
opgavereduktionen indenfor specielt
told- og skattesystemerne.

Omsceetning fordelt
pd opgavetyper

Store centrale systemer 70,6 %
- Andre centrale opgaver 7,7 %
Distribuerede opgaver 16,3 %
Andet 54 %

Omsceetning fordelt
pd produktkategori

Systemudvikling 42.5 %
Drift 45,5 %
Produktsalg 9,1 %
Uddannelse 2,9 %

Omkostninger vedrorende
den primcre drift

Lon 54,3 %
. Produktionsudstyr 27,6 %
Lokaler og installationer 7,7 %
Andet 10,4 %

Note: Udgifter til kopb af maskinel til vide-
resalg er ikke medtaget.
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