A/S REGNECENTRALEN 27.8.64

1.

FINANSTERING AF VIRKSOMHEDEN I 1064

HALVAR

Ifglege redeggrelsen der dannede grundlag for RC's omdannelse til aktieselskab
i Januar 1964 blev RC's kapitalbehov opgjort pr. l.4.64 og pr. 1.10.64 til
henholdsvis 9,6 og 12,0 mill. kr. Idet der korrigeres for en mindre fejl i op-
ggrelsen andrager, belgbet pr. 1.7.64 10,8 miil. kr.

Baseret pd samme forudsmtninger med hensyn til afvikling af geld kan den fak-
tiske kapitaltilfgrsel pad grundlag af status pr. 30.6.64 i runde tal opggres
saledes:

1.000 kr.
Aktiekapital 10.500
Diverse kreditorer 1.800
Bankkredit 2.900
- forudsat kredit 2.000 900
13.200

Motiveringen for 'merkapitaltilfgrslen' 2,4 mill. kr. er indeholdt i neden-
stdende oversigt:

1)

1.000 kr.
Stiftelsesomkostninger 220
Betalte eventualforpligtelser 130
Finansiering af stmrkere vekst i
servicedebitorer end forudsat i Jjanuar 600
Kreditydelse ved salg af anlsg til
Warazawsa 1.000
Fremskyndelse af, cprindelig til efter-
iret 64 budgetteret, investering i 1)
provinsanleg 200
AT produktionen ngdvendiggjort stigning
i lagerbeholdninger (iser verdi af ar-
bejdsindsats) 400
Kassebeholdning 140
2.690
Porudbetalt pd det pr. 1.10.64 for-
faldne afdrag pi CDC-lénet 500
3.190
Dekningsbidrag fra produkticn og salg
samt drifisresultat bedre end budget-
teret 800
2.390

Den 1 1. halvir stedfundne investering ses pd status som en stigning i

maskiner og apparatur pa 530.000 kr., hvortil kommer et belgb pd ca. 900.000 kr.,
der er indeholdt i posten lagerbeholdninger, ialt 1,4 mill. kr. mod i januar
budgetteret 1,2 mill. kr.
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2. HALVAR 1964

Pr. 30.6.64 radede RC over kassebeholdning og trskningsretter pd ialt 660.000 kr.,
hvoraf udlag ved kvartalsskifte krever ca. 400.000 kr. Idet det resterende belgb
betragtes som 'stgdpude' kan RC's behov for yderligere finansiering i indevsrende
Ar, jf. herved vedlagte budget, opggres saledes:

1000 kv, 1.7 - 30.9.64 1.10 - 31.12.64 Ialt

EIB-forskning

og -drift

Budgetteret

underskud 300 100 koo

Forggelse debitorer 200 300 500

500 400 900

Produktlon og salg

Budgetteret

overskud - 700 - 800 - 1.500
- 200 - 400 - 600

'Salg' pa kredit:

Anleg til K. L.

(normal salgspris

1,7 mill. kr.) 500 500 1.000

tAnlsg t. Oslof

{normal salgspris

2,3 mill. kr.) 700 TO0 1.400
1.000 800 1.800

Afdrag pd geld

CDC-1léan 540 540

CIC 1.000 1.000
1.540 1.800 3.340

Investering mindre

maskineri m.m. 100 100 200

Finansieringsbehov 1.640 1.900 3,540

Ved foranstdende opstilling er forudsat usndret investering i den lgbende pro-
duktion, samt at kun de to ngvnte anleg til RKungliga lantm#teristyrelsen i1
Stockholm og til Oslo (eller anden kgber) kraver finansiering af 'salget'.
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Det bemmrkes 1 denne forbindelse at de to anlag indgar 1 det budgetterede salg
pd 5 mill. kr. med 60 pet. af prislistepriserne eller ialt 2,4 mill., kr. Resten
af det budgetterede salg omfatter:

1.000 kr.
Sternwarte 660 (700 ~ 5% provision t. D.I.S.A.)
D.t.H. 990
Forsvarets
Forskningsraad 1.000
2.650

Med Sternwarte forellgger kontrakt og med D.t.H aftale og fra F.F.R. forventes
ordre 1 september.

Der er siledes i salgsbudgettet for 2. halvér set bort fra de tre 'statsmaskiner!',
hvorom afggrelse treffes efter valget, samt fra samtllge gvrige salgskontakter.

De betydelige resultater der mi forventes derfra vil selvsagt pavirke salgsind-
tegten i 2. halvdr 1964, men vil navnlig f4 betydning for budgettet for 1965.

Mulighederne for dzkning af finansieringsbehovet.

Den forestiende udvidelse af aktiekapitalen forventes at ville give en kapital-
tilfgrsel pa 0,5 mill. kr.

Den resterende del af finansieringsbehovet ca. 5 mill. kr. ma sgges dekket gen-
nem bankkredit, 1 hvilken forbindelse der vil kunne stilles flg. sikkerheder:

1. Kontrakten med K. L. reprasenterende lejeindtmgter over 3 &r pa
1.170.000 kr. Herudover forventes indtegt ved udnyttelse af 3 timer
daglig, som RC har ret til.

Endelig tilhgrer anlmgget RC til fri disposition efter lejemalets
udlgh, medmindre K. L. ggr brug af forkgbsret (pris 700.000 kr.).

2. '0slo-anlegget! (prislistepris 2,3 mill. kr.)} der i givet fald
tenkes anvendt som pant for 1&4n i en norsk bank.

2. ﬁlborg-anlegget der kan tjene som pant for en kredit pa 1 mill. kr.
i Rlborg Bys og Omegns Sparekasse.
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¥ e ® /9 Regnecentralen 10.6.65

NCTAT VEDR@ZRENDE KAPITALBEHOV 1.%. - 31.12.65

P& grundlag af vedlagte oversigt kan Regnecentralens kreditbehov for den reste-
rende del af 1965 cpgdres saledes

Investering 1 EDB udstyr: 1000 kr.
Reservedele til CDC-anlzgget 300
4 Magnetbandstationer 400
Konverter 200
Hulkortlzser 100
Disc-file, Arhus 300
1l Printer ggg 1.5C0
Vekst i EDB-service, -debitorer 900
Diverse anskaffelser m.v. 250
'.' 2.650
Forudbetalinger pd anlsg pr. 1.4.05 2.000
Afdrag pr. 1.10.65 pd CDC-1lan 1.000
5.650
Budgetteret overskud 2.50C
Kreditbehov 5.150

Pr. 1.4.65 var likviditeten meget anspmndt, ldet kassebeholdning med tillmg af
resterende trekningsretter lun svarede til den 4 dage senere forfaldne kvar-
talsvise husleje.

Ovenanfgrte kreditbehov pd godt 3 mill. kr. bgr derfor gges med en likviditets-
raserve.

I april mdned har vi opndet lan i Stockholm pa 1 mill, kr.. og det resterende
generelle kreditbehov kan herefter anslds til ca. 2,5 mill. kr.

. Specielle kreditbehov fremkaldt af salg af anleg pd afbetaling forudseties [i-
nancieret ved swrskilte kreditarrangementer. Tilsvarende gelder financiering
af eventuelt kgb af yderligere et CDC-anleg.

Regnecentralens bankkredit pr. 1.%.85 fordeler sig sdledes:

1000 kr.
Kautionsiin Arhus Privatbank 200
- Privatbanken 800
Pantelén Alborg Sparekasse 1.000
Eksportkreditter 1.100
Blankokreditter:
frhus Privatbank 100
Privatbanken o0 N
Landmandsbanken 500
Handelsbanken 700 2.000
5.700

Hepaf udnytitet pr. 1.4.65 5,458



A/S Rermecentralen . .

~ Vaekst Budgetteret
AKTIVZER 31.12.63 20.6.64 31.3.65 30.6.64 - vekst
L1000 kr. 31.3.65 1.4.-31.12.65
Kasse- og postgirobeloldn. 175 136 80 - 56
Diverse debitoser
EDE-service 383 1.088 1.733 645 900
Salg af arleg og udstyr 3,780 4,425 4,679 254
A/S Scanips - - 486 086
Depesita og forudbetalte udgifier 2096 540 645 5 30
Andre debitorer 219 146 219 ) 20
Diverse beholdninger m.v.
Materialer 2.340 3,362 2.734 - G4B
Igangverende arbejde 721 1.156 2.170 1.014
Kontorinventar 517 644 8ip 198 200
EDB-anleg og udsiyr 8.319 8.849 11.628 2.779 1.500
Ejendomme . 246 245 245 - -
Aktier i A/8 Szanips - - 29 29 -
Stiftelsesomkssininger - 220 236 16 -
15.996 20.932 25,727 4,795 Z2.650
PASSIVER
1000 k.
Geld
Diverse kreditorer og forud-
betalinger 3,416 1.802 3,083 2.181 - 2.000
Bansgmid £.974 2.877 5. 458 2.581 3,171
L&n i CDC-anleg £.081 5.581 4,002 - 1.579 - 1.0C0
Prioritetslan 146 126 60 - 66
Eventualforpligte lser 379 245 - - 245
Bestyre.seshonorer - - 21 21 - j2n3
Aktiekepital - 10.500 11,250 750 -
Gevinst- 0. tabskontc - - 129 955 1.152 2.500

16.996 20.932 25.727 4.795 2.650

E. ' x




PKONOMISK ASPEKT 6.4.1967
Miil. kr. 1.4,64- 65-66 65-66 66-67 66.67 67-68 67-68 68-69 68-69
31.3.65
pr. halvar 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2.

SERVICE
Indtegter 3.5 5.9 7.0 7.3 7.5 8.3 9.3 lo.5 12.0
Udgifter 2.9 3.9 4.8 5.6 5.8 6.6 7.0 7.5 8.3
Dekningsbidrag 0.6 2.0 2.2 1.7 1.7 1.7 2.3 3.0 3.7
TINDUSTRI
Omsmtning 3.6 3.7 5.7 6.2 6.8 7.5 8.2 9.0 lo.0
Forsdlingsverdi 1.9 2.6 3.2 3.6 3.9 4.3 4.7 5.1 5.6
Omk. prod. 0.5 0.7 0.8 0.9 l.0 1.0 1.1 1.1 1.2

1.4 1.9 2.4 2.7 2.9 3.3 3.6 4.0 4.4
Salg, dokumentation _
og tekn. service 0.6 1.3 1.8 1.8 1.8 1.9 2.0 2.1 2.2

0.8 0.6 0.6 0.9 1.1 1.4 1.6 1.9 2.2
Udvikl. 0.3 0.7 0.6 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Dekningsbidrag 0.5 - .l - o.l o.4 o.7 0.9 1.2 1.5
Fellesomk. 0.7 0.7 0.9 0.9 i.2 1.3 1.3 1.4 1.4
Overskud fgr af-
skrivninger o.4 1.2 1.3 0.9 0.9 1.1 1.9 2.8 3.8




A/S REGNECENTRALEN lo.4,1967

1.

NOTAT OM UDVIKLINGEN I RC's #XKONOMI 1963 - 1966/67

I vedlagte bilag 1 er indeholdt summariske driftsoversigter og
status omfattende de fire perioder 1 tiden 1.4.63 - 1.1.67, og pa
basis heraf kan konstateres fglgende:

d.

Den samlede omsetning er tredoblet pd 3 ar.

Overskud fgr afskrivninger er fra 1963 til 1966 gget ca. 5 mill.
kr. eller - hvis korrektion foretages for forrentning af aktie-
kapital - ca. 4 mill. kr. Driftsgkonomisk rentabilitet forud-
sstter ved uzndret kapacitet en stigning pd yderligere 4 - 5
mill. kr. svarende til f.eks. 25% stigning i omsmtning samti-
dig med en stigning i omkostninger pd hgjst loZ.
Driftsresultatet for 1966 - 67 er noget ringere end for 1965 - 66.
Arsag hertil er bl.a. den store investering i sivel anlmg som
drift, der er sket i 1966,

Likviditeten har 1 hele perioden vamret stzrkt anspendt og med
den stgrrelse virksomheden har féet, kan relativt smd udsving
i driftsforigb eller forventede indbetalinger og udbetalinger
fremkalde likviditetskrise.

Hvis man sammenholder udviklingen 1 de tre dr med de budgetter, der
dannede grundlag for RC's omdarnnelse til aktieselskab 1 januar 1964,
er der grund til at fremhzve:

Omsztningen er steget stmrkere, og driftsresultaterne er blevet
betydeligt bedre end forventet.

Den med den sterke - springvise - investering 1 1966 fglgende
nedgang i indtjening er af forholdsvis ringe stprrelsesorden.
Allerede skabte samt under udarbejdelse verende standardpro-
grammer har belastet pkonomien i 1966, men vil danne grundlag
for stabil vekst 1 servicecentrenes indtjening 1 kommende &r.
En reorganisering af servicevirksomheden vil tjene til at frem-

skynde denne proces.
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d. Medens GIER-salget 1 begyndelsen af 1964 var serdeles usikkert,
stdr RC nu med ferdigudviklede produkter som RC 2000 og RC 3000,
der tjener til at sikre en betydelig minimumsoms®tning, ikke
mindst nir ogsi tilslutning til Univac 9000, IBM 360 og IBM 1401
er ferdigudviklet. 0gsd det nyudviklede opspolingsapparat md i

denne forbindelse tillmgges betydning.

e. Pgrste prototype af RC 4000 vil vere ferdig i lgbet af foréret
1967. Neste prototype forventes fremstillet pd basis af kontrakt
om levering til endnu en polsk kunstggdningsfabrik, og andre
kunder Ef‘.eks. SEAS, Risg, JTAS og andre GIER-brugere) kan for-
ventes at ville vere interesseret i RC LoOC-systemer.

Selv om det md erkendes, at der knytter sig megen usikkerhed til
en vurdering af mulighederne for gennemfgrelse af "RC 4000 - pro-

Jektet" med gkonomisk gevinst, kan dst konstateres, at der pd nu-
verende tidspunkt foreligger et i moderne teknik udviklet nyt
produkt, og de muligheder dette indebsrer mi betragtes som et

aktiv.
Det tilsvarende gelder den rekke datalogging-moduler, som ogsd
er udviklet i &rene 1064 - 66,

Likviditetshensyn har selvsagt i den forlgbne tid 1 mange tilfelde
medfgrt, at RC har mdttet disponere pd kort sigt og har mittet "tage
chancer" med betydelig risiko. Dette gzlder sdledes oprettelsen i
efteriret 1964 af Scanips 1 Oslo, der har krmvet betydelig stgtte 1
1965 og 66, men som nu kan betragtes som vel etableret, Jf. bilag 2.

Dette gmlder ogsi etableringen i efteriret 1965 af GIER-ELECTRONICS
i Hannover, der har haft betydning for kontaixten med Qlivettl og
Univac. Uanset 1966 har vist driftsmmssig balance, Jf. bilag 3,
knytter der sig betydelig risiko til dette datterselskabs fremtid.
Det foreliggende budget for 1967 tegner tilfredsstillende, men for-
udsstter dog fortsat vesentlig stgtte fra RC, og mzlighederne for

i rimeligt tempo gennem servicekgrsel at opnd rentabilitet af det
nu 1 Hannover placerede GIER-anl:g er usikre.

Endvidere er det klart, at s& laznge produktionskapaciteten i Prests
ikke er fuldt udnyttet vil det vere attraktivt at smlge GIER, men
sddanne salg vil ofte forudsatte kreditydelse og andre ydelser af
betydeligt omfang. Kontrakten med Hamburger Sternwarte, Bratislava-
kontrakten, Sofia-kontrakten og forhandlingerne med Haustrups Fa-
brikker er eksempler herpa.



Hensigten med RC's oprettelse i 1955 og RC's viderefgrelse som aktie-
selskab i 1964 var at skabe en dansk virksomhed, der gennem udvik-
ling af EDB-udstyr, udbredelse af kendskab til EDB samt prestaticn
af serviceydelser kunne blive et verdifuldt aktiv for dansk erhvervs-

liv.

Denne mélsmtning md kKonstateres ikke i det korte lgb at have kunnet

forenes med opnielse af rentabilitet.

Videre md konstateres, at udvikling af udstyr samt udvikling af
programmer og programsystemsr krever stor investering fgr de udvik-
lede produkter kan markedsfgres, ligesom risiko for fejlinvestering
er betydelig.

Af sidstnmvnte grund har RC ikke aktivereit nogen del af de udgifter,
der er medgdet til udvikling af RC 2000, RC 3000 og RC 4000 m.m. og
ejheller de belgb, der er investeret i standardprogrammer. Det er
vesentligt for bedgmmelsen af RC's status, at disse udgifter er af-
holdt af driften og at der siledes findes immaterielle aktiver, men
disse aktivers vsrdi beror pi den anden side ogsd pd, at en afbry-

delse af verdifulde projekter som konsekvens af kapitalmangel undgés.

Pr. 1.1.64 var antallet af medarbejdere 1 RC ca. 240, og efter en
kulmination i 1966 pd 405 er antallet pr. 1.4.67 390. De til vzksten
i omsetning og udvidelsen af medarbejderstab knyttede problemer har
xun for en dels vedkommende kunnet lgses i tiden fgr 1.1.67. P4 en
rekke omrader md ekspansionen fortsat efterfglges af en sanering Sa-

vel med hensyn til organisation som med hensyn til antal medarbejdere.

P.t. gennemfgres en reorganisation af Rialto-servicecenter, og ogsd

1 Arhus forberedes en sanering. Parallelt hermed sigtes mod en
starkere geografisk koordination af arbejdet i de forskellige service-
centre, si dobbeltarbejde 1 stigende grad undgis, og programmer ud-

viklet et sted ogsd planlsgges udnyttet i andre centre.

Det vil imidlertid tage tid, fgr virkningerne heraf pad indtzgter og
udgifter smtiter igennem.

T denne forbindelse md ogsa fremheves, at det tager langere tid at
udvikle og ss:lge standardprogrammer end tidligere antaget. Dette er

et generelt fenomen for EDB-servicevirksomheder, og drgftelser med
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medarbejdere 1 svenske servicecentre giver indtryk af, at RC's situa-

tion i sd henseende er mindre ugunstig emisituationen i Sverige, hvor
Industridatas gkonomi er helt afhsmngig af stgtte fra interessenterne,
og Svensk Dataservice for nylig har mittet overtages af Skandinavi-

ska Banken.

Den omstendighed, at RC nu har 6.7 1 det vesentlige ens GIER-anlzg
kgrende i Kgbenhavn, Arhus, Rlborg, Oslo, Stockholm og Hannover -
samt har fiet udviklet en rekke standardprogrammer - vil danne grund-
lag for en bllligggrelse af fortsat programidvikling og vedligehol-
delse, Tilsvarende md det forventes at dobbelt anlmgget - CDC 1604 -
i Rialto i forbindelse med de for dette anlzg udviklede standard-
programmer fremover vil give grundlag for en stgt vakst 1 service-
indtlening, jf. herved at tidligere gener ved maskinfejl nu er eli-
mineret og ikke mere hindrer stabil drift og kundebetjening.

Inden for industrisektoren er et hovedproblem, at det har taget lzn-
gere tid end tidligere forventet at fd gang i salget af RC 2000 og
RC 3000. En rekke forhold (forhandlingerne med Univac, nye ordrer
fra SAAB og ICT, udvikling af tilslutning til IBM-anlmg, udvikling
af opspolingsapparat, prolongation af QOlivetti-kontrakten, agentur-
kontrakt med Anru, Holland m.m.) tyder dog pd, at afsetningen af dis-
se produkter vil komme ind i stgt vakst i lgbet af 1967.

Med hensyn til salg af GIER og udstyr til allerede solgte GIER er si-
tuationen vanskeligere at bedgmme, og med hensyn til RC 4000 beror
udsigterne helt pi, om det lykkes relativt hurtigt at opnd kontrak-
ter, der kan finansiere udvikling og produktion af prototype nr. 2,
3 og 4. Likviditetshensyn vil kunne fremtvinge overvejelser om stands-
ning af den videre udvikling af RC 4000.

Det var bl.a. baseret pa de foran i punkt 4 anfgrte betragtninger, at
de mange store virksomheder inden for bank-, forsikrings- og Industri-
erhverv i 1964 sluttede op bag RC. Den betragtning, at RC bade direk-
te og indirekte ville fi betydning for det prisniveau, hvortil uden-
landsk materiel samt serviceydelser fra udenlandske maskinfabrikan-
ters datterselskaber kunne erhverves, blev ogsa tillagt vegt. RC's
erfaringer i de forlgbne &r bekrmfter fuldt ud denne antagelse.



Imidlertid er det en vesentlig svaghed for RC, at RC's store aktio-
nzrer germemgiende arbejder med egne anleg og kun for et fitals ved-
kommende har direkte forretningsforbindelse med RC. Dette medfgrer,
at uanset om der i gvrigt mitte vamre enighed om, at RC's virksomhed
er vaerdifuld for dansk erhvervsliv som helhed, si har den enkelte
aktionmr ikke stgrre tilskyndelse til at bidrage med kapital eller
anden form for stgite til videreudvikling af RC, og som forholdens
stiller sig pa EDB-markedet kan RC's opretholdelse med det hidtidige
malsigte meget vel f& til forudsmtning, at de store aktionsrer i
fellesskab viser forstielse for, at RC md have et stgrre kapital-

grundlag.



bilag 1

REGNSKABS PERJODER ARsSBASIS 5.4,67
Milln lﬂ'- ln""v-jlomo 1.1064"' 1-“.65"' 1-“-"31-.12.
63 31.3.65 31.3.66 66 63 64-65 65-66 6667
Indtegter
EDB-gervice 2.9 8.9 13.0 11.1 3.9 7.1 13.0 14.8
Udvikl. og undervisning 0.3 1.3 1.2 0.8 0.4 1.1 1.2 1.0
Prod. og salg 3.6 9.0 9.9 9.7 4.8 7.2 9.9 13.0
6.8 19.2 24,1 21.6 9.1 15.4 24,1 28.8
Udgifter
Lenninger 3.3 8.6 10.5 9.8 4.4 6.9 10.5 13.0
Mater. til prod. (2.7) 4.0 4.1 4.1 (3.6) 3.2 4,1 5.5
gvrige driftsudg. 2.6 5.1 6.3 5.4 3.5 4.1 6.3 7.2
Renter 0.6 - 0.5 0.6 0.8 0.8 0.4 0.6 1.1
9.2 18.2 21.5 20.1 12.3 14,6 2l.5 26.8
Oversk. fgr afskr. -~ 2.4 1.0 2.6 1.5 - 3.2 0.8 2.6 2.0
Aktiver 1.1.64 1.4.65 1.4.66 1.1.67 1.2.67 1.3.67
Anlmg m.m, 9.5 10.8 10.6 15.9 15.9 16.0
Lagerbeholdn. 2.4 4.9 8.1 10.5 9.0 9.4
Debitorer 5.1 7.8 6.9 8.9 8.5 8.4
Kasse 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
17.2 2}.6 2507 350)" 33'5 3}'9
zass;g_e;r
Cm-lﬁn 6.6 #‘O 2-8 3-9 3-9 3.9
Bankmeld 6.5 5.4 6.4 12.6 11.7 12.9
Kreditorer B,1 $.1 5,1 6.0 3.9 4.0
17.2 13,5 14.3 22.5 20.5 20.8
Aktiekapital - 1o0.1 il1.4 12.9 13.0 13.1
17-2 2}06 25-? 355“4 . 3.3'5 jj}’g
Likriditet . C.6 2.5 0.1 1.5 0.5




bilag 2

REGNSKABSOVERSIGT FOR A/S SCANIPS 5.4.6
1.000 N.kr. 1965 1966 1.1. - 31.3.67
Indtagter
Bloktid 565 864 278
Programmering m.m. 258 823 247 1.111 258 536
Uk fter
Lenninger 219 koo 164
Renter 165 153 56
Zvrige omk. 119 503 195 748 56 276
Overskud fgr afskr. 320 363 260
Afskrivninger 20% 534 540 201
Driftsresultat - 214 - 177 59
1.1.66 1.1.67 1.4.67
Aktiver
Anlag m.v. 2.170 1.656 2.847
Debitorer 167 168 222
Zvrige aktiver 15 108 138
Akkumuleret underskud 2501) vy 368
2.602 2.359 3.575
Passiver
Geld til RC 1.190 1.294 1.337
Geld igvrigt 1.382 1.035 1.908
Aktiekapital 30 30 330
2.602 2.359 3.575

1) Underskud 1.10, - 31.12.64 var %.OOAI'.




REGNSKAB GIER-ELECTRONICS 1966

1000 ™™
Indtegter
Varesalg 877
Varekgb 637 240
Provision 81
Service _16
337
Udgifter
Ignninger 134
Husleje 20
Skatter 16
Igvrigt 6L 23k
Overskud fgr afskrivninger 103
Afskrivning A7
56
Underskud 1965 2%
O
1.1.66 31.12.66
Aktiver
Anleg m.v. 10 221
Varelager - 81
Debitorer 2 315
Kasse og bank 125
_ 13 Th2
Ikke indbetalt aktiekapital 135 100
148 842
Passiver
Kreditorer L 6&21)
Aktiekapital 200 200
204 842
Underskud ) -
148 842

1) Heraf RC 551




4/S REGNECENTRALEN 7.12.1967

INDTAGT, LIKVIDITET OG STATUS

Mill. kr.
Indtegt Likvi- Anlegs- Omsstnings- Aktiver Aktie- Pante- Alm, Kredi-
sidste ditet formue formue i alt kapital 1&n bank- torer og
6 mdr. geld forudbetal.

1.04.65 0.6 10.9 12,7 23.6 10.1 7.0 2.5 4.0

1.10.65 1.3 0.3 11.1 16.3% 27.4 11.5 5.9 5.8 4.2

1.01.66 11.9 1.9 11.9 16.7 28.6 13.0 5.7 4.6 5.3

1.04.66 12,5 2.5 11.0 .7 25,7 11.5 6.8 2.4 5.0

1.10.66 13.9 0.2 15.4 17.2 32.6 12.3 6.3 8.6 5.4

1.01.67 14.6 0.2 16.2 19.2 35.4 12,9 6.1 10.4 6.0

1.04,67 16.3 0.1 13.8 21.0 3.8 12.2 6.3 10.0 5.3

1.10.67 16.1 0.1 k.3 21.7 36.0 13,2 6.0 11.2 5.6
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A/S REGNECENTRALEN

INDTAGT, LIKVIDITET OG STATUS

Mill. kr.
Beregnet Likvidi- Anlegs - Omsetnings - Aktiver Aktie- Pante- Alm. Kredi-
indtegt tet formue formue i alt kapital 1an bank- torer og
sldste geld forudbetal.
£ mdr.
1.04,65 0.6 10.9 12.7 23.6 10.1 7.0 2.5 4,0
1.10.65 11.3 0.3 11.1 16.3 27.4 11.5 5.9 5.8 4.2
1.01.66 1i.9 1.9 11.9 16.7 28.6 13.0 5.7 4.6 5.3
1.04.66 12.5 2.5 11.0 14.7 25.7 11.5 6.8 2.4 5.0
1.10.66 13.9 0.2 15.4 17.2 32.6 12.3 6.3 8.6 5.4
1.01.67 14.6 0.2 16.2 19.2 35.4 12.9 6.1 10.4 6.0
1.04.67 16.3 0.1 13.8 21.0 34.8 12.2 6.3 10.0 5.3
1.10.67 16.1 0.1 14.3 21.7 36.0 13.2 6.0 11.2 5.6
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A/S REGNECENTRALEN 8.12.67

NOTAT TTL BESTYRELSEN OM RC'S KAPITALGRUNDLAG

T Y N 7 PR R U s i e e A 77 Vo 2 e S o . e s e e

Det gkonomiske grundlag for Regnecentralens omdannelse til aktieselskab
pr. 1.1,64 var en konstatering af, at en videreferelse af RC's service-
centervirksomhed krevede en egenkapital - aktiekapital - pd 12,5 mill. kr.

Spergsmilet om fortsattelse af produktionen af datamaskiner og udstyr blev

overladt til den kommende bestyrelses afgerelse,

Der blev pd den stiftende generalforsamling tegnet en aktiekapital pa
10,5 mill. kr. - hvoraf en vesentlig del var konvertering af geld - og
ferst i lebet af 1964 og 1965 blev aktiekapitalen udvidet til 12,5 mill. kr.

Bestyrelsen besluttede hurtigt at viderefere udvikling og produktion, og
denne beslutning blev baggrunden for, at driftsresultaterne i de felgende
&r blev langt bedre end ventet ved selskabets stiftelse. Herom henvises
til beretningen for 1966-67, hvorfra er hentet felgende tal over udvikling
i omsetning, udgifter og driftsresultat.

Indtagter Udgifter Overskud Afskriv- Overskud
for afskr. ninger

1964-65, 5 kvt. 19.152 18.199 953 2.106 - 1.153
1965-66 24.116 21,477 2,639 2.566 73
1966-67 30.660 26.680 3,980 3.212 768

I 1965-66 indtraf et vesentligt fald i dekningsbidraget fra produktionen,
men efter den begyndende markedsfering af RC 2000 og RC 3000 steg det

igen -~ samtidig med at indtjeningen fra servicesektoren som folge af ka-
pacitetsudvidelse samt afgang af visse mtore kunder midlertidigt reduce-

redes,

Udviklingen i dskningsbidrag fra produktion og service kan igvrigt belyses

ved felgende oversigt:

1000 kr.
Dekningsbidrag
Produktion Service T alt
1964-65, 5 kvartaler ca. 1,300 ca. 1.200 ca. 2.500
1965-66 - 210 44440 4.230
1966-67 1.746 4.199 5.945




4.

2.

I 1967-68 forventes et dskningsbidrag fre produktionen &f omtrent samme
sterrelse som 1966-67, medens dekningsbidraget for servicesektoren for-
venteligt vil vise nogen nedgang. Dette er en folge af den stedfundne

kraftige kapacitetsudvidelse i Kebenhavn, der har bevirket en omgéende
gtigning i driftsomkostningerne, medens den forpgelse i omsetning, den

storre kapacitet muligger, forst vil realiseres gradvis.

Bide idémmssigt og okonomisk er det betydningsfuldt, at RC's videre ud-
vikling baseres pd sivel produktion som servicecentervirksomhed. Dels
medfarer dette at spille pd flere strenge sterre stabilitet - jf. foran-
stdende oversigt ~ dels vil de to grene af virksomheden i stigende omfang
kunne stette hinanden bide fagligt og okonomisk.

Det kan imidlertid ikke overraske, at det - alene i relation til gervice-
centervirksomhed - i 1964 skennede kapitalgrundlag p& 12,5 mill, kr. er
utilstrekkeligt for en rationel drift af RC, efter at det har vist sig
hensigtsmessigt at fortsette produktionen, og omsatningen ievrigt inden
for begge virksomhedsgrene er steget langt starkere, end det oprindelig
kunne forventes.

Med hensyn til spergsmilet hvilken almindelig erhvervemmssig interesse,
der knytter sig til at opretholde og styrke en dansk virksomhed som RC,
henvises til 1966-67-beretningens afsnit om udviklingen inden for EDB-
omridet,

Det fremgdr heraf, at udviklingen gdr hurtigt. Det fremgdr videre, at selv
om stordriftens fordele er af markant betydning for fremstilling af data-
maskiner, 4bner den mangeartede anvendelse af EDB miligheder for kombina-
tion af maskineri og "programmel”, hvor indsats fre mindre virksomheder

og forogelse af lokal viden - pi sdvel det tekniske som det programmerings..
messige omrdde - i den kommende tid kan blive af afgorende betydning for
den nationale udvikling og anvendelse af nye EDB-systemer,

RC er den eneste virksomhed i Danmark, der producerer datamaskiner, og

det er bemerkelsesvardigt, at RC's GIER-datamaskine, der blev sat i pro-
duktion i 1961 nu ikke alene benyttes til undervisning og forskning pd de
hpjere lereanstalter her i landet samt anvendes i Rise og hos Haldor Topsoe
og J.T.A.S., men at GIER ogsi er leveret til universiteter og forsknings-
institutter i Norge, Sverige, Frankrig, Vesttyskland, Polen, Czekoslovakiet,




3.

Ungarn og Bulgarien. Et GIF¥R-anleg er endog installeret pd et astrono-
misk laboratorium i Australien, og RC anvender mu selv i egne service-

centre 7 GIER-anlzg.

Parallelt med at RC - med en yderst beskeden salgsorganisation - har
opbygget GIER-kundekredsen, or strimmellzseren RC 2000 og konverterings-
anlagget RC 3000 ferdigudviklet, og et salg af disse produkter er under
opbygning fortrinsvie gennem producenter af databehandlingsudstyr semt
agenter og datterselskaber. RC eteblerede datterselskab i Oslc 1964, i
Hannover og Stockholm 1965 og har - til betjening af markedet i @stlan-
dene - &bnet salgskontor i Wien i 1967,

P4 servicecentersiden har stigende omsatning samt hensyn til sikker drift
npdvendiggjort en kraftig udvidelse af maskinkapaciteten i Rialto i 1966,
0g i Oslo er installeret 2 GIER-anlzg henholdsvis i 1964 og 1967. Oslo-
centret er iovrigt nu vel indarbejdet. I Hannover er salgsaktiviteten i
1967 blevet kombineret med servicevirksomhed baseret pd et GIER-anlag, og

servicevirksomheden er under opbygning.

Milsigtet med produkterne RC 2000 og RC 3000 har bl.a. veret at skabe
grundlag for en omsetning, der kunne kompensere omsztningen af datama-
skiner i perioden fra stagnation og opher af GIER-salg, til en afleser

af GIER med en 3. generationsmaskine kunne realiseres.

Som folge af kapitalmangel har den udviklingskaepacitet, RC rdder over,

i vid udstrzkning midlertidigt mittet udnyttes pd eksterne projekter, og
udviklingen af nsvnte 3. generations-datamaskine har forst kunnet pibe-
gyndes i begyndelsen af 1967 -~ delvis baseret pd resultaterne af kon-
traktfinansierede projekter - ligesom den tid, den videre udvikling vil

tage, beror pd finansieringsmulighederne i den kommende tid.

Kapitalmangel er ogsi baggrunden for, at en rekke andre aktiviteter har
mittet begrenses eller udskydes. I denne forbindelse mi specielt frem-
heves, at RC ikke har baft mulighed for i sterre omfang at finansiere
den udvikling af undervisningsmateriale og kurser, som er et af RC's
vasentlige formdl. Endvidere har investering i fzlles programmerings-
arbejde til udnyttelse i de p& GIER-anlzg baserede servicecentre samt
andre udviklingsprojekter mittet holdes p& et minimum.

Som det vil forstds af det foran anferte, har hele perioden efter RC's
omdannelse til aktieselskab veret praget af permanent anspandt likviditet

med de fglger i retning af at mitte disponere pd kort sigt, dette indebzrer,
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Jf. herved den som bilag vedlagte oversigt over udvikling i indtsgt,
likviditet og statusposter, hvortil skal lmyttes folgende bemerkninger:

2. Stigningen i anlagsformuen pd 3,4 mill. kr. fremkommer, efter at
der i perioden er foretaget afskrivninger p4 5,8 mill. k.

b. Stigningen i omsatningsformuen er dels en direkte folge af den
sterke vekst 1 omsetning, men mi ogsi ses pd baggrund af, at kon-
kurrenceforholdene p8 EDB-omridet i mange tilfzlde npdvendigger
afbetalingssalg.

c. Stigningen i bankgeld har for hovedpartens vedkommende form of
eksportkredit.

d. Stigningen i kreditorer og forudbetalinger er dels en konsekvens
af storst muligt trek pd leveranderkredit, dels en folge af ind-~
gaelse af salgskontrakter til lavere priser for at opna forudbe~
taling,

Med en drsomsztning i sterrelsesordenen 3540 mill, kr., der for en

ikke uvesentlig del er betinget af kreditydelse, og hver pengeind-

gangen for visse kontrakter kan trskke i langdrag, er det serdeles
belastende ikke at rdde over en likviditetsreserve pd 1-2 mineders

ocmsatning.

Trods den udpregede kapitalknaphed gennem snart 4 &r har RO's Tegn-
skabsresultater fulgt en stigende linie, jf. oversigten under pkt. 2.
Det er muligt, at udviklingen uden ekstraordiner kapitaltilfersel kan
fortsette i dette spor, men med virksomhedens vekst pges risikoen for
krisesituationer fremkaldt af misforholdet mellem det cksisterende
kapitalgrundlag og den aktivitet og omsetning, der er en forudsstning
for rentabel drift. At denne risiko i sig selv ogsi kan medfpre van-
skeligheder m.h.t. opndelse af kontrakter og samarbejde til forskellig

side er selvfolgelig.

Som allerede nzvnt mi det i demne forbindelse erindres, at RCts virk-
somhed i dag spander over et langt sterre felt end forudsat ved vur-

deringen af kapitalbehovet i januar 1964.

Til belysning af de kapitalkrav, der knytter sig til opbygningen af
en EDB-virksomhed, kan det sammenligningsvis have interesse at kon~
statere, at den af det offentlige ejede Datacentral, der konkurrence-
messigt er privilegeret, og som ~leone driver servicevirksoohed

fra ect sted; og som begyndte sin virksomhed i 1959 - 4 4r for RC
begymdte i Rialto - startede med i de fpreste &r at aktivere et under—
skud pd ialt 10 mill. kxr. under betegnelsen "etableringscmkostnin-
ger". Denne post er ved afskrivning i de sidste 2 &r reduceret til

5 mill. kr.




"

5.

RC's aktionmrkreds omfatter en stor part af de ledende virksom-
heder inden for sdvel bank- og forsikringsvirksomhed som indu-
strien. Dette har sin baggrund i, at RO startede som eb ATV-in-
stitut, og ved omdannelsen til aktieselskab onskedes bevaret den

brede almene milsztning for RC's virksomhed.

Det er vigtigt, at de virksomheder, der ejer RC, rmu tager stil-
ling til, om KC cfter den hidtidige udvikling skal holdes pd sul-
tekur i kapitalmessig henseende, eller der pd det nu foreliggende
grundlag kan tilvejebringes den kapitaltilfersel, som er nedvendig

for at muliggere en mere langsigtet disponering.



A/S REGNECENTRALEN 8.5.68

NOTAT OM RC's @QKONOMI 1.4.68 - 31,3.70

1 vedlagte bilag er indeholdt budget for &ret 1968-69,

Til dette budget skal knyttes felgende bemerkninger,

1.

For servicecentrene som helhed mi stagnationen i indteg-

terne stort set forventes at ville vare indtil efteriret
1968. Da bade lenninger og andre udgifter vil stige, bli-
ver resultatet for 1. halvdr 1968-69 en nedgang i dzk-

ningsbidraget.

Den igangvarende forbedring af organisationen i Rialto
0g fardiggerelsen af forskellige programmer i Provinsen
samt en razkke andre forhold forventes at f& effekt i

2. halvar 1968-69, som derfor viser et vesentligt ho jere

dekningsbidrag end 1. halvar.

Udviklingssektoren domineres af arbe jdet med RC 4000, og

i 1. halvar 1968-69 md derfor forventes et betydeligt

negativt dekningsbidrag.

Der er grund til at forvente, at de tekniske udviklings-
afdelinger i lebet af 2. halvdr vil kunne opnd starkt

foregede indtagter ved ferdiggerelse og afprevning af et
antal RC 4000, og underskuddet for udviklingsafdelingerne

som helhed vil derved reduceres kraftigt.

Om produktion og salg gelder, at det stigende antal leve-

ringer af RC 2000 og RC 3000 kombineret med en del til-
legsudstyr til GIER - og muligvis et eller to GIER-anlzg ~
forventes (trods en rakke omkostningsforegelser) at sikre

et lidt sterre dekningsbidrag i 1. halvdr 1968-69 end i
1. halvar 1967-68,
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2.

I 2. halvdr 1968-69 vil produktionens bidrag til RC 4000~
leverancer eges, og dermed vil dazkningsbidraget ogs& for
denne sektor blive vasentligt foreget. Det kan betragtes
som sikkert, at Prastes kapacitet kan std mdl til sdvel
en produktion af det hidtidige 6mfang som den ekstra RC
4000-produktion.

Som det fremgir af budgettet forventes det samlede dxk-
ningsbidrag i 2. halvir 1968-69 at blive mellem 2} og 3
mill,kr, sterre end i 1. halvar, og for hele &ret for-
ventes et dazkningsbidrag pa ca. 7,3 mill.kr. Fallesud-
gifterne er budgetteret til 3,1 mill.kr. - heraf rente-

udgifter 1;8 mill.kr. - og overskud fer afskrivninger

for 1968-69 skulle herefter blive omkring 4 mill.kr.

At driftsresultatet for 1968-69 er sammensat af et yderst
beskedent resultat for 1, halvdr og et langt bedre resul-
tat for 2. halvir harmonerer godt med den situation RC

med hensyn til hardware-produktion befinder sig i, og som

karakteriseres af felgende forhold:

Salg af GIER og tillegsudstyr er ved at klinge ud.
Salg af RC 2000 og RC 3000 er i vakst.
Udviklingsomkostninger for RC 4000 er tyngende.

Salg af RC 4000 er "pid trapperne", men produk-~

tionen - og leveringerne - md afvente en rakke

udviklingsarbe jders afslutning.

For 1262-20 mé det vare rimeligt at skenne pd grundlag af
situationen i 2. halvair 1968-69, hvor overskud fegr af-

skrivninger er budgetteret til 3,4 mill.kr.

P& nuverende tidspunkt er det vanskeligt at vurdere ni-
veauet for indtzgter og udgifter, men i forlzngelse af
de betragtninger og tal, der er fremfert i det foregi-
ende, forekommer nedenstdende oversigt at give et rime-~

-ligt aspekt:




mill.kr.

Regnskab Budget Sken

Dekningsbidrag 1967~-68 1968-69 1969-70
Service 3.8 h.1 5.0
Udvikling -3.5 _ -3.0 -3.0
Prod. & salg 5.5 6.3 8.0
5.8 7.4 10.0
Fellesudgifter 2.6 3.2 3.5

Overskud for

afskrivninger 3.2 4,2 6.5

Det skal bemzrkes, at der i slutningen af 1968-69 og i
1969-70 md regnes med en relativ stor indsats p4d omradet
"brugerprogrammel” til RC 4000. Dette er i ferste rmkke
motiveringen for,‘at underskuddet pd udviklingsafdelin-
gerne for 1969-70 er skennet til et belsb af omtrent

samme sterrelse som i 196869,

Det bemazrkes, at der ved foranstiende budgetter og sken
i alt vesentligt er set bort fra virkningerne af kebet
af ejenddmmen i Ballerup (driftsudgift ca. 400.000 kr.
p.a.) og akt1ekap1taludv1delse (rentebesparelse ca.
600,000 p.a.). URBC 4 tnseen s Taes e e ees

v
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I anledning af den forestdende udvidelse af RC's aktie-

kapital skal endelig tilfejes, at direktionen P4 nuve-
rende tidspunkt md anse det for bide enskeligt og mu-

ligt, at der ydes den nytegnede praferenceaktiekapital
forrentning fra og med 1968-69, ligesom direktionen mi
finde det sandsynligt, at udviklingen vil muliggere en
forrentning af hele aktiekapitalen inden for overskue-

lig tid.
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A/S REGNECENTRALEN

-

BUDGET FOR DRIFTSARET 1.4.68-31,3.69

loco kr. REGNSKAB 1967/68 BUDGET 1968/69
l.halvéir 2.halvir ialt l.halvar _ 2. h‘?l".&r ialt
EDB-SERVICECENTRE., - ST s
Udgifter
Lenninger 3 025 3 332 6 357 3 700 4 ooo 7 Too0
Driftsmaterialer ' _
og vedligeholdelse 702 697 1 399 850 1 ooco 1 850
Andel i lokale ' '
fallesudgifter 784 932 1 716 900 1 loo 2 o000
Igvrigt 282 326 608 400 400 8oo
A 793 5 287 lo o080 5 850 6 500 12 350
Indtagter 6 718 7 150 13 928 T 450 9 ooo 16 450
DEEKNINGSBIDRAG 1 985 1 863 3 B48 - 1 6oo ‘2 500‘ 4 loo
UDVIKLING 0G o
KRVISNING. .
dgifter
Lemminger 2 113 2 390 4 50% 2 550 2 Too 5 250
Andel i lokale
fellesudgifter 441 533 974 525 550 1 o075
Iagvrigt 177 188 §6§ 225 250 475
2 731 3 111 5 842 2 360 3 500 6 8oo
Indtegter 1 351 2 265 3 616
- materialer 839 512 461 1 8o4 ‘1 300 2 316 1 400 2 Aoo 2 Bo0
DERNINGSBIDRAG -2 219 -1 307 -3 526 -1 900 -l loo =3 ooo
et :
PRODUKTION OG SAILG.
Udgifter
Lonninger 1 574 1 650 3 224 1 750 1 8oo 3 550
Andel i lokale
fellesudgifter ' 276 436 712 400 400 8oo
Iovrigt 747 888 1 635 1l 200 1 300 2 500
2 597 2 974 5 571 5 350 3 boo 6 850
Qndteger 6 762 9 344 16 loé6 ‘
- materisler 1 773 4 989 3 270 6 o074 5 043 11 063 6 000 7 loo 13 loo
DEKNTNGSBIDRAG 2 392 % loo 5 492 2 650 3 ‘6?92\_ 6 250
DFKNINGSBIDRAG TALT 2 158 3 656 5 814 2 350 5 000 T 350
FELLESUDGIFTER,
ADMINISTRATION ‘
- Lenninger 334 339 673 430 470 900
Andel i lokale
fellesudgifter 81 97 178 loo loo 200
Ievrigt 1o5 12 232 120 130 250
520 563 1 083 650 Too 1 350
" RENTER m.v. 626 848 1 474 900 900 1 800
FELLESUDGIFTER 1 146 1 411 2 557 1 550" 1 éoo 3 150

Ay I
[k

IR :
%GER 1l ol?2 2 245 3 257 8oo 3 4oo 4 200




. NOTAT OM RC's FINANSIERINGSPROBLEMER

9.6.1969

1. RC’s status ved udlgbet af de sidste tre regnskabsér fremgér af bilag 1.

Det vil bemarkes, at de sidste to &rs samlede veekst i aktiverne pa ca. 13.7 mill. kr.

fordeler sig med 10.6 mill. kr. p& omsetningsformuen og 3.1 mill. kr. p& ejendomme.

Finansieringen er sket med en forpgelse af egenkapitalen p& 7.3 mill. kr. og en veekst

i fremmedkapitalen p& 6.4 mill. kr., der fordeler sig saledes:

o Mill. kr. Stigning
1.4.67 - 1,.4.69

Kreditorer

Forudbetalinger 0.7

Statens Lanefond 1.8 6.6

Lan mod pant i anleg - 1.3

Prioritetslan _ 1.7

Driftskredit - 0.6 - 0.2

| alt 6.4

. 2. Medens RC’s likviditet pr. 1.4.67 - og ligeledes pr. 1.4.68 - androg 0.3 mill. kr.,

var likviditeten pr. 1.4.69 3.0 mill. kr. Dette tal mé& imidlertid vurderes p& bag-

grund of, at kreditormassen pr. 1.4.69 er vnormalt stor.

3. Den sterke veekst i omsetningsformuen er en fglge af omsetningsstigningen, if.
bilag 2, hvoraf fremgér, at debitorer, beholdninger og igangverende arbejder i

de sidste tre &r er steget svarende til ca. 80 pet. af stigningen i omsetning.

Da vi for 1969-70 budgetterer med en omseming pa omkring 60 mill. kr. - mod 43.5
mill. kr. i 1968-69 - ma der fortsat regnes med en betydelig stigning i omsetnings-

formuen, skgnsmassigt ca. 10 mill. kr.




Finansiering heraf ma sgges opnéet ved en vasentlig forggelse af vore driftskreditter,

if. felgende oversigt:

31.3.67 31.3.68 31.3.69 31.3.70
budget
Omsetningsformue 21.1 24.0 31.7 42.0
8lankokreditter
Handelsbanken 1.2 1.2 1.7
Landmandsbanken 1.7 1.7 1.7
. Privatbanken 1.7 1.7 1.7
Provinsbanken 0.1 0.3 0.3
4.7 4.9 5.4 10.0
Eksportkreditter 6.1 2.1 7.7 10.7
| alt 10.8 14.0 13.1 20.7

Det geeldende maksimum for blankokredit i hovedbankerne - 1.7 mill. kr. - blev
(undtagen for Handelsbanken) fastsat i 1966, da vort omsetningsniveau var ca. halvt

s& stort som nu, if. bilag 2.

P& grundlag af vor nuveerende ordrebeholdning kan eksportkreditmaksimum forventes

forhgjet med ca. 3 mill. kr.

4. Investeringer i ejendomme omfatter i 1969-70 byggeriet i Preestg til ca. 3 mill. kr.,

hvoraf 2.4 mill. kr. deekkes af byggelén, der senere aflgses af prioritetslan.

5. lnvestering i anleg omfatter et GIER-anleg i Silkeborg pr. 1.1.70 - muligvis et til-

svarende anleg i Rgnne 1.4.70 - og et RC 4000-cnleg i Alborg i slutningen af 1969.
Herudover vil det af driftsmessige grunde veere npdvendigt permanent at have et
RC 4000-anleg til rédighed enten i Ballerup eller i Rialto. De samlede investeringer

i nevnte anleg vil i 1969-70 andrage:




Silkeborg 1.4 mill. kr.

R¢nne 1.4 - -

Alborg 3.0- -

K¢benhavn 2.0 - -
7.8 mill. kr.

Hertil kommer en rekke mindre investeringer 1.6 - -

| alt 9.4 mill. kr.

Anleggene i Arhus, Alborg og Odense blev ved deres etablering finansieret ved
. pantelan p& 1 mill. kr. i hvert anleg.

Tilsvarende l&n mé spges for anleggene i Silkeborg og Re¢nne {fra Bornholmerbanken

foreligger allerede lanetilsagn).

RC 4000-anlegget i Alborg ber s¢ges finansieret ved et 1éan pé 2 mill. kr. Det bemcer-
kes i denne forbindelse, at det i sin tid i Sparekassen optagne l&n p& 1 mill. kr. vil
vere fuldt indfriet 1.12.69, og ef senere i Provinsbanken, Alborg optaget l&n pé
250.000 kr. indfries pr. 1.4.70. |

Ogsé i Kgbenhavn mé etablering af RC 4000 i forbindelse med en reekke mindre an-

skaffelser af supplerende udstyr kunne motivere @ndring of beléningen, if. f¢lgende

. oversigt over de nuvaerende lan:

1000 kr. 1.4.67 1.4.68 1.4.69 1.4.70

Hambroes Bank 2.075 1.490 750 -

Finansieringsinstituttet 1.800 1.800 1.800 1.500

Privatbanken 800 800 600 400
4.675 4.090 3.150 1.900

Bogfert veerdi af

nuveerende anleg 7.938 6.800 5.764 4.611

Tilgang 1969-70 ca. 2.700



S&fremt nevnte anlegsinvesteringer i deres helhed gennemfgres i 1969-70, og bel&-

ning opnds i det skitserede omfang, vil den samlede udvikling i anlegsveerdier og fan

heri kunne belyses ved fglgende oversigt:

Mill. kr. 31.3.67 31.3.68 31.3.69 31.3.70
Anleg i for efter
servicecentre afskr. afskr.
Kg¢benhavn 7.9 6.8 5.7 8.5 6.8
Arhus 1.0 0.8 0.7 0.7 0.6
Alborg 0.7 0.6 0.5 3.5 2.8
Odense - 1.0 0.9 0.9 0.7
Silkeborg - - - 1.4 1.1
Re¢nne - - - 1.4 1.1
2.6 9.2 7.8 16.4 13.1
Pantelan
Kgbenhavn 4.7 4.1 3.2 3.9
Arhus 0.8 0.8 0.8 0.4
Alborg 0.9 0.7 0.4 2.0
Odense - 1.0 1.0 0.9
Sitkeborg - - - 1.0
Renne - - - 1.0
6.4 6.6 5.4 9.2
Nettoforggelsen i |an pé ca. 3.8 mill. kr. fremkommer som nye l&n pd i alt 6 mill. kr.

med fradrag of afdrag pé Igbende lan p& 2.2 mill. kr.

Siatens Lanefond for Erhvervsforskning har pr. 1.4.69 ydet RC 1&n pa 2.1 mill. kr.,

og efter foreliggende lanetilsagn vil i 1969-70 kunne freekkes yderligere 1.2 mill. kr.

til finansiering of feerdigggrelsen af RC 4000-projektet i den skikkelse, der dannede

grundlag for laneanspgningen. Vi har for nylig tilstillet Ladnefonden advis om, at vi

for tiden overvejer valg og prioritering af en rekke vdviklingsprojekter, og at vi efter

afslutningen af disse overvejelser vil tillade os at spge yderligere l&n til delvis finan-

siering af omkostningerne ved nogle af disse projekter.



Det er af mange grunde vanskeligt p& nuveerende tidspunkt at skgnne nogenlunde

sikkert over udviklingen i debitorer, beholdninger og anlegsverdier, dels fordi
udviklingen i 2. halvér vil pavirkes of det faktiske driftsforlgb i 1. halvér, og dels

fordi tidsplanen for investeringer i anleg vil kunne forskydes.

Dette notat skal derfor alene tiene som et udgangspunkt for en vurdering af de finan-

sieringsproblemer, der knytter sig til RC’s fortsatte veekst og et skgn over, hvorledes

disse problemer bedst vil kunne Igses i [pbet af dret.

De foranstéende betragtninger og tal kan sammenfattes saledes:

Kapitalbehov:

Veekst i omsetningsformue
Tilgang anleg og inventar

Tilgang ejendomme

Afdragsforpligtelser
Nedbringelse af kreditorer

Finansiering:

Forhgjelse af driftskredit
Nye lé&n i anleg
Byggelan

Statens Lanefond

Differencen

mé& dekkes ved overskud for afskrivninger - der er budgetteret til knap 7 mill. kr. -

10.0
9.4
3.0

2.2
2.0

22.4

4.2 26.6

7.6
6.0
2.4
2.0

18.0

og en stgrre kreditormasse end forudsat.

8.6



Mill. kr.

AKTIVER
Kassebeholdning

Debitorer
Beholdninger

Anleg og inventar
Ejendomme

Datterselskaber

PASSIVER

Kreditorer
Forudbetalinger

Statens Lanefond

L&n mod pant i anleg

Prioritetsgeld
Driftskredit
Fremmedkapital

Egenkapital

9.6.1969

Bilag 1
RC’ STATUS 1967, 1968 og 1969
31.3.67 31.3.68 31.3.69
0.1 0.2 0.2
10.9 12.8 15.4
10.1  21.1 __L_(_)_ 24.0 15.9 31.7
12.9 13.7 12.0
0.3 0.3 3.4
0.5 13.7 0.9 14.9 1.4 16.8
34.8 38.9 48.5
3.9 3.7 8.0
1.1 5.0 _____1_4_ 5.1 1.8 9.8
0.3 0.7 2.1
6.6 6.7 5.3
- - 1.7
10.7 13.7 10.1
22.6 26,2 29.0
12.2 12.7 19.5
34.8 38.9 48.5



Mill. kr.

Omsetning
Service

Udstyr

Omsetningsformue
Ultimo

Debitorer
Beholdninger

96,1269

. . &ilcg 2
UDVIKLING | OMSATNING OG OMSATNINGSFORMUE
65 - 66 Veekst 66 ~ 67 Veekst 67 - 68 Veekst 68 - 69 Veekst
1966 - 69
13.5 1.0 14.5 0.5 15.0 3.2 18.2 4.7
10.6 5.5 16.1 2.9 19.0 6.3 25.3 14.7
241 6.5 30.6 3.4 34.0 9.5 43.5 19.4
6.5 4.4 10.9 1.9 12.8 2.8 15.6 2.1
8.1 2.0 10.1 0.9 11.0 4.9 15.9 7.8
14.6 6.4 21.0 2.8 23.8 7.7 31.5 16.9




26.11.1969

NOTAT OM RC"S VAKST OG KAPITALBEHOV

1. Af vedlagte bilag 1 fremgéar udviklingen i RC's omsetning, driftsresultat og status
fra 1964-65 til 1968-69 samt budgettal for 1969-70,

Det fremgar heraf, at pa de tre &r fra 1965-66 til 1968-69 er omseetningen steget
) knap 20 mill. kr. eller gennemsnitlig godt 20 pct. p.a. Samtidig er den samlede
. formue steget 23 mill. kr,, fordelt med 17 mill. kr. p& omsetningsformue og 6 mill.

kr. p& anlegsformue.

2. En afggrende forudsetning for den stedfundne udvikling og for den i indevaerende
&r indtredende forbedring i RC’s driftsresultat har veeret, at RC i de forlghne &r har
anvendt betydelige og sterkt stigende belgb til udviklingsomkostninger, som af for-

sigtighedsmassige hensyn i deres helhed er afholdt over driften.

For de fire &r 1965-66 til 1968-69 har RC“s bruttoinvestering incl. investering i ud-
viklingsarbejde andraget ca. 48 mill. kr., jf. felgende opstilling:

mill. kr.
. Investering i omsetningsformue 16.9
Investering i anlmgsformue:
Udstyr og inventar 13.4
Ejerndomme 3.2
Datterselskaber 1.4 18.0
Investering i udviklingsarbejde 13.0
47.9
Heraf er finansieret ved lan og kredit 14.7
medens restbelgbet 33.2

er finansieret ved en udvidelse of aktiekapitalen p& godt 6 mill. kr., og det heref-
ter resterende belgb p& knap 27 mill. kr. modsvares of de over driften afholdte ud-
viklingsomkostninger p& 13 mill. kr., afskrivninger p& anleg pad 12 mill. kr. samt

overskud (efter fradrag af udbytte i 1969) p& 1.8 mitl. kr.




LI

Af bilag | fremgér, at der for 1969-70 budgetteres med et nettooverskud pa 3 mill.
kr. til frods for, at der er regnet med en stigning i afskrivninger pa 1 mill. kr., og

der er budgetteret med en forggelse i udviklingsomkostninger ogsé pa ca. 1 mill. kr.

Baggrunden for de relativt store udviklingsomkostninger i 1968-69 og 1969-70 er gen-
nemfgrelsen af RC 4000-projektet, der har veeret mere omfattende og krevet lengere
tid en oprindelig forventet, og det kan péregnes, at omkostningerne ved interne ud-
viklingsprojekter i de nermest kommende &r vil blive en del mindre - antagelig ca.

S mill. kr. pr. éar.

Den omstendighed, at det alene er endringer i fysiske beholdninger, anleg og byg-
ninger, der kommer til udtryk i RC’s status, medens omkostningerne ved opbygning
of immaterielle aktiver fuldt ud afholdes over driften, medfg¢rer, at de hidtil aflagte

driftsregnskaber og dertil knyttede statusveerdier giver et ufuldstendigt billede of den
stedfundne udvikling.

Til supplering er derfor i bilag 2 itlustreret, hvorledes udviklingen i driftsresultat
og investeret kapital ville have formet sig, safremt man ved regnskabsopggrelserne
havde fulgt det princip, at aktivere udviklingsomkostninger og afskrive dem med 25

pct. i det &r, hvor de er afholdt, samt 25 pct. i hvert of de tre fplgende ar.

Resultatet af en sadan korrektion bliver:

Korrigeret nettooverskud

mill. kr. pct. af A/S-kap.
1965-66 0.8 6
1966-67 2.0 16
1967-68 2.7 21
1968-69 3.6 23
1969-70 Budget 5.2 28
1970-71 Ske¢n 5.5 29

Denne opstilling skal ikke tjene som argument for at forlade hidtidig praksis, hvor-
efter udviklingsomkostninger afholdes af driften, men tallene forekommer af betyd-

ning for en vurdering af hele udviklingen.



| 1969-70 ligger udviklingsomkostningerne of de forannevnte grunde p& et maksimum,

og samtidig stiller den sterke stigning i produktion og omsetning - ca. 50 pct. - krav
om en betydelig udvidelse af omsemingsformuen samt byggeri i Preestg, hvortil kommer,
at veeksten i servicecenteraktiviteten ngdvendigger en relativ stor udvidelse af maskin-
kapaciteten. | denne forbindelse mé bemerkes, at den bogfgrte verdi of edb-anieg

og -udstyr til eget brug ved udgangen af 1968-69 var mindre end fire &r tidligere.

| notatet of 9.6.69 skennedes en stigning i omsetningsformuen i indeverende regnskabs-

&r p& ca. 10 milt. kr.

Denne veekst er allerede indtruffet ved udgangen aof 1. halvér, og for hele aret mé

der derfor regnes med et stgrre belgb, if. folgende tal:

Omsetnings- Omsetnings-
niveau Veekst Veekst formue
2 x sidste halvér
1.04.68 37.4 24.0
0.0 1.0
1.10.68 37.4 25.0
10.6 6.7
1.04.69 48.0 31.7
10.0 10.7
1.10.69 58.0 42 .4
10.0 3.6
1.04.70 68.0 46 .0

Investering i ejendomme omfatter i 1969~70 byggeriet i Preestg til omkring 3 milf. kr.,
hvoraf 2.4 mill. kr. dekkes of byggelan, der aflgses of prioritetsian.

| Arhus er lokalesituationen anspendt. Der er endnu ikke fundet nogen I¢sning p&
dette spprgsmé |, men det m& forventes, at en investering p& 1 mill. kr. bliver p4-

kreevet inden lenge. Midlertidigt disponeres et antal medarbejdere til Silkeborg.

Ogs4 i Ballerup er der sterkt behov for lokaleudvidelse. En realisering herof mé ud-

skydes nogen tid.

Pladsmangel i Rialto (og | nogen grad i Ballerup) sgges afhjulpet ved udvidelse af

lejem&let ved Sjelfandsbroen med ca. 1.000 m™.



Investering i anleg kan belyses ved fg¢lgende oversigt:

mill. kr.
a. Silkeborg GIER 1.5 december 6%
b. Sjellandsbroen RC 4000 2.5 december 69
c. Rialto CDC 1604 C 2.0 december 69
d. Alborg RC 4000 2.5 januar 70
8.5
e. Mindre anskaffelser 1.6 inden 1.4.70
10.1 .
f. Re¢nne GIER 1.5 april 1970
9. Arhus RC 4000 2.5 1970-71
~h. Odense RC 4000 2.5 1970-71
i. Kg¢benhavn RC 4000 2.5 1970-71
19.1
j- Mindre anskaffelser 1.4 1970-71
20.5
k. Datatransmission ?

Af den samlede investering p& godt 20 mill. kr. vil omkring halvdelen blive gennem-

fort i 1969-70. Det drejer sig om posterne a-e, svarende til i alt 10 mill. kr.

| 1970-71 ma investeringstempoet dels bero pa resultatet af forhandlingerne med Pro-

vinsbanken og udviklingen i samarbejdet med andre banker, dels p4 finansieringsmu-

lighederne.

Om finansieringen af den i indeverende &r planlagte investering kan oplyses, at post
¢ - det tredie 1604-anleg - er kgbt p& afbetaling over fire &r med en udbetaling pé&
ca. 0.5 mill. kr. Post d, Alborg-anlegget forventes finansieret ved l&n i Provinsbanken,

Alborg samt Sparekassen i Alborg mod pant i hele servicecenter Alborg.

Lan i anl®ggene i Kgbenhavn er p& nuverende tidspunkt nedbragt til ca. 2.5 mill. kr.,
og den bogfgrte veerdi vil ved udgangen af regnskabsaret belgbe sig til 7-8 mill. kr.
eksklusive det p& afbetaling k¢bte tredie 1604-anlmg.



Endelig bemerkes, at RC nu skulle vere naet en periode med betydeligt ipbende
overskud for afskrivninger. Dette giver st¢rre direkte tilgang af midler fra driften

og mé samtidig ¢ge lanemulighederne, sével hvad angér driftskredit som kredit til

finansiering of anleg - og ejendomme.

Som bilag 3 er vedlagt status pr. 1.4.68, 1.4.6% og 1.10.69.

En fortsat veekst of den stgrrelse som karakteriserer 1969-70 - ca. 50 pct. i forhold
til foregdende &r - vil ikke kunne opretholdes, og i de kommende méneder m& i for-
bindelse med budgetteringen spges klarlagt, hvilken veekst, der alle forhold taget i

betragtning bgr tilstreebes for neste 4r.



Mill. kr.

1964-65
1965-66
1966-67
1967-68
1968-69

1969-70

1964-65
1965-66
1966-67
1967-68
1968-69

1969-70

Budget april 49

Budget april 69

UDVIKLING | OMSATNING, DRIFTSRESULTAT OG STATUS

Omsetnin g
Service Udstyr | alt Omsetin.
formue
8.5 7.5 16.0 12.7
13.5 10.6 24,1 14.6
14.5 16.1 30.6 21.0
15.0 19.0 34.0 23.8
18.2 25.3 43.5 31.5
22.0 38.0 60.0 42.0
Overskud Afskr. Netto Geld
for afskr. overskud
1.0 2.1 - 1.1 13.5
2.6 2.5 0.1 14.3
4.0 3.2 0.8 22.7
3.6 3.1 0.5 26.2
4.0 3.1 0.9 29.0

7.0 4.0 3.0 46.5

Aktiver

Anlegs-
formue m.v.

10.9
1.1
13.9
15.1
17.0

26.0

Passiver

Egenkap.

10.1
11.4
12.2
12.7
19.5

21.5

| alt

23.6
25.7
34.9
38.9
48.5

68.0

| alt

23.6
25.7
34.9
38.9
48.5

68.0

69617 11°S¢C

| Bojig




Mill, kr.
Driftsresul -
tat iflg. regn-
skab
1965-66 0.1
1966-67 0.8
1967-68 0.5
1968-69 0.9
1969-70 - Budget 3.0
1970-71  Sk¢n 6.0
Aktiver iflg.
regnskab
1.4.66 25.7
1.4.67 34.9
1.4.68 38.9
1.4.69 48.5
1.4.70  Budget 68.0
1.4.71  Sk¢n 80.0

") Forudsat & pct. udbytte til aktiekapital 18.75 mill, kr.

KORREKTION AF DRIFTSRESULTAT OG EGENKAPITAL

Udvikl.
omk.

1.0
2.0
4.0
6.0

7.0
5.0

Aktiverede
udvikl. omk.

0.7
1.9
4,1
6.8

9.0
8.5

Afskriv-
ning pé
udvikl. omk.
0.3
0.8
1.8
3.3
4.8
5.5

! alt

26.4
36.8
43.0
55.3

77.0
88.5

Bilag 2

25.11,1969

Korrigeret
drifts-
resuitat
0.8
2.0
2.7

3.6

5.2
5.5

Heraf egen-
kapital
12.1
14.1
16.8
26.3

30.3 V)
34.6 1)



-
*
-

-

Mill. kr.

Omsetningsformue
Anleg og inventar
Ejendomme

Datterselskaber

Kreditorer

Driftskredit
Lan i anleg
Prioritetslan

Erhvervsforskningsfond

Egenkapital

Omsetning
2 x sidste halvé&r

N Fer afskrivning

Bilag 3

25.11.1969
STATUS RC
1.4.68 1.4.69 1.10.69 1.4.70
Budget
revideret
23.8 31.5 42.4 46.0
13.7 12.3 13.2 21.0 Y
0.3 3.4 4.7 6.0
0.9 1.3 2.3 3.0
38.9 48.5 62.6 76.0
5.2 9.8 12.5 12.0
13.7 10.1 17.4
30.0
6.6 5.3 5.0
- 1.7 2.9 4.0
0.7 2.1 2.9 4.0
26.2 29.0 40.7 50.0
12.7 19.5 21.9 26.0 1
38.9 48.5 62.6 76.0
37.4 48.0 58.0 68.0



A/S REGNECENTRALEN

Mill. kr.

1964 - 65
1965 - 66
1966 - 67
1967 - 68
1968 - 69

1969 - 70

1970 - 71

Bu dgét

Service
m.m.

9.6

13.5

14.5

15.0

18.2

25.3

33

UDVIKLING | OMSATNING OG DRIFTSRESULTAT

Omseetning

Udstyr

2.5
10.6
16.1
19.0
25.3

444

62

lalt

19.1
24,1
30.6
34.0
43,5

70.2

95

Overskud
for afskr.
1.0
2.6
4.0
3.6
4,0

7.2

11

Driftsresul tat

Afskr.

2.1

3.2

3.2

3.1

3.1

4,7

4,5.70

Nettooverskud

0.8

0.8

0.5

0.9

2.5



A/S REGNECENTRALEN

19468-69
1. halvéar
2. halvar

1969-70
1. halvar
2. halvér

1970-71
1. halvar
2. halvar

BUDGET- OG REGNSKABSTAL 1968/69 - 1970/71

6.5.70

Omsetning Omkostninger Overskud f¢r afskrivninger
Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab
18.5 18.7 17.7 17.5 0.8 1.2
23.0 24,8 19.6 22.0 3.4 2.8
41.5 43.5 37.3 39.5 4,2 4.0
27.0 29.0 24.8 2.2 2.4
37.0 41.2 36.4 4.6 4.8
64.0 70.2 63.0 6.8 7.2
44 40 4
31 44 7
95 84 1



8.5.70

® A/$ REGNECENTRALEN

K ORREKTION AF DRIFTSRESULTAT OG EGENKAPITAL

Mill., kr.
Driftsresultat Udvikl. Afskrivning Korrigeret
iflg. regnskab omk . pé udvikl. omk. driftsresultat
1965-66 0.1 1.0 0.3 0.8
1966-67 0.8 2.0 0.8 2.0
1967-68 0.5 4.0 1.8 2.7
@ 1968-69 0.9 6.0 3.3 3.6
1969-70 2.5 7.0 4.8 4.7
1970-71 Budget 5.0 7.0 6.0 6.0
Aktiver iflg. Aktiverede Heraf egen-
regnskab vdvikl. omk. | alt kapital
1.4.66 25.7 0.7 26.4 12,1
1.4.67 34,9 1.9 36.8 14.1
1.4,68 38.9 4,1 43.0 16.8
1.4.69 48.5 6.8 55.3 26.3
® 1.4.70 76.4 9.0 85.4 30.0 "

NB. Forudsetning: Aktivering aof udviklingsomkostninger og afskrivning med 25 pct.
i det &r, hvor de er afholdt og 25 pct. i hvert af de tre folgende é&r.

1) Forudsat 6 pct. udbytte til aktiekapital 18.75 mill. kr.



Mill. kr.

Omseetningsformue
Anleg og inventar
Ejendomme
Datterselskaber
AKTIVER IALT

Kreditorer m.v.
Driftskredit
Prioritetsian

Lan i anleg

Erhvervsforskningsfond
FREMMEDKAPITAL IALT
EGENKAPITAL IALT
PASSIVER IALT

OMS ATNING IALT
(2 x sidste halvéar)

LIKVIDITET

- - -

o (] 20.9.708 e ..
.
UDVIKLING | STATUS, OMSATNING OG LIKVIDITET
1.4.69 1.4.70 1.10.70 1.1.71 1.4,71% 1.4.71 ,
for afskr. efter ofskr.

31.5 48.3 49.4 50.7 49.7

12,3 18.2 26.1 27.3 28.4 22.8

3.4 6.1 6.1 6.1 6.1

1.3 2.9 2.9 2.9 2.9
48.5 75.5 84.5 87.0 87.1 81.5

9.8 18.3 14.5 2.1 9.1

10.1 21.7 241 29.3 29.2

1.7 4.0 4.2 4.0 3.8

5.3 6.6 7.6

13.4 13.2

2.1 3.9 5.0
29.0 54.5 55.4 56.8 55.3

19.5 21.0 29.1 30.2 31.8 26.2
48.5 75.5 84.5 87.0 87.1 81.5
48.0 82.5 83.2 89.2

2.5 1.1 2.1 1.9 2.0



A/S REGNECENTRALEN

STATUS

Mitl, kr.

1.4.68 1.4.69 1.10.69 1.4.70 1.4.70 1.10.70

Efter afskr. Budget

Omseetningsformue 24.0 31.5 42.4 49,2 55
Anleg og inventar 13.7 12.3 13.2 22.9 18.2 25
Ejendomme 0.3 3.4 4.7 6.1 )
Dotterselskaber 0.9 1.3 2.3 2.9 3

38.9 48.5 62.6 81.1 76.4 89
Kreditorer 5.2 9.8 12.5 17.1 15
Driftskredit 1) 13.7 10.1 17.4 22.7 32
Lan i anleg 6.6 5.3 5.0 6.6 9
Prioritetstan - 1.7 2.9 4.0 4
Erhvervsforskningsfond 0.7 2.1 2.9 3.9 4

26.2 29.0 40.7 54.3 64
Egenkapital 12.7 19.5 21.9 26.8 221 25

38.9 48.5 62.6 81.1 76.4 89
Omseetning i alt
2 x sidste halvér 37.4 48.0 58.0 82.5 90
Driftskreditmaximum 14.0 12.6 18.8 22.9 31.9
Likviditet 0.3 2.5 1.3 1.1 0.9

1) Fra 1.11.69 incl. Skand. Bank, Svejts ca. 1 mill. kr.




25.11.70

NOTAT ANG. RC”*s LIKVIDITET

| slutningen of august 70 blev det klart, at det behov for yderligere kredit, som
forst var ventet i Igbet of oktober kvartal, ville indtreffe noget tidligere. Ar-
sagerne til den ugunstige likviditetsudvikling i juli kvartal var primert fglgende:

a. Pengeindgangen fra industrisektoren blev betydeligt mindre end budgetteret
p& grund of forsinkelser i en reekke leveringer og betalinger vedrgrende ud-
styr.

b. Der skete et betydeligt fald i ordreindgangen for udstyr, som medfgrte, at
vi en tid ikke kunne udnytte vor eksportkredit i fuldt omfang.

| Igbet of september méned foretoges en revision of driftsbudgeftet for indeverende
regnskabsér, og p4 grundlag heraf blev kreditbehovet for tiden indtil |.4.197 op-
gjort til ialt 8 mill. kr. Et notat herom, som blev udarbejdet den 30.9.70 er ved-
lagt som bilag til nervarende notat. Notatet of 30.9.70 blev forelagt formand og
neestformand, hvorefter det dannede grundlag for de forhandlinger med de tre ho-
vedbanker, som formanden og direktionen derefter forte i oktober. Resultatet of
disse forhandlinger blev, at bankerne bevilgede den ansggte kreditudvidelse p&
3x1,6mill. kr. = 4,8 mill. kr.

| samréd med neestformanden ansggte vi ved skrivelse of 12. oktober Fondet til

fremme of teknisk og industriel udvikling om et lan p& godt 2,6 mill. kr. #il
finansiering of en planlagt udvidelse of IE 4000 projekiet. Denne ansggning blev
den 30.10.1970 im¢dekommet of Fondet.

Ved forhandling med Finonsieringsinstituttet har [E opnéet en endret tilbage—
betalingsordning for de eksisterende l&n, hvorved ofdragsbelgbet i tiden indtil
udgangen of 1972 reduceres med co. 200.000 kr. pr. halvér.

I Igbet of oktober og november méneder er der desuden fort forhandlinger med
nogle of de st¢rste varekreditorer, med hvem der er truffet oftale om en lang-
sommere betaling of de forfaldne belgh.




30.9.70

NOTAT TIL BESTYRELSEN

P& grundlag of et budget over udviklingen i status og likviditet opgijorde RC

i forbret behovet for kapitaltilfgrse! for tiden indtil oktober dette ar til 9 mili.
kr., og p& denne baggrund ansggte vi om en forhgjelse of vor driftskredit med
3 mill. kr. i hver of de 3 hovedbanker.

Denne ansggning blev kun delvis imgdekommet, idet der bevilgedes en forhg-
jelse of kreditten p& 1 mill. kr. i hver of hovedbankerne, hvorefter resten of
kapitalbehovet blev dekket gennem en udvidelse of RC“s aktiekapital med godt
6 mill. kr.

[ forbindelse med drgftelserne om kreditforggelsen blev det anfort, at RC ikke
métte disponere i forventning om, ot en fortsat sterk veekst ville kunne finan-
sieres ved kreditudvidelse, og at RC derfor matte sgge at stabilisere sin akti-

vitet, samtidig med at driften tilrettelagdes séledes, ot en storre selvfinansie-

ring blev mulig.

Udviklingen i det forlgbne halvér kan, hvad status og likviditet angdr, belyses

ved de i vedlagte bilag anfgrte tal, der kan resumeres saledes:

Mill, kr. 1.4.70 1.10.70
Budget Resultat
maj 1970  {(forelgbige tal)
Balance 75.5 89 84.5
Fremmedkapital 54.5 64 55.4

Egenkapital 21.0 25 29.1




Det fremgér heraf, ot egenkapitalen er ¢get med 8 mill. kr. medens fremmed-

kapitalen er steget 1 mill. kr.,

Af bilaget fremgér videre, at omsetningsniveauet er omtrent uendret i forhold
til andet halvar 1969-70, og for det kommende halvér budgetteres nu kun med
en svag stigning i omsetningsniveou, s&ledes at den samlede omseetning i 1970-

71 forventes at blive ca. 85 mill. kr. mod 70 mill. kr. i 1969-70. Efter 1.4.71

forventes omsetningen forelgbig stabiliseret.

Overgangen fra en steerk veekst til en stabilisering of aktivitetsniveauet har for-

skellige konsekvenser,

For det forste vil omsetningsformuen ~ med en vis forsinkelse - blive mindre.

For det andet vil leverand¢rkredit falde - og i overgangsperioden falde sterkere

end svarende til omsetningsniveauet.

For det tredie vil driftsresultaterne i overgangsperioden forringes fordi det ikke

er muligt pa kort sigt at tilpasse kapacitet og ressourcer.

Driftsresultaterne er igvrigt vaesentlig pavirket of det forhold, ot [E 4000 projektet
er blevet betydeligt dyrere i udviklings- og produktionsmodningsomkostninger og

har vist sig at veere vasentligt mere tidkreevende end tidligere planlagt.

De til udvikling og produktionsmodning m.v. over driften afholdte udgifter tif

I 4000 har sk¢nsmeessigt indtil 1.10.70 andraget flg. belgb:

Udvikling ca. 10 mill. kr.

Prod. modning m.v. ca. 5mill. kr.

| den resterende del of 1970-71 og i 1971-72 vil udgifterne til videre udvikling
andrage yderligere henved 4 mill. kr., og udgifterne til produktionsmodning of

forskellige ydre enheder samt til dokumentation og fremstilling of manualer m.v.

vil belgbe sig til ca. 2 mill, kr.



]
; . Den nedgang i disse omkostningskategorier, som tidligere forventedes, vil altsé
veere vanskelig ot gennemfgre, selvom noget - p& kort sigt - kan opnds ved en

udsettelse of visse delprojekter.

5. P& nuverende tidspunkt er [T 4000 leveret til:

Teleteknisk Forskningslaboratorium
Vestkraft i Esbjerg
Elsam i Skerbek
VWloclawek, Polen.
RC servicecenter i Alborg

. R *s servicecenter i K¢benhavn
RC*S datterselskab i Oslo

og i okt~ nov. 1970 installeres I 4000 hos:

Handelshgjskolen i Arhus

Alborg Portland Cementfabrikker
Niels Bohr instituttet

H.C. Orsted Instituttet

Det programme!, der forudsettes leveret til kunder, har selvsagt haft hgj prioritet,

og den forsinkelse, der er indtradt, rammer derfor forst og fremmest det programmel,

. der har betydning for € 40007s anvendelse til servicecentervirksomhed med deraf

felgende forsinkelse of veekst i RC “s serviceindtegter.

Den steerke belastning af udviklingsafdelingerne, [E 4000 har medfgrt, har igvrigt

samtidig forsinket beslutning om og iverksettelse of udvikling af andet mindre udstyr

til supplering of og aflgsning of vore ¢vrige produkter.

6.  Med hensyn til RC*s likviditet m& tages i betragtning, ot pengeindgangen kan svinge

sterkt. Fksempelvis kan de of kunder begerede udskydelser of leverancer pé&virke

den enkelte mé&ned med flere mill. kr. Videre kan forbigdende nedgang i indgang

of eksportordrer pavirke mulighederne for udnyttelse of vore revolverende eksport-
. kreditter, og endelig kan forskelle i betalingsvilkér for store kontrakter give bety=

delige variationer i forudbetalinger.
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Sa&danne svingninger s¢ges overveeltet p& vore materialeleverandgrer - men dette

er kun muligt i begrenset omfang.

Kreditbehovet kan for tiden indtil 1.4.71 opg¢res s&ledes:

Mill, kr, Oktober kvt. 1970  Januar kvt. 1971
Pengeindgong drift 19.5 22,1
Pengeudgang  drift 27.3 20.6

ofdrag pé l&n 0.4 27.7 1.4 22.0
Forskel - 8.2 0.1

For 2. halvér er kreditbehovet herefter opgjort til ialt 8 mill. kr., der i det
veesentlige hidrgrer fra en ngdvendig nedbringelse of kreditormassen som folge
of det nedskarne indkgbsprogram for 2. halvér. Den dertil svarende reduktion

of lagre og udest&ende fordringer forventes fgrst at indireeffe i Igbet of 1971-72.

Af kreditbehovet kan formentlig 2.0 - 2.5 mill. kr. dekkes ved yderligere
l&n fra Udviklingsfondet og ved 1&n i det [E 4000-anleg, som i disse dage op-
stilles p& Hondelshgjskolen i Arhus pa lejebasis. Det vil formentlig tillige vare

muligt at "strekke" leverandgrkreditten med ca. 1 mill. kr.

Det resterende udekkede kreditbehov vil séledes blive 4.5 - 5.0 mill. kr., og

man m& derfor anmode hver of de tre bankforbindelser om en forhgjelse of limi-

tum for den lgbende kredit fra 4.9 mill. kr. til 6.5 mill. kr.

Den til foranstdende svarende udvikling RC “s status fremgér of biloget, hvis

hovedtal er:

Mill. kr. 1.10.70 1.1.71 1.4.71
Balance 84.5 87.0 B7.1
Egenkapital 29.1 30.2 31.8

Fremmedkapital 55.4 56.8 55.3
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Det ses heraf, ot fremmedkapitalen budgetteres til samme st¢rrelse ved halvérets

vdgang som ved begyndelsen.

| [¢bet of indeveerende halvér mé bestrebelserne for at stabilisere RC s akti-

vitet p& det nuveerende niveau forceres.

Direktionen har forelgbig standset planeringen of etablering of et servicecenter
i teknikerbyen i Virum i 1971. Investering i byggeri i Arhus er opgivet og etab-

lering of IE 4000 i Arhus er udskudt til neste regnskabsar.

! alle sektorer gennemgds eksisterende og planlagte projekter med henblik pa
en afgrensning, s& ressourcerne reduceres og koncentreres p4 de projekter, der

i omfang og markedsmuligheder er mest lovende.



6.3.71

KOMMENTARER TIL BUDGETFORSLAG FOR 1971/1972

— -
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I forhold til det i bestyrelsesmpdet den 3.2.71 dr¢ftede driftsbudget

er de nu foreliggende budgetter preget of en kraftig reduktion of

produktion og salg of [E4000 semt en betydelig begrensning of ak-

tiviteten i systemsektoren og i serdeleshed i udviklingssektoren.

Om forudsaetningerne for de enkelte budgetter skal bemwmrkes.

Investeringsbudgettets hovedposter er baseret pé& fglgende:

I£4000 i Kgbenhavn udbygges for ca. 1 mill.kr., hovedsageligt
i form of stgrre baggrundslagerkapacitet, herunder hurtigere -

og mere driftssikre - magnetbandstationer.

[£4000 i Bollerup udbygges for ca. 0.6 mill.kr. hvorefter det kan

fungere som reserve- og suppleringsanleg for anlegget i Kgbenhavn.

Ic 4000 i Alborg udbygges for ca. 1 mill.kr., fortrinsvis ved in-
stallation of hurtigere - og mere driftssikre - magnetbandstationer

og supplering med konverteringsudstyr.

[T 4000 installeres i Arhus i nyindrettede lokaler i Fiskergade (og vil
fra starten k¢re de opgaver, der er logt ind p& Handelshgjskolean-
legget).

Sével inventor til lokalere i Fiskergade som g¢vrige investeringer er

s¢gt begrenset mest muligt.

Der budgetteres med en nedgang i materialebeholdninger i arets lgh
pa 1.4 mill. kr., men det undersgges for tiden om en yderligere

reduktion er mulig.



Driftsbudgettet er preeget of de svigtende aofsetningsmuligheder for

[c 4000. Som fglge heraf er den forventede ordreindgang for Ic 4000
og udstyr hertil reduceret fra ca. 19 mill. kr. til ca. 10 mill.kr.
og materialeindkg¢b og produktionspersonale i Prest¢ begrenses til-
svarende. Der er derimod ikke i budgettet regnet med reduktioner
i salgs— eller vedligeholdelsesaktiviteten omkring IT 4000. Af indu-
strisektorens indtegter forudseettes ca. 15 mill.kr. at hidrgre fra salg
of Nova og systemer baseret herpd, medens ca. 19 mill.kr. hidrgrer

fra [C2000 og £ 3000 m.v..

Der er forudsat en halvering of medorbejderstaben i udviklingssektoren
fra oktober kvartal som en konsekvens of ,at industrisektorens omsetning
ikke danner grundlag for opretholdelse of en udviklingsoktivitet of det
hidtidige omfang. Ogsd systemsektorens medarbejderstab péaregnes redu-
ceret noget fra oktober kvartal, og i forbindelse hermed forudsettes

lejemalene of Finsensvej og Smallegade 14 at ophgre fra 1.10.71.

Likviditetsbudgettet for driftsaret er udarbejdet summarisk, boseret p&

den forudsetning, at indiegterne - boriset fra salg of anleg til eget
brug - medfgrer indbetclinger of tilsvarende st¢rrelse med 3 méneders
forsinkelse, og at der tilsvarende opnés 3 mdaneders kredit pad den del

af udgifterne, der ikke betales kontant.

Det forudsettes endvidere, at hidridig eksportkredit kan opretholdes og
udnyttes fuldt ud. Det angivne belgb for "kapitaltilfgrsel igvrigt" er et
residualbelgb, som udtrykker det til budgetterne svarende udekkede

kapitalbehov.

Den omstendighed at likviditetsbudgettet som anfgrt er udarbejdet efter
summariske retningslinier bevirker, at det mé& suppleres med et kortperio-
disk budget, der hensyntager til et antal individuelle forhold. Dette

budget vil fgrst kunne foreligge til bestyrelsesm¢det, men det mé for-

ventes, at det vil vise en sterk anspendelse of likviditeten i opril

eller maj maned.




Statusbudgettet angiver de wrdringer i status, der kan ofledes of drifts-,

investerings- og likviditetsbudgetterne. De anf¢rte tal for status pr.
1.4.71 (efter afskrivninger} er sk¢nnede og blot medtaget for at angive

stgrrelsesordenen of hovedposterne.

Sammenfattende kan det herefter konstateres, at der for driftsaret som hel-
hed under de angivne forudsetninger m& péregnes et samlet kapitalbehov
pd 11 mill.kr., hvoraf de 2.5 mill.kr. ventes tilvejebragt over driften
ved en omsetning pd 21 mill.kr., yderligere 1.5 mill.kr. forventes

fra udviklingsfondet, og det udekkede kapitalbehov udger herefter 7 mill.kr,

Det foreliggende budget er uakceptabelt og m& vurderes pé baggrund of
den usikkerhed, der knytter sig til tallene for l-sektorens salg af udstyr.

Drejningen of aktiviteten fra udvikling og fremstilling of datomater til ud-
vikling og salg of produkter baseret pd udefra indkgbte centralenheder
(Nova) og mere begrenset fremstiiling of hardware tager imidlertid sin tid.
Selv om alle krefter settes ind p& gennemfgrelsen, er det umuligt pa nu-
veerende tidspunkt at sige noget sikkert om, hvor hurtigt udvikling og mar-

kedsfgring kan resultere i en tilfredsstillende veekst i salg.

| denne forbindelse m& ogsa fremheves, ot datterselskabernes ¢konomi er
sterkt afhengig of en hurtig og heldig gennemfgrelse of de p& Nova~mini-

computeren baserede projekier.

Det er derfor ngdvendigt at overveje, hvilke radikale cendringer i RC“s
struktur, og de til budgettet knyttede forudswtninger, der b¢r sgges gemnem-
fort.



